
 

10 

رحادي  ال العدد ر                                      عاش  ىب 
كت   2019 أ 

:   ً
 
روب لكت  ع اٌإ 

 
 http://aae2018.org المىق

 
ر
 
ه اٌاج  الىج 

 
 
اعل /العىلمه

 
 الف

 سامح جميل عبد الرحيمأ.د/ إعداد:  ◙

 .جامعة المنيا. ..كلية التربية ..أستاذ أصول التربية المتفرغ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اعتدْا ٚاعتاد ايباذثٕٛ ايهتاب١ عٔ ايعٛلم١ ٚنأْٗا ؾاعٌ أٚ ؾعٌ تم دٕٚ ؾاعٌ، ٖٚذا غـ   

ٗ ـٌ    ذكٝكٞ، ؾٗٓاى دا٥ُا ؾاعٌ; َٓا َٔ ٫ ٜعرؾـ٘، َٚٓـا َـٔ بؽؿٝـ٘ ٚ ا٤      َٝحّ نًُـ١ ايعٛلمـ١ ؾ

َٜخؿ٢ ايؿاعٌ. ٖذٙ َكٛي١ اؾتتاذ١ٝ أٚـح بٗا َا شٝأتٞ بعدٖا. ٚيهٔ ٫ بد ابتدا٤ً َٔ  ايؿعٌ ٚ

ٗ ـٌ يًهًُـ١ اءؿـا٤ ؾاعًـٗا ٚنأْٗـا ٖـٞ ااتٗـا ؾاعـٌ           ايتديٌٝ ع٢ً ا٭قٌ ع٢ً ا٫شـتخداّ المجحّ

 أؼــٌٝ. َٚثــايٞ َــٔ تكرٜــر ذهــَٛٞ ٜكــٍٛ

(1)

ؽــر بذــدٜا  غــ  : ٜٛاجــ٘ ايتعًــِٝ ايعــايٞ   َ

َصبٛق١   بدا١ٜ ايكرٕ ابسادٟ ٚايععرٜٔ ; ْتٝح١ يًتأث ا  المتحُع١ ايٓاظ١٦ َـٔ ايعٛلمـ١   

arising from convergent impacts of globalisation. 

ٚإاا ذاٚيٓا إٔ ْؿرؾ ٖذا ايكٍٛ ْٚؿُٗ٘ َٔ ايٓاذ١ٝ ايٓعر١ٜ، َٔ ْاذ١ٝ المٓٗخ ٚايطرم 

ــ١      theoretical approachesايٓعرٜــ١ ــ١ المكا ْ ــدٜٓا   ايابٝ ــ١; بظــد إٔ ي   ؾٗــِ ايعٛلم

،  world society theory. ايٓعرٜـ١ ا٭ٚه ٖـٞ ْعرٜـ١ ا تُـا ايعـالمٞ      ينظـا٥عت  ينْعـرٜت 

ًٝـــا         Globally Structuredٚايثاْٝـــ١ ْعرٜـــ١ جـــدٍٚ ا٭عُـــاٍ ايتعًُٝـــٞ المـــٓعِ عالم

educational Agenda 
 

 (GSEA)  

(2)

. 

 education تـــر٣ الم٪شصـــ١ ايتعًُٝٝـــ١  -رٜـــ١ ا تُـــا ايعـــالمْٞع -ايٓعرٜـــ١ ا٭ٚه

institution   ع٢ً أْٗا َ٪شص١ اْتعر    جمٝا أبعا٤ ايعالم نحس٤ َٔ اْتعا  نمٛاد ثكا

ا لهذا ايُٓٛاد تم تبني بصُٛع١ َٔ شٝاشا  ايتعًِٝ ايعا١َ يًدٚي١ ايك١َٝٛ ابسدٜث١، ٚٚؾكً

ْتٝحـ١ ي٬ْتعـا  ايعـالمٞ يكـِٝ ابسداثـ١ ايػربٝـ١;       )ٚايؽر١ أٜفًا(   جمٝا أبعا٤ ايهٛنـ   

ذتـ٢ تعٗـر    -ءاؼ١ َا بعد ؾا٠ ا٫شـتعُا   –ْٚتٝح١ ايفػٛط ايتي ٚقعت ع٢ً ابسهَٛا  

modern stateأَاّ ا تُا ايدٚيٞ أْٗا تبني دٚي١ ذدٜث١ 
 (3)

. 

 ــ    -ايٓعرٜــ١ ايثاْٝــ١    ٝ تـــر٣ إٔ  - GSEAا ْعرٜـــ١ جــدٍٚ ا٭عُــاٍ ايتعًُٝـــٞ المــٓعِ عالم

٫قتؽاد ايرأسمايٞ ايعالمٞ ٖٛ ايك٠ٛ ايداؾع١ يًعٛلم١; َٚؽد   ٥ٝض يًتر٫ٛ  ايعُٝك١ ايتي ا

ايتي ْعٗدٖا ايّٝٛ  الم١ُٗٚتر٣ إٔ َععِ ايتػ ا  ايتع١ًُٝٝ  ،ظٗر    بصاٍ ايتعًِٝ ايّٝٛ

ًٝا ًٝا ٚقَٛ  بػ  إٔ تَؿِٗ ع٢ً أْٗا جس٤ ٫ ٜتحسأ َٔ تعكٝدا  ا٫قتؽاد ايصٝاشٞ الماابط بضً

ًٝـا. ٚتعتـا المٓعُـا  ايدٚيٝـ١ المايٝـ١ ٖـٞ ايعٛاَـٌ ا٭شاشـ١ٝ   ٖـذا ايصـٝٓا ٜٛ            ًٝا ٚعالم ٚإقًُٝ

ؾٗٞ بذدد المعه٬  ا٭شاش١ٝ ايتي  ;َتعدد ايٓطاقا  بصب  قد تٗا ع٢ً ٚـا جدٍٚ أعُالها

ٛلم بػ  إٔ تصتٗدؾٗا ايدٍٚ ا٭عفا٤ إاا َا أ اد  إٔ تٓحح   ا٫ْدَاد   اقتؽاد المعرؾ١ المع

 Global and Competitive Knowledge - economy ٚايتٓاؾصٞ 

(4)

. 

ايٓعرٜتــإ إإ تترــدثإ عــٔ ايتكــا ت عًــ٢ َصــت٣ٛ ايعــالم   شٝاشــ١ ايتعًــِٝ; ا٭ٚه     

تتردث عٔ ظٝٛع ظهٌ تهتصب٘ ْعِ ايتعًِٝ ع٢ً َصت٣ٛ ايعالم، ٜعٝا بصب  تـبني ايصاشـ١   

اٌات  
 
  مف

 
ه ىب  رب 

  ب 



 

   11 

   
 
ه ىب  رب 

داعات  ب  ب   ISSN : 2536-9407                        ا 

 
 
ه صلت 

 
 ق
 
ه ت 
 
روب لكت   ا 

 
لة  العرت  ..مح 

 
ن ت  ىب  رب 

 الت 
 
طه صدرها راب 

 ب 

ي٘ بذت ـػٛط ؾاعًين ٚاٟٚ َؽًر١ نجثر. ٚايثا١ْٝ تتردث عٔ ٚـا جدٍٚ أعُاٍ عالمٞ 

يًتعًِٝ 

(5)

; ايؿاعٌ ا٭شاشٞ   ع١ًُٝ تعهًٝ٘ المٓعُا  ايدٚي١ٝ بما تٛظؿ٘ َٚٔ تٛظؿ٘ َٔ 

باذثين ٚشاش١ ٚبعفِٗ َـٔ اٟٚ المؽـًر١ ٚالمصـتؿٝدٜٔ ايـذٜٔ ًٜتؿـٕٛ ذٛلهـا. ٖٚٓـا بدـ          

  ٘ َـٔ ايٓعـر بعُـل أنـا   ايـدٚ        Antoni Vergerاْتـْٛٞ ؾ جـر     ااظا ٠ إه َـا ٜكاذـ

ا٭ؾهـــا  ت٪دٜـــ٘ايـــذٟ 

 )*(

  ايكـــرا ا  ايصٝاشـــ١ٝ; ٚايٓتـــا٥خ المرتبطـــ١ بايصٝاشـــ١   شـــٝٓا ٜٛ  

global governance scenario ابسٛنُـ١ ايعالمٝـ١   
(6)

. ٚأْـا َـٔ جـاْر أ ٣ ا٭ؾهـا  تَبٓـ٢      

 ٛ ًٝا ٜٚكـ ٚ ا٤ ٖذا ايبٓا٤ ؾـاعً ٕ، ٚالمٗـِ ٖـٛ نعــ ٖـ٪٤٫ ايؿـاعًين. ٚأ ٣ أْـ٘  هـٔ        اجتُاع

ًٝا تؽٛ ِٖ  :  َبد٥

 .المٓعُا  ايدٚي١ٝ 
 ينايباذث. 
  َرانس ايؿهرThink Tanks 
 ٝٚااع٬ّ. ينايصٝاش 
 . ايتحا ٠ ٚايعرنا 

ٚأ ٣ إٔ المِٗ ايهعـ عِٓٗ، ٚعـٔ ايصـبٌ ايـتي ٜـتِ بٗـا تعـهٌٝ إؼـ٬ذا  ايتعًـِٝ ءـا د          

 –٬َذع١ إٔ ٖذا ٫ ٜعني أْٗا تتِ بعٝدا عٔ ايدٍٚ ٚابسهَٛا   َا –ذدٚد ايدٚي١ ايك١َٝٛ 
 ٞ بــٌ ٚنٝـــ أْٗــِ جمٝعًــا  ،ٚنٝـــ; ٚلمــااا بؽتــا  ؼــاْعٛ ايصٝاشــ١ ٖــذٙ ايصٝاشــا  عــٔ ٚعــ

ٜتؽرؾٕٛ بٛعٞ يتركٝل َؽالح َٔ ْاذ١ٝ; ٚإقٓـاع اٯءـرٜٔ بمؽـًرتِٗ ؾُٝـا ٜصـتع ٕٚ      

 َٔ شٝاشا .

 International Organisationالمنظمات الدولية  ◙

اشـــتٓادًا إه قـــ٠ٛ ا٭ؾهـــا  ٜرنـــس بعـــر ايبـــاذثين   ايد اشـــا  المكا ْـــ١ ايدٚيٝـــ١ عًـــ٢  

، ٜٚرنس The dynamics of promotion and persuasionدٜٓاَٝهٝا  اياٜٚخ ٚااقٓاع 

ايهث ٕٚ َِٓٗ ع٢ً نٝؿ١ٝ بضاٚيـ١ المٓعُـا  ايدٚيٝـ١ إقٓـاع ابسهَٛـا  بماٖٝـ١ المعـه٬         

ٕٛ يًتعاَــٌ َعٗــا إه ذًــٍٛ شٝاشــ١ٝ أنثــر ؾعايٝــ١. ٜٚ٪نــدٕٚ إٔ  اير٥ٝصــ١ٝ ايــتي بؼتــاج

بصـب  جٛدتٗـا ٚدقتٗـا، يهـٔ بصـب  ا٫شـااتٝحٝا         -بايفـرٚ ٠ –ا٭ؾها  ايصٝاشـ١ٝ ٫ تـ٪ثر   

; ؾٗـذٙ ا٫شـااتٝحٝا     promotional and framing strategiesاياٚبػٝـ١ ٚايتأير ٜـ١   

ًٝـا ٚنأْٗـا     ت٪ٌٖ ٚت٪ٖ  ؼاْعٞ ايصٝاش١ يًٓعر   ٖذٙ ايصٝاش ـ ا  ٚابسًـٍٛ المطرٚذـ١ دٚي

َدع١َٛ َٔ ايٓاذ١ٝ ايع١ًُٝ، ٚتٓصحِ َا المُا شا  ايدٚيٝـ١ ابزٝـد٠ ٚالمعـاٜ  ايدٚيٝـ١     

(7)

 ;

يذيو ٜصع٢ ٚاـعٛ ايصٝاش١ إه ابسؽٍٛ ع٢ً َ٪ظرا  تع١ًُٝٝ دٚي١ٝ َٔ أجٌ بٓا٤ ءطط 

 comparativeٞ المكا ٕ تع١ًُٝٝ ٜتِ إـؿا٤ ايعرع١ٝ عًٝٗا َٔ ء٬ٍ ْٛع َٔ المعرٚع ايعالم

global enterprise
 (8)

َٓعُا  دٚي١ٝ   قطاع  ت٪دٟٖٚٓا يًتأث  ع٢ً ٖذا المعرٚع ايعالمٞ  ، 

، ٚايبٓــو OECDأُٖٗــا اٯٕ َٓعُــ١ ايتعــإٚ ٚايتُٓٝــ١ ا٫قتؽــاد١ٜ ا٭ٚ ٚبٝــ١       -ايتعًــِٝ 

W.Bايدٚيٞ .
 )*(

ٝاش١ ايك١َٝٛ، ٚ هٔ دًٚ ا َ٪ثرًا   ٚـا المعاٜ  ا٭شاش١ٝ يًؿاعًين   ايص 

ايكٍٛ بإٔ نٌ َٓع١ُ دٚي١ٝ بدُـا بٝاْـا  يبٓـا٤ بٓـو دٚيـٞ يًُعرؾـ١ بعـإٔ ايكفـاٜا ايـتي          

تُٗٗـا. ٚبطبٝعـ١ ابسـاٍ ؾــظٕ َععـِ المٓعُـا  ايدٚيٝـ١ تكــدّ ادعـا٤ا  نًٝـ١، ٚتتٓـاؾض َــا          

ــت     ــ٬ المٓعُـ ــا ، ٚنـ ــاٍ ْؿٛاٖـ ــٝا بصـ ــر ٚتٛشـ ــرٜٔ يٓعـ ــ٬ٕ  -OECD .ٚW.B- يناٯءـ تعُـ

ــدٍٚ ايؿكــ ٠،         ــا   اي ــدٚيٞ ٜفــا ْؿصــ٘ َراقب ــو اي ــ١، ؾايبٓ نُراقــ  يلاؼــ٬ذا  ايٛيرٓٝ

ترنس ع٢ً ايدٍٚ ا٭غ٢ٓ، َٚ٪ءرا ظرعا   ايتعـإٚ ايٛثٝـل   ايـدٍٚ     - OECD -ٚالمٓع١ُ
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ايٓا١َٝ، ٜٚصتٓدإ   ايرقاب١ إه ااذؽا٤ا . ٚايك٠ٛ ايتي ٜتِ بذؽًٝٗا َٔ ابسهِ با٭ قاّ 

governance by numbers            قـ٠ٛ ٖا٥ًـ١ نهٓٗـا َـٔ يرـرا أؾهـا  ٚتكـدِٜ أؾفـٌ المُا شـا

best practices    ٜــا ــا٤ المعــ ــ١    standardsٚإْعــ ــا عالمٝــ ــ٢ أْٗــ ــد ٗا عًــ تم  globalٚتكــ

ًْـا يؿفـح   rankingَٗا لمكا ْـ١ ايـدٍٚ ٚترتٝبٗــا   ااشـتخد  ابسهَٛـا  ايٛيرٓٝــ١;   shame ٚأذٝا

٭جٓدا  ايعالم١ٝ   برابصٗا ؾتكّٛ ابسهَٛا  باذتفإ ٚترجم١ ٖذٙ ا

(9)

 . 

بٗذٙ المعاٜ  ٚتًو المُا شا ; َٚا ٜدعُٗا َٔ أ قاّ ٚإذؽا٤ا ; أٚ َا ٜ٪ند ابساج١ إيٝٗا 

َٔ أ قاّ ٚإذؽا٤ا  ٜتِ تٛـٝح ذحِ ا٭ز١َ، ٚااظا ٠ إه يررٜك١ ابسٌ، ٚتكّٛ المٓعُـا   

ٚأٚ ام أٚ ٚثــا٥ل  ٚاشــع١ ايتٛز ٜــا; policy briefsبٓعــرٖا عــٔ يررٜــل ًَخؽــا  شٝاشــ١ٝ 

تكــّٛ عًــ٢ ْعــرٖا     memosَٚــذنرا   reportsٚتكــا ٜر  position papersيًُٛقـــ 

 reportٚذؿـ٬  تدظـين ايتكـا ٜر      public and private events أذـداث عاَـ١ ٚءاؼـ١    

launches    ايتي بؼفرٖا ايصٝاشٕٝٛ ٚؼاْعٛ ايصٝاش١، ذٝث ٜتِ ايدؾاع عٔ ٖذٙ المكاذـا

 ً رؽــٍٛ عًـ٢ تــأث  ظــدٜد َٚؽـداق١ٝ عايٝــ١ ٜــتِ ؼـٛؽ ٖــذٙ المكاذــا     بعـد٠ ٚاــاط، ٚي

ذتـ٢ ٜـتِ إعطـا٤ ٚزٕ أنـا      ٫ٚimpersonal ظخؽـٞ   neutralٚايتكا ٜر   ظهٌ بضاٜد 

ــ١    ــ١ غــ  شٝاشــ١ٝ   technocraticيتًــو ايــر٣٩ باعتبا ٖــا  ٣٩ تهٓٛقرايرٝ ،  apoliticalؾٓٝ

جـٌ المؽـداق١ٝ; ذٝـث ٜصـتخدّ     ٚايو باشتخداّ ذحخ ع١ًُٝ ٚتاٜرا  شـبب١ٝ ــرٚ ١ٜ ٭  

ايعًِ ٚايكإْٛ يٛـا براَخ ٚقؽؾ شبب١ٝ َؿصر٠ ٭جٌ بٝا ٚتـرٜٚخ  ٣٩ َعٝٓـ١ يًٛاقـا    

ٚنأِْٗ ٜؽٝػٕٛ ايٛاقا ببصاير١، ٖٚهذا تأءذ ابسحخ ٚا٭ؾها  ٚايااَخ َؽداق١ٝ تتحاٚز 

ؿ قٛتٗا، ٜٚتِ ابسؿاظ ع٢ً ٖذٙ المؽداق١ٝ عـا تهرا ٖـا   أذـداث نـث ٠ بٛاشـط١ أظـخا      

اٟٚ ٖٝب١ ٜدعُْٛٗا

(10)

. ٖهذا ٜتِ ا٫شتٓاد إه َ٪شصا  اا  شًط١ َٚؽداق١ٝ َع١ٓٝ، ٖٚٓا 

 international governmentتطٌ عًٝٓا برأشٗا ايعدٜد َٔ المٓعُـا  ابسهَٛٝـ١ ايدٚيٝـ١    

organizations ٌايبٓو ايدٚيٞ  :َثW.B.   ٛٚايْٝٛصـهUNESCO     ٚالمهتـ  ايـدٚيٞ يًابٝـ١

international Bureau of Ed   ٟٛٚالمعٗــد ايــدٚيٞ يًتخطــٝط ايابــinternational 

institute for Educational planning      َٚٓعُـ١ ايتعـإٚ ٚايتُٓٝـ١ ا٫قتؽـاد١ٜOECD 

ٚنًـٗا تـٓػُض   ايبرـث ٚايتٛثٝـل ٚايتٛاؼـٌ       Council of Europeٚا ًـض ا٭ٚ ٚبـٞ   

ٚأْعط١ تطٜٛر ع٢ً َد٣ ٚاشا

 (11)

. 

إه ايتــأث  ايهــب   yariv Mashalٜٚــا ٜـ َاظــٌ  Novoaٛؾــٛا ٚ  ٖــذا ايعــإٔ ٜعــ  ْ

ــدٚيٞ       ــ  ايـ ــِٝ ايطايـ ــاد١ٜ يتكٝـ ــ١ ا٫قتؽـ ــإٚ ٚايتُٓٝـ ــ١ ايتعـ ــاَخ َٓعُـ OECDياْـ
,
S 

programme for international student Assessment (PISA)  ظــرا  ا٫بذــاد٪َٚ

.E.Uا٭ٚ ٚبٞ يكٝـاط جـٛد٠ ايتعًـِٝ المد شـٞ     
,
s indicators for assessing Quality of 

school Ed.    ٜ ٚا٭ٖداف المصتكب١ًٝ المتُاشه١ يٓعِ ايتعًِٝ ٚايتـد ،Concrete Future 

Objectives of Education And Training systems    ذٝــث نٝــٌ ا٫شتخ٬ؼــا ،

ٚايتٛؼٝا  المعتك١ َٔ ٖـذٙ ايـااَخ إه تعـهٌٝ ٚؼـٝاغ١ ابزـدٍ ايصٝاشـٞ; ٚٚــا أجٓـد٠         

agenda رْاَخ عُـٌ( َٓطكٝـ١; ٚايتـأث  عًـ٢ ايصٝاشـا  عًـ٢ َـد٣ ايعـالم نًـ٘. ٚتٓـتخ           )ب

ــِٝ ابزٝــد٠ ٚايرد٦ٜــ١ َٚٛاؼــؿا  لهــا، ٚبذــدد        أبحــاث ٖــذٙ المٓعُــا  تعرٜؿــا  يــٓعِ ايتعً

َعه٬  ايصٝاش١ ٚتكدّ تٛجٝٗا  يًرٌ

(2)

. 

١   ٚتــأثرًا بهــٌ ايــو تتحــ٘ ابسهَٛــا    شــعٝٗا المتساٜــد بعــٛ ايتُٝــس ٚابزــٛد٠ ٚالمصــا٤ي 

بصاٍ ايتعًِٝ إه بذًٌٝ بٝاْا  ايتعًِٝ ايدٚي١ٝ المكا ١ْ بعهٌ َتساٜد. ٜٚتؿل ابزُٝا ع٢ً 
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إٔ الهدف اير٥ٝصٞ يًتعًِٝ ٖٛ تعسٜس اٯؾام ا٫جتُاع١ٝ ٚا٫قتؽاد١ٜ يًؿرد، ٚأْـ٘ ٫  هـٔ   

بذكٝل ايو إ٫ َٔ ءـ٬ٍ تـٛؾ  تعًـِٝ جٝـد يًحُٝـا; مـا بؼـتِ قٝـاط اابظـاز ايتعًُٝـٞ           

ًٝـا ياْـاَخ َٓعُـ١ ايتعـإٚ         يًط٬ ت َٚراقبت٘ بعهٌ َٓتعِ ــُٔ اايرـا  المتؿـل عًٝـ٘ دٚي

( OECD. ٚتصتخدّ المٓعُـ١ )  PISAيتكِٝٝ ايطاي  ايدٚيٞ  OECDٚايت١ُٝٓ ا٫قتؽاد١ٜ 

 World Educationبرْاَخ َ٪ظرا  ايتعًِٝ ايعـايٞ   (UNESCO)بايتعإٚ َا ايْٝٛصهٛ 

Indicators (WEI) ُٛع١ ٚاشع١ َـٔ المكا ْـا ، ٚتكـدّ تكرٜـرًا عـٔ المـٛا د       ايذٟ ٜػطٞ بص

ٚايْٝٛصهٛ  OECDالمصتثُر٠   ايتعًِٝ ٚعٛا٥دٖا ع٢ً ا٭ؾراد. ٖهذا تعٌُ شٝاشا  المٓع١ُ 

نكــ٣ٛ  GATSٚا٫تؿاقٝــ١ ايعاَــ١ يًتحــا ٠ ٚابشــدَا     WTOَٚٓعُــ١ ايتحــا ٠ ايعالمٝــ١  

ًُٝٗا   نٌ أ جا٤ ايعالمثكاؾ١ٝ ق١ٜٛ ؾٛم ٚير١ٝٓ تعهٌ ايتعًِٝ ٚايصٝاش١، ٚت٪ثر ع

(13)

. 

أءً ا، بد  ااظا ٠ إه إٔ ايُٓط ابزدٜد يتعهٌٝ ايصٝاش١ المعتل َـٔ بصًـض يعـب١ْٛ    

Lisbon Council            ٜٓـتخ ابداٖـا  بعـٛ َسٜـد َـٔ ايتكـا ت ايصٝاشـٞ; ذٝـث بدُـا يررٜكـ١

بـين عًُٝـا  ــُإ     The Open Method of Coordination  (OMC)ايتٓصـٝل المؿتـٛا   

ــٛد٠ ــرا   Quality Assurance Processes ابزـــــ ــاٜ    indicatorsٚالم٪ظـــــ ٚالمعـــــ

benchmarking      ِنعـهٌ جدٜـد ْـاعِ يًرهـNew Soft Form of governance   ٚتًـو .

ٚاــر١ َٚكـر٠٤ٚ    datasetsٚبصُٛعا  َٔ ايبٝاْـا    indicatorsاير١ٜ٩ تتطً  َ٪ظرا  

 commensurable policyبعـهٌ عـاّ، ٖهـذا ٜـتِ ءًـل ؾفـا٤ شٝاشـٞ عـاّ قابـٌ يًكٝـاط           

space          ءـ٬ٍ بصُٛعـا  بٝاْـا  َعٝٓـ١ تعـٌُ َ٪ظـرا  َٚكـاٜٝض يـٮدا٤ َٔ

(14)

ٚبايتـايٞ  ،  

ٜؽبح ايٓفاٍ يًصٝطر٠ ع٢ً المعرؾ١ ٚإْتاجٗـا ْٚعـرٖا ٚتبادلهـا ظـهًًا جدٜـدًا َـٔ ايتكصـِٝ        

ا٫جتُاعٞ المدؾٛع بالمعرؾ١ ٚايتهٓٛيٛجٝا

(15)

. 

هر٠ ايعـران١ بـين ايكطـاعين ايعـاّ ٚابشـاؿ        ٚيًردٜث   قف١ٝ بضدد٠ أظ  إه ؾ

ذٝث ٜكا جٖٛر ظبه١ ءاا٤ ايتعًِٝ ايتي ناْت َص٦ٛي١ عٔ ْكٌ ؾهر٠ ايعـران١   ،ايتعًِٝ

بين ايكطاعين ايعاّ ٚابشاؿ إه بصاٍ ايتعًِٝ َٔ أجٌ ايت١ُٝٓ   بصُٛع١ َٔ المٓعُـا   

ــ١ َعــا َــا بصُٛعــ١ اي      ــٛ المٓعُــا  ايدٚيٝ ــ١، ذٝــث بدُــا مثً ــ١  ايدٚيٝ بٓــو ايــدٚيٞ المعٓٝ

  ٓ ا  ءطـا ٚتٛجٗـا جدٜـدا يًبرـث ٚايتـداٍٚ ذـٍٛ       ٝباقتؽادٜا  ايتعًِٝ، ٚاؾتترـٛا   ايصـبعٝ

أظهاٍ ايتعًِٝ ابشاؿ ٚايبدا٥ٌ; ٚبدأٚا ٜؿهرٕٚ   ايعرانا    بصاٍ ايتعًِٝ نٓـٛع َـٔ   

ايتطــٜٛر ٭جٓــد٠ ابشؽخؽــ١، ٖٚــذٙ ا ُٛعــ١ َــٔ ابشــاا٤ ٖــٞ ايــتي ٜكـــ ٚ ا٤ المٓعــٛ ا   

ٚاشـا   اًخؽا  ايصٝاش١ ٚا٭دٚا  المعٗٛ ٠   ايعران١. ٚقد أيرًل ايبٓو ايـدٚيٞ تكرٜـر  َٚ

 2009Theا٫ْتعا  عـٔ دٚ  ٚأثـر ايعـرانا  بـين ايكطـاعين ايعـاّ ٚابشـاؿ   ايتعًـِٝ عـاّ          

Role and Impact of PPPs in Education  .ًِٝيُٝثٌ ا ٠ٚ ق١ُ َٓعٛ ا  ايبٓو   ايتع

ايتعًِٝ   ٖـذٙ المٓعُـا  ايدٚيٝـ١ تكــ أٜفـا ٚ ا٤ تٓعـِٝ ٚتطـٜٛر        ٖٚذٙ ايعبه١ َٔ ءاا٤ 

، ٚذًكــا  ْكــاػ   courses، ٚدٚ ا  conferences) َــ٪نرا   eventsَــد٣ َــٔ المٓاشــبا    

seminars          ٞعكد  غايبا   َكـر ايبٓـو ايـدٚيٞ ذٝـث ْٛقعـت ؾهـر٠ ايعـران١ بـين ؼـاْع )

يدٚيٝـ١  ايصٝاش١ ٚابزٗا  المابع١ َٚٛظؿٞ ٚباذثٞ المٓعُـا  ا 

(16)

ٖهـذا ْعـرف إٔ المٓعُـا      

ايدٚي١ٝ ٖـٞ ايداعُـ١ اير٥ٝصـ١ٝ يًاْـاَخ ايٓٝـٛيٝاايٞ   ابشطـات ٚايصٝاشـا  ٚالمُا شـا          

ايتٓع١ُٝٝ لم٪شص١ ايتعًِٝ، ٖٚٛ برْاَخ ٜرنس ع٢ً ايبعد ا٫قتؽـادٟ، ٚايعـران١ ٜٚعـٌُ    

يبعـر١ٜ َٚٛجٗـ١   تأنٝد ظدٜد ع٢ً إْتاد  أط َاٍ بعرٟ ْٚعـِ تعًـِٝ تٓـتخ ٖـذٙ المـٛا د ا     

يتطٜٛر ا٫قتؽادا  ايٓا١َٝ ٚـُإ نمٛ ا٫قتؽادا  المتكد١َ، ٚايتأنٝد ع٢ً تٛجٝ٘ جمٝا 

ٖٚٛ َـا   ،شٝاشا  ايتعًِٝ المحًٞ بعٛ زٜاد٠ ااْتاج١ٝ ٚايكد ٠ ايتٓاؾص١ٝ   ا٫قتؽاد ايعالمٞ
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يـر٩ٚط   ٜتِ تعسٜسٙ با٫تكاؾ١ٝ ايعا١َ يًتحا ٠ ٚابشدَا  َـٔ أجـٌ ايتعًـِٝ ٚايتـدؾل ابسـر     

ا٭َٛاٍ ابشاؼ١   ْطام شٛم تعًُٝٞ َؿتٛا

(17)

. 

 الباحثون ◙

ابســدٜث ايصــابل عــٔ المٓعُــا  ٚاله٦ٝــا  ايدٚيٝــ١ ٜٓكًٓــا َباظــر٠ إه ابســدٜث عــٔ دٚ      

داءـٌ جمٝـا ٖـذٙ     َُٗـا ايباذثٕٛ دٚ ا  ٜ٪دٟذٝث  Think Tanksايباذثين َٚرانس ايؿهر 

بؿفـٌ قـد تِٗ عًـ٢ تطـٜٛر المعـا ف ايـتي         -ايتي تم ابسدٜث عٓٗا شـابكا  -المٓعُا  ٚاله٦ٝا 

ؾِٗ ٜعهًٕٛ جـس٤ا َـٔ ايعـالم ايٛاشـا لمكـاٚيٞ       ،قاعد٠ عك١ًٝ ٚيرُٛذا  شمٛي١ٝ إهتصتٓد 

ايتخطٝط ايابٟٛ ايذٜٔ ٜعا نٕٛ   تؽٛ  ٚإـؿا٤ ايعرع١ٝ ع٢ً المؿاِٖٝ ٚااجرا٤ا    

إيرا  َٓتدٜا  َتٓٛع١، شٛا٤ َٓٗا ا٭ناد ١ٝ أٚ ايصٝاش١ٝ أٚ المٗٓٝـ١ ابشا جـ١ عـٔ ابسـدٚد     

ايٛير١ٝٓ ٚايعابر٠ بسدٚد ايدٍٚ

(18)

. 

ايباذثٕٛ دًٚ ا ؾعايًا َٚـ٪ثرًا ذٝـث ٜطرذـٕٛ أؾهـاً ا ٚ ٣٩ ٚشٝاشـا  تأءـذ زً ـا         ٜٚ٪دٟ

ٜٚسداد تأث ٖا  ،١ُٝ ايعالم١ٝعٓدَا تؽاؽ   ظهٌ نمااد عالم١ٝ َٚعاٜ  دٚي١ٝ أٚ ابداٖا  يًتٓ

عا المٓاقعا  ايتي تصبل ع١ًُٝ ايتدٌٜٚ أٚ ايعٛلم١ ايؿع١ًٝ ٚعا ايبرٛث المكا ١ْ ٚايدٚي١ٝ   

بصاٍ ايتعًِٝ ٚايعًّٛ ا٫جتُاعٝـ١ ايـتي تفـؿٞ يرابعـا إبػابٝـا عًـ٢ عًُٝـا  ايعٛلمـ١ الم٦ًٝـ١          

ٜــد  ابزُعٝــا  ا٭ناد ٝــ١   تصــرٜا عًُٝــا  ايتــدؾل المعــر . ٚقــد تسا ٚتصــِٗبايؽــراع، 

ايدٚيٝـ١ ايــتي نثــٌ ظــربؼ١ َــٔ ابزُعٝــا  ايدٚيٝــ١ غــ  ايرسمٝــ١ المهرشــ١ يًتعًــِٝ بعــهٌ  

عــا َ٪نراتٗــا ايــتي تعكــدٖا ٚد اشــاتٗا ايــتي  ٚتصــِٗنــب  ءــ٬ٍ ايعكــٛد ايكًًٝــ١ الماـــ١ٝ، 

يــدٜٓا تٓعــرٖا   ْعــر ايصٝاشــا  ٚايُٓــااد ايتعًُٝٝــ١ عًــ٢ َصــت٣ٛ ايعــالم. ٚ  ٖــذا ايعــإٔ   

بصُٛع١ ٚاشـع١ َٚتٓٛعـ١ َـٔ ابزُعٝـا  ا٭ناد ٝـ١ ايدٚيٝـ١ يًبرـٛث ايابٜٛـ١ ٚاادا ٠         

 The World Association forٚايتُٓٝـ١، ؾٓحـد َـث٬ ايرابطـ١ ايعالمٝـ١ يًبرـث ايابـٟٛ        

Educational Research    ــ١ ــ١ يًبرــٛث ايابٜٛ ــ١ ا٭ٚ ٚبٝ  The European، ٚابزُعٝ

Educational Research Association   ٚا ًض ايعالمٞ بزُعٝا  ايابٝـ١ المكا ْـ١ ،The 

World Council of Comparative Education Societies ٚا٭ناد ٝــ١ ايدٚيٝــ١ ،

 ِ ِ ، ٚنًـٗا    The International Academy of Educationيًتعًـٝ عـا باذثٝٗـا    تصـٗ

ــايٞ ت      ــإ، ٚبايتـ ــا ا  ٚا٭ٚيرـ ــا ايكـ ــ١ عـ ــد المٓٗحٝـ ــٛ اتٗا   تٛذٝـ ــاعد   ايتٛذٝـــد  َٚٓعـ صـ

standardization  ٚايتحــاْضhomogenization    ،ــا   بصــا٫  ايد اشــ١ ايــتي ٜعًُــٕٛ بٗ

ٚإـؿا٤ ايؽبػ١ ايع١ًُٝ ع٢ً جٛاْ  ابسٝا٠ ا٫جتُاع١ٝ المٗتُين بٗا 

(19)

ٖٚٛ َا ظهٌ ـػٛيرا  

ا  َتساٜد٠، ٚتأث ا  ٚدٜٓاَٝهٝا  عالم١ٝ ٚإق١ًُٝٝ ت٪ثر ع٢ً ايٓعِ ايٛير١ٝٓ يٛـا ايصٝاش

ايتع١ًُٝٝ، ٚتٛجٝٗٗا بعٛ تٛجٗا  بضدد٠ ٚعًُٝا  تٓصٝل ايصٝاشا  ٚايٓكٌ ٚا٫شتعا ٠

(20)

  . 

 اٚتعـا نً  ٜ ـا ؾهر اإٔ ٖٓاى تكا ب ـً Romualad Normondٚقد أٚـح  َٚٝٛايد ْٛ َٓد 

بعـر  هـٔ إثباتٗـا ٚإثبـا      َـا    أؾها  برْابص١ٝ ٚأجٓدا  َعٝٓـ١ بـين ايبـاذثين بعفـِٗ     

َــٔ ايتــأيٝـ المعــاى لهــِ ٚا٫ظــااى ابزُعــٞ لهــِ   دٚ ٜــا  بعٝٓٗــا         ايتكــا ت ايؿهــرٟ  

ٚتٛاجدِٖ المعاى   َ٪نرا  ْٚدٚا  تـرتبط بتًـو ا٭ؾهـا  ٚا٭جٓـدا  ٚذـاٍٚ إٔ ٜرشـِ       

أٜفا ءرٜطـ١ يًتكـا ت المهـاْٞ أثٓـا٤ ابسفـٛ  المعـاى لهـ٪٤٫ ايبـاذثين ٚابشـاا٤ َـا ؼـٓاع            

ٚقـاّ ببٓـا٤ ظـهٌ     public and private events  ايصٝاشـ١   ا٭ذـداث ايعاَـ١ ٚابشاؼـ١     

ٚقد أقاّ ٖذٙ ايعبه١ ع٢ً أشاط  ٚابط ايتكا ت بين ا٭ؾراد عٓدَا ٜتدءًٕٛ   ْؿض  ،ظبهٞ

ابزًص١ أٚ ٚ ظ١ ايعُـٌ   ْؿـض المـ٪نر بؿـر  إٔ ايتكـا ت بـين ابشـاا٤ ٚؼـٓاع ايصٝاشـ١          
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تؿام ع٢ً إْتاد ٚاشتكباٍ ٜٛـح اٖتُاّ َعاى   ايكف١ٝ بضٌ ايٓكاػ أٚ ذد أد٢ْ َٔ ا٫

أثٓــا٤  ٥اشــ١  2008ابشـا٠ ايدٚيٝــ١، ٚقــاّ ٜرشــِ ءرٜطـ١ لمــ٪نر أٚ ٚبــٞ عكــد   ؾرْصـا عــاّ    

ــٞ       ــٛاد أٚ ٚبــ ــِٝ: نمــ ــٓعِ ايتعًــ ــ١ يــ ــ١ ايدٚيٝــ ــٛإ المكا ْــ ــٞ بعٓــ ــاد ا٭ٚ ٚبــ ــا ي٬بذــ ؾرْصــ

International Comparison of Educational Systems: a European model ذٝث ،

)ايـر٥ٝض ايصـابل يًرابطـ١ ايدٚيٝـ١       Alejandred Tianaا ت بين ايٝخاْـد ٚ تٝاْـا   ظٗر تك

ايًذٜٔ ع٬ُ َعا ع٢ً الم٪ظرا   Jaap Scheernsيتكِٝٝ ايترؽٌٝ ايتعًُٝٞ( ٚجات ظ اْس 

ــ٬ٚد    ــٌٝ جـ ــ١، َٚٝعـ ــ١ٝ ا٭ٚ ٚبٝـ ــاٜ    المؿٛــ ــ١   Michel Glaudٚالمعـ ــٝض جمعٝـ ) ٥ـ

 Gordon Clarkٝـ١   أٚ ٚشـتا (، ٚجـٛ دٕٚ نـ٬ ى     ااذؽـا٤ا  ا٫جتُاعٝـ١ ٚالمعًَٛات  

) ٥ٝض ٚذد٠ ايتعًِٝ المصتُر   اادا ٠ ايعا١َ يًتعًِٝ ٚايثكاؾـ١(، ٚنرٜصـتٝإ ؾٛ ٜصـت     

Christian Foorstier     ِ ــٝ ــض ا٭عًــ٢ يًتعً   ؾرْصــا( ٚنًــِٗ   )ايــر٥ٝض ايصــابل يًُحً

بذدثٛا ذٍٛ المصـٛا ايدٚيٝـ١ ٚدٚ  الم٪ظـرا  ٚالمعـاٜ ، ٚ  جًصـ١ يتكٝـِٝ بذؽـٌٝ ايطايـ ;         

) ٥ـٝض ٚذـد٠ ااذؽـا٤   اادا ٠ ايعاَـ١        Andres Higelبذدث نٌ َٔ أْـد ط ٖٝحـٌ   

ــد ٜاط ظــ٬ٜهر    ــِٝ ٚايثكاؾــ١(، ٚأْ ) ٥ــٝض قصــِ الم٪ظــرا    Andereas Schleicherيًتعً

)ْا٥ــ  َــدٜر قصــِ   Jean Claude Emin( ٚجــين نًــٛد إ ــين  OECD  ٚااذؽــا٤ا  

ايتكِٝٝ ٚايتٓب٪ ايؿرْصٞ(

(21)

. ٖهذا ٜتحُا باذثٕٛ اٟٚ َعا ت ٚاذد٠ ٜدعُٕٛ تٛجٗا ٚاذدا 

   َ٪نر أٚ ْد٠ٚ يٝتٓاقعٛا ؾٝفؿٞ ْكاظِٗ ذح١ ٚق١ُٝ َٚؽداق١ٝ يًؿهر٠.

َـٔ ظـبها     Ballإه َـا ءططـ٘    Romualad Normondنُا أظـا   َٚٝٛايـد ْٛ َٓـد    

يًبــاذثين ايــذٜٔ ترابطــٛا ٚعًُــٛا َعــا ٚنــاْٛا َصــ٦ٛيين عــٔ ْعــر بحــٛث ؾعايٝــ١ المد شــ١      

School effectiveness research ْٓٝا  ٚقبًِٗ بصُٛع١ ايبـاذثين  ٝا  ٚايتصعٝٓٝ  ايثُا

 human capitalالمٗتُين با٫قتؽاد ٚايذٜٔ دعُٛا ْعر١ٜ ا٫شتثُا     أط الماٍ ايبعرٟ 

investment    ٖٚــٛ َبــدأ  سمــٞ لمٓعُــ١ ايتعــإٚ ٚايتُٓٝــ١ ا٫قتؽــاد١ٜOECD  ِٝايتعًــ  

ذٝث أؼبرت جٛد٠ ايتعًِٝ َرجعا  ٥ٝصٝا   ٖذا ا اٍ

(22)

. 

 Think Tanksمراكز الفكر  ◙

ٜتحُا ايباذثٕٛ ؾُٝا ٜص٢ُ َرانس ايؿهر ايتي ٚإٕ ناْت قـد ٚجـد  َٓـذ زَـٔ إ٫ إٔ     

 56أؼــبح اٯٕ  1970شــ٣ٛ أ بعــ١ تعُــٌ عًــ٢ شٝاشــ١ ايتعًــِٝ قبــٌ عــاّ  عــددٖا ايــذٟ لم ٜهــٔ 

َرنسًا، ٚلم ٜعد ٜٓعر إيٝٗا نايصابل ع٢ً أْٗا َٛاقا بحث بضاٜد َٚٛـٛعٞ، ٚ هٔ ؾِٗ 

ٖذا ايتٛشا ع٢ً أؾفٌ بعٛ   شٝام تٛشا ا٭عُاٍ ايتحا ١ٜ   ايصٝاش١ ٚؼعٛد المحاؾعين 

يٞ ابزدد ٚنمٛاد جدٜد ي٬قتؽاد ايٓٝٛيٝاا

(23)

، ؾؿٞ ظٌ ٖذٙ ا٭ٚـاع ٚايتٛجٗا  اذتفٓت 

َ٪شصــا  ايؿهــر ٚايــرأٟ جــ٬ٝ َــٔ ا٭نــاد ٝين ٚؼــٓاع ايكــرا  ٚايؽــرؿٝين ايــذٜٔ  ٚجــٛا  

يصٝاشا  َع١ٓٝ أبرزٖا ابشؽخؽ١ ايتع١ًُٝٝ، ٚ غِ إٔ ٖذٙ ايصٝاشا  ايتي  ٚجت قد ثبت 

 bestٚنأؾفـٌ ما شـا      أْٗا غ  ؾعاي١   بًـدإ المٓعـأ; ؾظْٗـا ٫ تـساٍ تكـدّ نصٝاشـا       

practices       ٔــ ــ١ َـ ــ١ َتٓٛعـ ــادٟ   بصُٛعـ ــٛ ا٫قتؽـ ــ١ ٚايُٓـ ــد٠ يًتُٓٝـ ــا َؿٝـ ــ٢ أْٗـ ، ٚعًـ

ايبًدإ

(24)

، َٚ٪شص١ ٖٛؾر Heritage Foundation. َٚا زايت َ٪شصا  َثٌ َ٪شص١ ايااث 

Hover Foundation    َٚعٗـد أَرٜهـا إْابٝـس ،American Enterpise Institute   ٚعٗـد ،

نًٗا تكدّ ٚتدعِ  Urban Instituteٚالمعٗد ابسفرٟ   Hartland Institutionْد ٖا ت٬

ءططــا يًخؽخؽــ١ يرًٜٛــ١ ا٭َــد 

(25)

.َٚ٪شصــا  ايؿهــر الم٪ٜــد٠ يًصــٛم تكؽــرعًُٗا عًــ٢   

أَرٜها ايعُاي١ٝ، ذٝث ٚجد المداؾعٕٛ عٔ ابشؽخؽ١ ْادٟ لهِ   ٦ٖٝا  ايصٛم ابسر٠ َثٌ 
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َٚ٪شصا  ٚايتٕٛ ٚايـااث   The Bridge Foundationَٚ٪شص١ برٜدد  Pearsonب شٕٛ 

The Walton and Heritage Foundations   َّٚعٗد ؾٛ دٖاFordham Institute
(26 

ٖٚــٛ أذــد ايبــاذثين ايصٝاشــٝين المعــني بتحــا ٠ ايتعًــِٝ بصُٛعــ١ َــٔ   Ballٚبؼــدد بــٍٛ 

ًِٝ ٚابشدَا  المداؾعٝين اير٥ٝصٝين ٚاٟٚ المصت٣ٛ ايرؾٝا ٚايتأث  ايهب    ءؽخؽ١ ايتع

ا٭ءر٣ ع٢ً ايٓرٛ ايتايٞ

(27)

: 

 :شص١ ايصٛم ا٫جتُاعٞ  -  برٜطاْٝا٪َSocial Market Foundation   َٕٛٚعٗد ايعـ٦

 Institute of economic Affairsا٫قتؽاد١ٜ 
    :ًَٝتـٕٛ   –  أَرٜهـا ٚايصـٜٛدMillton   ٚز ٚRose     ٕشصـ١ د. ؾرٜـد َـا٪َٚ D.Fried 

man Foundation  . 

 شصــ١ جــٕٛ ّ. نبًتــٕٛ  -ٚالمــدا ط ابشاؼــ١   أؾرٜكٝــا ٚالهٓــد: -  أَرٜهــا٪َJon M. 

Tempelton Foundation. 

  :َعٗـد َهصـِٝ    -  ْٝٛزيٓـداMaxim Institute    َِٝٚٓتـد٣ ايتعًـEducation Forum 

 .Vision Schoolsَٚدا ط اير١ٜ٩ 

 :المرنس ايٛيرني يًتعًِٝ ٚا٫قتؽاد  -ٚ  أَرٜهاNational Center on Education and 

Economy . 

  :َعٗد ؾراٜس   –ٚ  نٓداFraser Institute.   

َــٔ ٖــذٙ المرانــس، َٚرانــس  -  أذــد المــ٪نرا  - Ballٖــذٙ ا٭َثًــ١ ايــتي ذؽــرٖا بــٍٛ 

ايؿهر ٖذٙ َعرٚؾ١ بتعحٝا ٚت١ُٝٓ أؾها  تكّٛ ٖٞ بتخؽٝؾ  أط َاٍ َعتا لها ٚ٭جـٌ  

ا ايو ؾٗٞ ٫ بذص  إبظازاتٗا بٛاشط١ ايعا٥د المحؽٌ َٓٗا تصٜٛل ا٭بحاث المرتبط١ بٗا، َٚ

٭ْٗا تصحٌ ْؿصٗا ع٢ً أْٗـا غـ  ٖادؾـ١ يًـربح، ٚبايتـايٞ ؾظْٗـا بذصـ  إبظازاتٗـا بتأث ٖـا          

ْٚؿٛاٖا َٚهاْتٗا الم٪ثر٠   تعهٌٝ ايرأٟ ٚؼٓا ايصٝاش١، ٚيذيو ؾظْٗا تؽبح تكرٜبا ظب١ٗٝ 

لح ايــتي تتٓــاؾض َــٔ أجــٌ ايٓؿــٛا ٚالمهاْــ١،   ٚجماعــا  المؽــا Lobbyingبجُاعــا  ايفــػط 

ٚنث ا َا تهٕٛ ابسدٚد ايؿاؼ١ً بُٝٓٗا ؼعب١ ايتُٝٝس، ٚتتبـا ٖـذٙ المرانـس اشـااتٝحٝا      

بطتًؿ١ يٓعر بحٛثٗا ٚتٛؼًٝٗا يؽاْعٞ ايصٝاش١ ٚيًحُٗٛ ، ٚغايبا َا تدعٛ  سمٝين َـٔ  

ــدؾاع ٚالمخـ ــ   ــَٛٞ ٚٚزا ا  ايـ ــٔ ايكـ ــايض ا٭َـ ــالح ٚبصـ ــٛزا ا  ٚالمؽـ ــا ن١   ايـ ابرا  يًُعـ

سمٝٓــا ا  )ذًكــا  بحــث( ٚٚ ػ عُــٌ، ٚتكــدّ أٜفــا ًَخؽــا  شٝاشــ١ٝ ٚبحــٛث َتعًكــ١    

بايصٝاش١

(28)

. 

ٚتكّٛ ٖذٙ المرانس بتخؽٝؾ َٓح د اش١ٝ يًباذثين بردّ أجٓد٠ مٛيٝٗا، ٚبعهٌ عاّ 

ٕ     ٜٚ٪دٟنٍٛ ٖذٙ المرانس برابصٗا داءًٝا،  لهـا   ايباذثٕٛ دٚ ا  ا٥دا   ايـو، ٚعـاد٠ َـا ٜهـٛ

ب١ٝٓ َ٪شص١ٝ تتُع٢ َا ترنٝسٖا ع٢ً ايبرث المٛـٛعٞ، َٚا ايو ؾظٕ ايؽرا١َ المطًٛب١ 

  ايبرث المٛـٛعٞ   بعـر ا٭ذٝـإ تعـذ ٚبرتًــ   َصـعاٖا يًتـأث  عًـ٢ ايصٝاشـ١        

(29)

 .

ٚيتٛـٝح ايو ٜكاٍ أْ٘   أعكات ايربٝا ايعربٞ قاَت َ٪شصا  ايؿهر ٚايرأٟ َثٌ َ٪شص١ 

ٚبعــر ابزاَعــا  َثـــٌ    Carnegie Endowment Foundation نــا ْٝحٞ يٮٚقــاف  

 – Citizenship educationباياٜٚخ يتعًـِٝ المٛايرٓـ١    AUCابزاَع١ ا٭َرٜه١ٝ بايكاٖر٠ 
ٚظــحعت المٓعُــا  ا٭َرٜهٝــ١ عًــ٢ َعــرٚعا    َؽــر ٚتــْٛض ٚأَــانٔ أءــر٣ ٜعتاٖــا    

ايبعر تدء٬ ءا جٝا ٚيٝصت َعٛ ٠ تع١ًُٝٝ َٛـٛع١ٝ

(30)

. 
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 اسيون والإعلامالشي ◙

  ٕ تعتُــد  -ءاؼــ١ بًــدإ ايعــالم ايٓاَٝــ١ نُــا أظــرْا   -َــٔ ايثابــت إٔ ايعدٜــد َــٔ ايبًــدا

 ،شٝاشا  ٚبراَخ عالم١ٝ ٭ْٗا َؿرٚـ١ عًٝٗا ءا جٝا بمٛج  اتؿاقٝا  دٚي١ٝ أٚ َعرٚير١ٝ

شٝاشا  عالم١ٝ يرٛعا. ٫ٚ بد  -َٚا ايو ؾظٕ ٖٓاى َٔ ؼٓاع ايصٝاش١ َٔ ٜتبعٕٛ أٚ ٜبتدعٕٛ

ٕ تهــٕٛ دٜٓاَٝهٝــ١ ااقٓــاع ٚا٫ْتكا٥ٝــ١ ايٓؽــ١ٝ ٚتٛيٝــد المعٓــ٢ عٛاَــٌ أشاشــ١ٝ   ٖــذا  َــٔ أ

أٜدٜٛيٛج١ٝ ابسهَٛـ١ ايًٝاايٝـ١ ايـتي ٜعُـٌ بٗـا ؼـاْعٛ ايصٝاشـ١ أٚ ايـتي          ت٪دٟٖٚٓا  ،ايعإٔ

ًٝا، ؾٓحــد ابسهَٛــا  ايًٝاايٝــ١ أنثــر َــ٬ٝ إه تــبني إجــرا٤ا  َ٪ٜــد٠       ثًْٛٗــا دًٚ ا أشاشــ

يًخؽخؽ١، نُا قد ٜتب٢ٓ ايصٝاشٕٝٛ شٝاش١ َع١ٓٝ اد انِٗ إٔ ا٭ؾهـا  المطرٚذـ١ لهـا    

١ٝ َٚٓاشب١ يكٝٛد المٝسا١ْٝ، ٚأذٝاْا ٜتكبًٕٛ شٝاش١ ءا ج١ٝ قاب١ًٝ ايتطبٝل َٔ ايٓاذ١ٝ ايؿٓ

يلاؼ٬ا يترٝٝد المعا ـ١ ايداء١ًٝ   بسعا  عدّ ايٝكين ايعدٜد أٚ ا٫شتكطات ابسـاد    

ابزــدٍ ايصٝاشــٞ عًــ٢ َصــت٣ٛ ايدٚيــ١، ٚعــاد٠ َــا ٜصــتخدّ ايصٝاشــٕٝٛ ايٓتــا٥خ ايصــًب١ٝ    

يصٝاش١ المصتعا ٠ ٚإدءاٍ ْٛع َٔ ايفبط َٔ ٚغ ٖا يدعِ ا PISAايتكُٝٝا  ايدٚي١ٝ َثٌ 

أجٌ ااؼ٬ا ايذٟ ٜصتعين بايكطاع ابشاؿ   تكدِٜ ايتعًِٝ ع٢ً أْ٘ ذًٝـ أشاشٞ يًٛؾا٤ 

بٗذٙ الم١ُٗ

(31)

 . 

ءرٜط١ يعبها  َٔ ايؿاعًين   تٛجٝ٘ ايصٝاش١  Ballٚتؿص ا يتأث  ايصٝاشٝين ٜرشِ 

تد عا ابسدٚد ايعا١َ ٚابشاؼ١، َٚٔ ءـ٬ٍ  تكٛد إه أظهاٍ جدٜد٠ َٔ ذه١َٛ ايتعًِٝ; ن

بين نٝـ تم بذدٜث ايتعًِٝ ايعاّ   إبظًاا بد٤ا َٔ تاتعـر إه ايطرٜـل   تٖذٙ ابشرٜط١ ٜ

ايثايث بسست ايعٌُ ابزدٜد ٚعف١ٜٛ بذايـ ا تُا ايهب ; َٔ ء٬ٍ شًصـ١ً َعكـد٠ َـٔ    

يـدءٍٛ    new actors ايتررنـا  ايؽـػ ٠ ايـتي ظـحعت بصُٛعـ١ َـٔ ايؿـاعًين ابزـدد        

ايتعًــِٝ بمــا   ايــو ايعــرنا  ابشاؼــ١ ٚابزُعٝــا  ابش ٜــ١ ٚايدٜٓٝــ١، ٚظــٗد ٖــذا ظٗــٛ  

ذٝـث تم اشـت اد َبـاد٨ اادا ٠     network governance أظهاٍ جدٜـد٠ َـٔ إدا ٠ ايعـبها     

َٔ ايكطاع ابشاؿ إه ايكطـاع   new public management principles ايعا١َ ابزدٜد٠ 

ٕ إدا ٠ أٚ ذٛن١ُ ايعبها  ٖٞ جس٤ َٔ تطٛ  ايدٚيـ١ ايـتي أعٝـد ٖٝهًتٗـا       ايعاّ، بمع٢ٓ أ

ظٌ َثٌ ٖذٙ المباد٨، ٚتٓطٟٛ ع٢ً ع٬قا  بين ظرنا٤ َتعددٜٔ تكّٛ ؾٝٗا ابسه١َٛ بدٚ  

 لمعابزــ١ َعــه٬  ايصٝاشــ١ ايؽــعب١ َــٔ ءــ٬ٍ شــًط١ غــ   سمٝــ١    facilitator المٝصــر 

informal authority يؿاعًين ابزددلهذٙ ايعبه١ َٔ ا

(32)

  . 

ٜٚع  ايباذثٕٛ إه ْٝٛزيٓدا باعتبا ٖا َٔ أٚا٥ٌ ايدٍٚ ايتي تدءٌ   إؼ٬ا ظاٌَ ع٢ً 

 –، ذٝث أدءًت ذه١َٛ ذـست ايعُـاٍ   market form of education reform ءط ايصٛم 
ايتي تًك٢ ايعدٜد َٔ أعفا٥ٗا اير٥ٝصٝين تعًُٝا داءٌ َد ش١ ظٝهاغٛ ٫قتؽاد ايصٛم ابسر 

)شَـُٞ   picot reportبٓـا٤ عًـ٢ تٛؼـٝا  بٝهـٛ      1988ْعاَا تعًُٝٝا جدٜدا عاّ   -ٚتأثرٚا بٗا

ــ١(، ذٝــث تم       ــ٢ اشــِ  جــٌ ا٭عُــاٍ ايــذٟ  أط بزٓــ١ َراجعــ١ اادا ٠ ايتعًُٝٝ ايتكرٜــر عً

تكًــٝؾ ذحــِ اادا ٠ المرنسٜــ١ يًتعًــِٝ، ٚتم إيػــا٤ بصــايض ايتعًــِٝ ااقًُٝٝــ١، ٚؾٛـــت   

يتٛظٝـ ٚءدَا  ايدعِ ٚتُٓٝـ١ ايعـاًَين يًُـدا ط نٛذـدا  إدا ٠     ؼ٬ذٝا  المٝسا١ْٝ ٚا

اات١ٝ َا بصايض أَٓا٤ َٓتخب١

(33)

. 

بـد َـٔ ابسـدٜث عـٔ قؽـ١       أءً ا، ٚ  ٖذا ايعإٔ المتعًل بتـأث  ايصٝاشـ١ ٚايصٝاشـٝين ٫   

ــابا لمٓعُــ١ ايتعــإٚ        ــٟٛ ايت ــ٘   َرنــس ايبرــث ٚا٫بتهــا  اياب المعــاٜ  ٚالم٪ظــرا ، ايــو أْ

١ُٝOECD ا٫قتؽاد١ٜ ٚايتٓ
,
s Center for Educational Research and Innovation 
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(CERT)         إيرا  ايصعٞ إه جمـا بٝاْـا  إذؽـا١ٝ٥ يٛــا نمـااد يًتخطـٝط َتكٓـ١، تم  ٚ

تطٜٛر إيرا  عاّ َٔ الم٪ظرا  يكٝاط َصا١ُٖ ايتعًِٝ   ْكٌ المعرؾ١ ٚايكِٝ ٚتهاؾ٪ ايؿرؿ 

 1981، 1975، 1974ؽادٟ ٚتم ْعر بصُٛع١ َٔ الم٪ظرا  عِ ٚابسراى ا٫جتُاعٞ ٚايُٓٛ ا٫قت

   –دٕٚ إٔ ٜهــٕٛ لهــا تــأث  نــب  عًــ٢ ايصٝاشــا  ايٛيرٓٝــ١، ٚقــد اعتــا  ٖــذٙ الم٪ظــرا       

، يهــٔ َــا unreliableغــ  َٛثــٛم ؾٝٗــا، ٚذَهــِ عًٝٗــا بأْٗــا غــ  جــدٜر٠ بايثكــ١     -المرنــس

بٓــا٤ َ٪ظــرا  يًٓتــا٥خ تكــٝض  َٓتؽـــ ايثُاْٝٓــا  ٚٚجــ٘ ءــاا٤ المرنــس بفــػط أَرٜهــٞ ي  

ؾعاي١ٝ المد ش١، ٚقد أثا  ٖذا ايًٛبٞ جديًا ذادًا بين ابشاا٤ ٚمثًٞ ايدٍٚ، ٚقد عًل شتٝؿٔ 

ايـذٟ نـإ   ذٝٓٗـا مثًًـا يًبٓـو ايـدٚيٞ ٚأشـتااًا زا٥ـرًا          Stephen Heynemanُٖٝٓٝـإ  

ٜهٞ قبف١ ق١ٜٛ َٚا ط بالمرنس ٚاؼؿًا ا٭جٛا٤   ٖذا ا٫جتُاع قا٥ًًا: نإ يًُٓدٚت ا٭َر

قدً ا نبً ا َٔ ايفػط بهٌ َع٢ٓ ايه١ًُ، ٚنـإ  د ايؿعـٌ َـٔ َـٛظؿٞ المرنـس ْٛعًـا َـٔ        

ٕ َٔ قابًِٗ أعربٛا عٔ إٔ ايو نإ ظـ٦ٝا غـ    : إايؽد١َ ٚايعهٛى ايعُٝك١. ٚأـاف قا٥ًًا

إٔ بذـــاٍٚ تهُـــِٝ الم٪ظـــرا ، ٚإٔ ٖـــذا شـــٝهٕٛ  unprofessionalيٮءـــ٬م  آَاؾٝـــَٚٗـــني 

ــ اصـــٝطتب ــاد١ٜ   اٚتسٜٝؿـ ــإٚ ٚايتُٓٝـــ١ ا٫قتؽـ ــذا  OECDٜعـــٛٙ ْعـــِ َٓعُـــ١ ايتعـ ، ٚإٔ ٖـ

     ٔ َٝرؾر َـٔ ا٭عفـا٤ ا٭ بعـ١ ٚايععـرٜ يهـٔ برٜطاْٝـا ٚأَرٜهـا  غبتـا   قٝـاط ابزــٛد٠       ،شـ

ٚايؿعاي١ٝ بُٝٓا باقٞ ايدٍٚ اعتـا  إٔ نـٌ ا٭ٖـداف ايتعًُٝٝـ١ ٫  هـٔ إٔ تَهُـِ. غـ  إٔ        

ٜهــا يرغبتٗــا   إْعــا٤ قصــِ يًتكٝــِٝ ٚايتٓبــ٪   ٚزا ٠ ايتعًــِٝ  ؾرْصــا دعُــت برٜطاْٝــا ٚأَر

نإ المرنـس قـاد ا    1988ٚ  ؾرْصا عاّ  1987يدٜٗا. ٚبعد اجتُاعا  عكد    ٚاظٓطٔ عاّ 

ع٢ً تدظين َعرٚع يبٓا٤ َ٪ظرا  دٚي١ٝ يتكِٝٝ ْعِ ايتعًِٝ ٖٛ َعرٚع الم٪ظرا  ايدٚيٝـ١  

 International Indicators and Evaluation of Educationalٚتكـِٜٛ ْعـِ ايتعًـِٝ    

Systems Project (INES) 

(34)

. 

إٔ ا٭جٗـس٠ ااع٬َٝـ١    Giroux، ٖٚٓـا ٜـدعٞ ج ٚنـض    َُٗـا ااعـ٬ّ دٚ ا   ٜ٪دٟٖٚٓا 

المصٝطر٠ ايـتي ٜـدٜرٖا المتطرؾـٕٛ ا٭ٜـدٜٛيٛجٕٝٛ ٚا٭ؼـٛيٕٝٛ ايـدٜٕٓٝٛ يـدِٜٗ ابزـرأ٠           

ع٢ً ذاي١ ايتعًِٝ   ذين أْ٘   ايٛاقا إع٬ٕ ب٬ ٖٛا٠  ا٫دعا٤ بأِْٗ ٜكدَٕٛ تعًٝكا َتٛازْا

اؼــدا ا  ْٚصــل بطتًؿــ١ َــٔ إؼــ٬ا ايتعًــِٝ الم٪شصــٞ ايتحــا ٟ، ٚيــد٣ ٚشــا٥ٌ ااعــ٬ّ    

اير٥ٝص١ٝ ابزرأ٠ يتؽـٜٛر الم٪شصـا  ايعاَـ١ ٚايتعًـِٝ ايعـاّ عًـ٢ ٚجـ٘ ابشؽـٛؿ بطرٜكـ١          

 ٛ ٚاــح   أعـداد ٫ ذؽـر لهـا      برًل ايعرٚف   إيرا  ايؿطر٠ ايص١ًُٝ يكٍٛ غ  َكبٍٛ ٖـ

ــا  َٚكــايرا ٜٛتٝــٛت، ٚ ا٤ ٖــذا       ــ١ ٚااع٬ْ ــد ٚالمصًصــ٬  ايتًؿسْٜٛٝ ــا  ابزرا٥ َــٔ اؾتتاذٝ

المٛقـــ تهُــٔ أجٓــد٠ يتعــحٝا أٜدٜٛيٛجٝــ١ َٓاٖفــ١ يهــٌ عــاّ َــا تعــٜٛٗٗا يًتعًــِٝ ايعــاّ   

ٚالم٪شصا  ا٭ءر٣   دٚي١ ايرؾا٠

 (35)

. 

 الشركات والتجارة ◙

َا تػ  ايع٬قا  بين قطاعا  ا٫قتؽادا  ٚيد  أٍٚ ٚأِٖ أشبات ايتحا ٠ ٚؾتح أشـٛام  

يًخــدَا  ايعاَــ١ ٚيًتعًــِٝ ءاؼــ١، ؾعٛا٥ــد ا٫شــتثُا    ايتؽــٓٝا ابغؿفــت بعــهٌ داٍ   

ا٫قتؽادا  ايرأسماي١ٝ ايػ١ٝٓ   ايعكٛد ا٭ء ٠ َٔ ايكرٕ ايععرٜٔ. ٚنإ أذد أشبات ايو 

شٝا بأجٛ  َٓخؿف١، ٚلما نإ آايعُاٍ غ  ايٓكابٝين   جٓٛت ظرم  ظٗٛ  بدُا نب  َٔ

قطاع ايس اع١   ا٫قتؽاد ايرأسمايٞ ايعـُايٞ ايػربـٞ ٫  هـٔ إٔ ٜـٛؾر أظـها٫ بدًٜـ١ َـٔ        

ايعُاي١ يًتؽٓٝا; ؾكد بذٍٛ ايانٝس إه ايتحا ٠   ابشدَا ، ٚتعهًت ق٠ٛ ـػط نب ٠ 

دَـ١ قابًـ١ يًتـداٍٚ، ٚنـإ ٖـذا ايفـػط ٖـٛ المٛيـد         يترٌٜٛ ايتعًِٝ َٔ ءد١َ عاَـ١ إه ء 
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، ٚايــتي نــإ غرـــٗا ا٭شاشــٞ ٖــٛ  GATSايــر٥ٝض ٫تؿاقٝــ١ ايتحــا ٠ ايعاَــ١   ابشــدَا   

بذرٜر جمٝا ابشدَا    ا٫قتؽاد ع٢ً ايؽعٝد ايعالمٞ 

(36)

 . 

لماا ايانٝس ع٢ً ايتحا ٠   ابشدَا  : ٜصع٢  أط الماٍ َٔ أجٌ بدُٝـا   :ٕٚايص٪اٍ اٯ

ؾا٥ر ايك١ُٝ إه ايكفـا٤ عًـ٢ المصـاؾ١ عـا ايـسَٔ، ٚبايتـايٞ ايتػًـ  عًـ٢ جمٝـا ابسـٛاجس           

ابزػراؾ١ٝ   ع١ًُٝ ايتداٍٚ، َٚا ايو ؾظْـ٘ لمتابعـ١ ٖـذٙ ايدٜٓاَٝهٝـ١ المصـتُر٠ المتُثًـ١         

ايب١ٝٓ ايترت١ٝ  -بايفرٚ ٠ –٢ ًإزاي١ ايكٝٛد ٚـػط ايؿفا٤ ٚايسَٔ ؾظٕ  أط الماٍ ٜعتُد ع

١ ايثابتـ١ ٚالمصـتكر٠ ْصـبٝا َثـٌ ايتحُعـا  ابسفـر١ٜ ٚا٭قًُٝٝـ١ ٚيفـُإ تٛشـع٘          ا٭قًُٝٝ

المصتُر بػ  إٔ ٜهٕٛ  أط الماٍ َتٓك٬ ٜٚبرـث عـٔ ٚشـا٥ٌ ٚأَـانٔ جدٜـد٠ يًرُاٜـ١       

(37)

 

ــٌ ايبفــا٥ا ٚا٭ؾــراد، ٚايٛشــاير١ المايٝــ١، ٚا٫تؽــا٫ ، ٚايتٛزٜــا،          ْٚعــط١ َتعــدد٠ َثــٌ ْك

، ٚايتعًِٝ، ٚايرعاٜـ١ ايؽـر١ٝ، ٚايبٓـا٤، ٚ ثـٌ ذؽـ١ نـب ٠       ٚالمحاشب١، ٚايؿٓادم ٚالمطاعِ

 قٌ دء٬َٚتٓا١َٝ َٔ ااْتاد   نٌ اقتؽاد ذت٢   ايبًدإ ا٭

(38)

. 

ٚ هٔ  ٩ٜـ١ المصـاذا  ا٫قتؽـاد١ٜ ابزدٜـد٠ َـا ايُٓـٛ ايصـرٜا   قطـاع ابشـدَا  غـ            

ايٞ   ايبًدإ ايؽٓاع١ٝ % َٔ ايٓاتخ المحًٞ ااجم60ابسهَٛٞ ايعالمٞ، ٚايذٟ  ثٌ أنثر َٔ 

ترًٜٝـٕٛ د٫ٚ    1.295بًػت ايتحا ٠   ابشدَا  عالمٝا  1997%   ايبًدإ ايٓا١َٝ، ٚبحًٍٛ 50ٚ 

يـذيو ٜـر٣ بعـر     ;% َٔ إجمايٞ ايتحـا ٠ ايعالمٝـ١   ايصـًا ا٭شاشـ١ٝ    25أَرٜهٞ أٟ ذٛايٞ 

  ْٗا١ٜ المطاف  -دَا بصاٍ ابش –المراقبين أْ٘ يٝض َٔ المصتػرت إٔ ٜتِ اعتبا  ٖذا ا اٍ 

نٓدا ٚأَرٜها ٚأشاايٝا ْٚٝٛزيٓدا إه  :َثٌ ،ٚإٔ تصع٢ دٍٚ ،عالم١ٝيبصا٫ َؿتٛذا يًصٛم ا

  نعٝا َا إَهاْاتٗا ايتؽدٜر١ٜ الها١ً٥ ؾٝ٘ اتعسٜس قطاع ابشدَ

(39)

. 

نُا إٔ أ١ُٖٝ قطـاع ابشـدَا  ٫ تٓبـا ؾكـط َـٔ َصـاُٖت٘   ايٓـاتخ المحًـٞ ااجمـايٞ          

ٚالمٗـا ا  ايبعـر١ٜ.     building human capacitiesدٚ ٙ   بٓـا٤ ايكـد ا   َـٔ  ٚيهـٔ أٜفـا   

ايتعًِٝ َدء٬   ٥ٝص١   بضددا  ٚنمٛ  أط الماٍ ايبعرٟ، يذى ٚٚنثٌ ءدَا  ايؽر١ 

ٌ ؾظٕ تطٜٛر قطاع ابشدَا  ٜٓ  عهض بعهٌ إبػابٞ ع٢ً ا٫قتؽاد ايٛيرني نهـ

(40)

، نُـا إٔ   

ايتحا ٠   ابشدَا  ٖٞ ايعٓؽر ا٭شرع نمـٛا   ْعـاط ايتحـا ٠ ٚا٫شـتثُا  ٚعـا ابسـدٚد.       

ع٢ً ايتحا ٠  تُٗٝٔ OECDٚع٢ً ايرغِ َٔ إٔ بًدإ َٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتؽادٟ ٚايت١ُٝٓ 

د َـٔ ايبًـدإ ايٓاَٝـ١ تتُٝـس بد جـ١ عايٝـ١ َـٔ        ٕ ايعدٜؾظ ، َاٚا٫شتثُا  ايعالمٝين   ابشد

ايتخؽؾ   ؼاد ا  ابشدَا ، ٚتعتُد عًٝٗا نُؽد  ٭ باا ايع٬ُ  ا٭جٓب١ٝ 

(41)

. 

 التركيز في تجارة الخدمات على قطاع التعليم:  ◙

 يهٔنإ ٖٓاى ـػط َٔ أجٌ ْكٌ ايتعًِٝ َٔ ءد١َ عا١َ إه ءد١َ قاب١ً يًتداٍٚ ٚ

 GATSَٔ ا٫تؿاق١ٝ ايعا١َ يًتحا ٠ ٚابشدَا   اٖذا ايفػط جس٤ا نب 

(42)

، ٚبُٝٓا نـإ   

ابداٙ إعاد٠ الهٝه١ً ٜفػط ع٢ً أْع١ُ ايتعًـِٝ يسٜـاد٠ ايرشـّٛ ْتٝحـ١ يًـٓكؾ   ااْؿـام       

ابسهــَٛٞ عًــ٢ ايتعًــِٝ ايعــاّ ءــ٬ٍ ايعكــٛد الماـــ١ٝ، شــع٢ آءــرٕٚ يتطبٝــل ْعــاّ ايرشــّٛ     

 ،ط ايذٟ  ؾع٘ ايبٓو ايدٚيٞ بك٠ٛ   ايتصعٝٓا يٝتُع٢ َا ْعر١ٜ ا٫ءتٝا  ايعاّ، ٖٚٛ ابش

ا ٚبايتايٞ بدا ٜا بـد٫ َـٔ إٔ ٜهـٕٛ عاَـا بعـهٌ ذؽـرٟ       ا ءاؼ ٚبذيو ٜؽبح ايتعًِٝ ْعايًر

 ٚداءٌ ْطام ءد١َ قاب١ً يًتداٍٚ  هٔ إٔ برفا يع١ًُٝ تكدِٜ ايطً 

(43)

  . 

نـب ٠   إٔ ايتعًِٝ نخد١َ ٜٛؾر ؾرؼا جدٜد٠ Merril Lynchٜٚٛـح َ ٌٜ يٝٓغ 

ترًٜٕٝٛ د٫ٚ ،  2بٛاشط١ ايْٝٛصهٛ بما ٜصاٟٚ  2000يًُصتثُرٜٔ َٔ ذٝث ايربح  قد   عاّ 
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 يذيو ؾٗٓاى اذتُاٍ يعٛا٥د بصس١ٜ إاا َا أَهٔ ايتحا ٠ ب٘

(44)

ٖٚٛ َا بذؿسٙ ٚتعٌُ عًٝـ٘  ،  

قـــ٣ٛ ايصـــٛم َـــٔ أجـــٌ تػـــٝ  ايطـــرم ايتكًٝدٜـــ١ يتكـــدِٜ ايتعًـــِٝ، ٚابداٖـــا  نـــا٣          

Megatrends ــ ــها١ْٝ  :ٌَثـ ــ١ ايصـ ــت  Demographicsايانٝبـ ، The internet، ٚا٫ْاْـ

ــ١  ــ١   Globalizationٚايعٛلمـــــ ــا  ايتحا ٜـــــ ــٞ  Branding، ٚايع٬َـــــ ــد ايكٝاشـــــ ، ٚايتٛذٝـــــ

Consolidationٚا٫شتعا١ْ بمؽاد  ءا ج١ٝ ، Outsourcing  أدٚا ا أشاش١ٝ    ت٪دٟنًٗا

ع١ًُٝ ايترٍٛ ٖذٙ 

(45)

ًَٝا  د٫ٚ ،  ١ٝ30 يًط٬ت ا٭جاْ  بحٛايٞ بُٝٓا تكد  ايصٛم ايعالم،  

% َٔ ايتحا ٠ ايدٚي١ٝ   ابشدَا    دٍٚ َٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتؽادٟ 3ٖٚٛ َا  ثٌ ذٛايٞ 

 OECD ٚايت١ُٝٓ

(46)

ؾكد أظٗر تكرٜر دٚيٞ ؼاد  عٔ ٚزا ٠ ايعـ٦ٕٛ ابشا جٝـ١ ٚايتحـا ٠    ،  

ٝا ا  د٫ٚ    اقتؽـاد نٓـدا َـٔ    ًَ 8ايط٬ت ا٭جاْ  بأنثر َٔ  أشِٗ 2010ايدٚي١ٝ أْ٘   

   ٞ  ءــ٬ٍ ايرشــّٛ ايد اشــ١ٝ ٚااقاَــ١ ٚااْؿــام المعٝعــ

(47)

ــِٝ أنــا ؼــاد ا    ،   ٜٚعتــا ايتعً

% َٔ ايٓاتخ ااجمـايٞ،    1.4أٚ ذٛايٞ  2008/2009ًَٝا  د٫ٚ  اشاايٞ    17.2اشاايٝا المكد ٠ بــ 

ًَٝا  جٓٝـ١ اشـايٝني     23.4اَعا  ا  ايتع١ًُٝٝ َٔ قبٌ ابزَٚ  برٜطاْٝا بًؼ تؽدٜر ابشد

ٚنإ ٖذا ٜصاٟٚ ْاتخ ؼٓاع١ ايطباع١ ٚايٓعر ٚأنا ،  7/2008ًَٝا  د٫ٚ  أَرٜهٞ(    43)

بهث  َٔ ؼٓاع١ المصترفرا  ايؽٝد١ْٝ٫ 

(48) 

 740ٚأَرٜها جٓت َٔ شٛم ايتعًِٝ ٚايتد ٜ  

 ًَٝا  د٫ٚ 

(49)

.  

باذـا ٖا٥ًـ١ يعـدد قًٝـٌ َـٔ ايبًـدإ ٖٚـٞ        ٖهذا ٜٛيد ايتعًِٝ نخدَـ١ بدا ٜـ١ دٚيٝـ١ أ    

ْؿصٗا ايبًدإ ايتي ذدد  ْا٠ المؿاٚـا    إيرا  ا٫تؿام ايعاّ بعـإٔ ايتحـا ٠   ابشـدَا     

ٚدؾعت ايدٍٚ أعفا٤ َٓع١ُ ايتحا ٠ ايعالم١ٝ اٯءرٜٔ بعٛ ايتررٜر; ؾأَرٜهـا َـث٬ جمعـت    

اْ  غـ  ايكُٝـ١ المكـد ٠ يتؽـدٜر     َٔ ايط٬ت ا٭ج 2001/ 2000ًَٝا  د٫ٚ    عاّ  11أنثر َٔ 

دٚيــ١، ٚبالمكا ْــ١ ؾــظٕ المصــاعدا  ا٭َرٜهٝــ١  100ابشــدَا  ايتعًُٝٝــ١ ا٭َرٜهٝــ١ ٭نثــر َــٔ 

ًَٝا  د٫ٚ . ؾف٬ عٔ أْ٘    1.15يًتعًِٝ المخؽؽ١ يًبًدإ ايٓا١َٝ ـ١ًٝ٦ يًػا١ٜ ٚتكد  بــ 

المعْٛا  ايتع١ًُٝٝ ٚاـر١، ؾكد ايتصعٝٓا  لم تعد ابسدٚد بين ايتحا ٠ ايدٚي١ٝ   ايتعًِٝ ٚ

% َٔ َصاعداتٗا يًتعًِٝ يًُٓح ايد اش١ٝ يًط٬ت ا٭جاْ    ابزاَعا   70ءؽؽت اشاايٝا 

 8000يرايـ  أجـٓر   ؾرْصـا ٚ     100.000ا٫شااي١ٝ، بُٝٓا المعْٛـ١ ايؿرْصـ١ٝ يًتعًـِٝ أؾـاد  بعـٛ      

َعًِ ؾرْصٞ ٜعًُـٕٛ   أؾرٜكٝـا ايٓايركـ١ بايؿرْصـ١ٝ     

(50)

بظـد َـٔ أبٓا٥ٓـا َـٔ ٜـد ط      ؾٗـٌ   

تأث  المع١ْٛ ع٢ً ايتحا ٠ ٚايدٍٚ ٚبذر ٖا ٚاشتك٬يٝتٗا، ٚقد د شٗا َـٔ قبـٌ بـاذثٕٛ َـٔ     

 جًٝٓا يهٔ ا٭ٚـاع اٯٕ بطتًؿ١ ناَا. 

 صور التجارة في التعليم العام: ◙

ءد١َ عا١َ، َٚا  -َٔ جاْ  ايدٍٚ ايك١َٝٛ –ذت٢ أٚا٥ٌ ايثُاْٝٓٝا  ظٌ ايتعًِٝ ٜعتا 

ايو نإ َٔ ايٛاـح بايؿعٌ ذدٚث تػ ا  نب ٠; يٝض ؾكط   إدا ٠ ايتعًِٝ، ٚيهٔ أٜفا 

 Thatcherأْعـأ  ذهَٛـ١ تاتعـر     1982، 1980  نٝؿ١ٝ ٚـا َؿٗـّٛ يًتعًـِٝ. ٚبـين عـاَٞ     

لمترــد٠ يتٛيٝــد إٜــرادا  ْعاَــا ٜعتُــد عًــ٢ ايرشــّٛ بايهاَــٌ   ايتعًــِٝ ايــدٚيٞ   المًُهــ١ ا 

ايتؽدٜر   ذين تم تعحٝا ايط٬ت بضًٝا ع٢ً اعتبا  أْؿصِٗ ع٤٬ُ ٜكَٕٛٛ ع٢ً اءتٝـا   

ابشد١َ 

(51)

َٚـا أٚاءـر ايثُاْٝٓٝـا  َـٔ ايكـرٕ الماــٞ ناْـت َٓعُـ١ ايتعـإٚ ا٫قتؽـادٟ            

١ ٚاذد٠ َٔ أنثر الم٪ٜـدٜٔ ْعـايرا لمـا ٜصـ٢ُ ااجمـاع ابزدٜـد   ايصٝاش ـ       OECDٚايت١ُٝٓ 

 Post Kenesian education Policyايتعًُٝٝـ١، اٚ إجمـاع شٝاشـ١ ايتعًـِٝ بعـد ايهٝٓـسٟ       

Consensus        ٛايــذٟ ٜعــسز ُٖٝٓــ١ نمــٛاد عــالمٞ ؾرٜــد   ايتعًــِٝ ابزٝــد ٜكــّٛ عًــ٢ َٓعــ
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ٚؾًصؿ١  أط الماٍ ايبعرٟ َؽ١ُُ ٫شتبداٍ ايتعًِٝ ايعاّ بهاًَ٘ بأظهاٍ بدا ١ٜ أٚ قاب١ً 

يتٛزٜـا المعرؾـ١ ٚءؽخؽـ١ ٚتصـًٝا نـٌ        Commercialized or marketableيًتصٜٛل 

ظ٧ 

(52)

. 

 Public goodٖهذا أؼبح ايتعًِٝ ايذٟ نـإ ٜٓعـر إيٝـ٘ عًـ٢ أْـ٘ َؽـًر١ ٚءـ  عـاّ         

ٚـرٚ ٟ يفُإ ايٓعـاّ المـدْٞ ٚا٫زدٖـا  ا٫قتؽـادٟ يًدٚيـ١; أؼـبح ٜٓعـر إيٝـ٘ عًـ٢ أْـ٘           

ٚابسهَٛـا  تتطًـا إه ايكطـاع    َؽد  يتركٝل َهاش  اقتؽاد١ٜ ءاؼ١، ٚأؼبرت ايـدٍٚ  

، ٚبذكٝل بذصـين ايتعًـِٝ،   raising standardsابشاؿ يٛـا ذًٍٛ لمعه٬   ؾا المعاٜ  

ما ٜؿصر قٝاّ َ٪شصا  ايكطاع ابشاؿ بظعاد٠ ٖٝه١ً ٚتؽٓٝـ أعُالها ايتحا ١ٜ ي٬شتؿاد٠ 

ٖٚٞ  pearsonٕٛ َٔ شٛم ايتعًِٝ شرٜا ايُٓٛ َتساٜد ا٭ باا. ٚتع  أ قاّ المبٝعا    ب ش

ًَٝـا ا  د٫ٚ  َبٝعـا     5ٚاذد٠ َٔ نا٣ ايعرنا    ايعالم إه أْٗـا ذككـت أنثـر َـٔ     

ٚذككت أ باذا تسٜد عٔ ًَٝا  د٫ٚ   2015عاّ 

(53)

. 

ٚبعهٌ عاّ ٚبؽٛ ٠ َتساٜد٠; ٜتِ   جمٝا أبعا٤ ايعالم تاٜر تٛؾ  ايتعًِٝ ابشاؿ َٔ 

   MOGSٚا٭ٖــداف اانما٥ٝــ١ يٮيؿٝــ١    EFAءــ٬ٍ اشــتدعا٤ أٖــداف ايتعًــِٝ يًحُٝــا     

َٛاج١ٗ ْكاط ايفعـ ايعدٜد٠ ايتي تٛاج٘ أْع١ُ ايتعًِٝ ايعاّ ع٢ً َصت٣ٛ ايعالم 

(54)

 . 

  ايثُاْٝٓٝـا  عًـ٢ أشـاط إٔ ايكطـاع ايعـاّ       NPMٖٚهذا برز  اادا ٠ ايعا١َ ابزدٜد٠ 

 ـَ    ١ تصـٌٗٝ ابشـدَا    ب ٚقرايرٞ ٚغ  ؾعاٍ ٚبؼتاد إه بذدٜث، ٚابسـٌ ٖـٛ إٔ عًـ٢ ابسهٛ

ٚا٫شـتعا١ْ بمؽـاد  ءا جٝـ١      Privatisationؾكط ٚيٝض تكد ٗا، ٚأؼبرت ابشؽخؽ١ 

Outsourcing   ٟ ٚاي٬َرنسٜــ١ ٚا٫شــتػ٬ٍ ايتحــاCommercialization   ٖــٞ ايُٓــٛاد

ايّٝٛ، ٚؾتح تكًٌٝ دٚ  ايدٚي١ ؾرؼا يعرنا  ايتعًِٝ يتٛشـٝا دٚ ٖـا   المـدا ط ٚأْعُـ١     

نب  ع٢ً أشاط  بحٞ، ٚشعت ايعرنا  ابشاؼ١ أٜفا إه تعسٜس دٚ ٖـا  ايتعًِٝ إه ذد 

  جمٝا َراذٌ دٚ ٠ ايصٝاش١   ايتعًِٝ ) َٔ ٚـا جدٍٚ ا٭عُاٍ، ٚايبرث   ايصٝاشـ١،  

ٚإْتاد ْؾ ايصٝاش١، ٚتٓؿٝذ ايصٝاش١ ٚتكُٝٝٗا، ٚتٛؾ  ايتطٜٛر المٗني ٚالمٛا د اا  ايؽـ١ً(  

 Privatisation of the educationٝاشـ١ ايتعًـِٝ   ؾُٝـا ٜعـا  إيٝـ٘ بخؽخؽـ١ بصتُـا ش     

policy community 

(55)

. ٚابشؽخؽ١ جذابـ١ يًرهَٛـا  باعتبا ٖـا ذًـ٫ٛ لمعـه١ً إؼـ٬ا       

ايكطاع ايعاّ ) َا ٚعد بسٜاد٠ ااْتاج١ٝ ٚتكدِٜ ا٫بتها ا  ٚءؿر ايتهايٝـ( ٖٚٞ ؾرؼـ١  

ؾٝ٘ بصا٫  ايٓعاط ا٭ءر٣  بح جٝد٠ جدٜد٠ ٚآ١َٓ ْصبٝا يرأط الماٍ ءاؼ١   ٚقت تهٕٛ 

  ذاي١  نٛد. ٚأؼبح تٛغٌ َكدَٞ ابشدَا  ابشاؼين ٚاـرا اٯٕ عـا ايكطاعـا  َٚـٔ    

ء٬ٍ جمٝا جٛاْ  ايتكِٝٝ ٚالمٓاٖخ ٚيررم ايتد ٜض ٚايتٓعِٝ 

(56)

. 

ٚبذت دع٣ٛ إؼ٬ا ايتعًِٝ تم إدءاٍ أظهاٍ ابشؽخؽ١، ٖٚٞ أدا٠ شٝاش١ٝ ٚجس٤ َـٔ  

يتػٝ ا  ايتٓع١ُٝٝ ٚايع٬قا  ابزدٜد٠ ٚايعرانا  ا٫جتُاع١ٝ، بصُٛع١ َٔ ا٫بتها ا  ٚا

ت٪دٟ نًٗا أدٚا ا   إعاد٠ تعػٌٝ ايدٚي١ ْؿصٗا، ٚ  ٖذا ايصٝام ؾظٕ إعاد٠ تعـػٌٝ ايتعًـِٝ   

تفؿٞ ظرع١ٝ ع٢ً َؿّٗٛ ايتعًِٝ نٗدف يًربح، ٜٚتِ تٛؾ ٙ   ظهٌ قابٌ يًتداٍٚ قابـٌ  

ــد    ــِٝ ٚابشـ ــٝض ايتعًـ ــد. ٚيـ ــا ٚايتعاقـ ــهاٍ    يًبٝـ ــتٗدؾين ٭ظـ ــِ المصـ ــط ٖـ ــ١ ؾكـ َا  ايتعًُٝٝـ

ــا ٜـــتِ ءؽخؽـــتٗا َـــٔ ءـــ٬ٍ ايٓؽـــٝر١     adviceابشؽخؽـــ١; بـــٌ شٝاشـــ١ ايتعًـــِٝ ااتٗـ

ٚأظهاٍ ايتعاقـد   Evaluationsٚايتكٛ ا   Researchٚايبرث  consultationٚا٫شتعا ٠ 

 ؾتـسداد َعــا ن١ َ٪شصــا  ايكطــاع ابشــاؿ ٚالمٓعُـا  غــ  ابسهَٛٝــ١   ٚـــا ايصٝاشــا   

ٚتٓؿٝذٖا. ٚابشؽخؽ١ بذٍٛ ايٓعر٠ يًتعًِٝ َٔ ايٓعر إيٝ٘ ع٢ً أْ٘ َؽًر١ عا١َ بردّ 



 

22 

رحادي  ال العدد ر                                      عاش  ىب 
كت   2019 أ 

:   ً
 
روب لكت  ع اٌإ 

 
 http://aae2018.org المىق

ا تُا بأشرٙ إه شًع١ ءاؼ١ بردّ ايؿرد المتعًِ ٚؼاذ  ايعٌُ ٚا٫قتؽاد، ٚتعٌُ ع٢ً 

تػٝ  ايطرٜك١ ايتي ٜعٌُ بٗا ايتعًِٝ ٚإدا ت٘ ٚتكد ٘ ٚنٝؿٝـ١ بذدٜـد المٓـاٖخ ٚتد ٜصـٗا     

٬ت ٚالمعًُين ٚالمدا ط ٚا تُعا ، ٚيررٜك١ إعداد المعًُين ٚتطٜٛرِٖ ٚنٝؿ١ٝ تكِٝٝ ايط

َٗٓٝا، ٚظرٚط ٚعكٛد المعًُين ٚأجٛ ِٖ ٚأْعطتِٗ 

(57)

. 

عـٔ يررٜـل ءًـل أظـهاٍ      quasimarketٚيًخؽخؽ١ أظهاٍ عد٠: َٓٗا ءًل ظب٘ شٛم 

 ط ايذٟ ٜتِ ٚبذت دع٣ٛ ذل ايٛايدٜٔ   ا٫ءتٝا  بين المدا school choiceاءتٝا  المد ش١ 

تصــًٗٝ٘ عــٔ يررٜــل تٜٓٛــا تكــدِٜ ايتعًــِٝ ْٚعــر ْتــا٥خ ا٭دا٤ نٓــٛع َــٔ َعًَٛــا  ايصــٛم    

يًكا٥ُين ع٢ً اءتٝا  المد ش١ بحٝث ٜتِ ءًل َٓاؾص١ بـين المـدا ط، َٚـا ايـو ؾٗـٞ يٝصـت       

أشــٛام بــالمع٢ٓ ابســر  يًهًُــ١ ؾٗــٞ برفــا يتٓعــِٝ نــب  ٚتٛجٝــ٘ َٚعــا ن١ َــٔ قبــٌ     

ٚع٬َـــا  المكا ْـــ١   targetsٚيـــ١ عًـــ٢ بذدٜـــد أٖـــداف ايٓعـــاّ     ايدٚيـــ١، ذٝـــث تعُـــٌ ايد  

benchmarks   ــ١ ٚتصــحٌٝ ا٭دا٤ َٚــٓح  monitor and record performanceَٚراقب

ايعكـٛد يًخـدَا  بـد٫ َــٔ تكـدِٜ ابشـدَا  ايتعًُٝٝـ١ ااتٗــا       

(58)

، ٚايـو اشـتٓادا إه َبــاد٨    

اادا ٠ ايعا١َ ابزدٜد٠ ٚتػ  دٚ  المـدٜر   المد شـ١ ايـتي تعطٝـ٘ ؼـ٬ذٝا  يًصـٝطر٠ عًـ٢        

المٝساْٝا  ايتٓع١ُٝٝ ٚايك٠ٛ ايعا١ًَ ٚؼٓا ايكرا  ايداءًٞ بطرٜك١ َبتهر٠ ٚء٬ق١ يتركٝل 

٫قتؽـاٟ  أٖداف َٚكاؼد ااؼ٬ا ايتعًُٝـٞ ٚغـر  نـٌ ايـو َـا تكـر َٓعُـ١ ايتعـإٚ ا        

ٚايـتُهين   Resultsبأْ٘ ٖٛ تعحٝا المـدٜرٜٔ عًـ٢ ايانٝـس عًـ٢ ايٓتـا٥خ       OECDٚايت١ُٝٓ 

ٚالمصــــــــا٤ي١ ٚا٭دا٤ المــــــــرتبط بــــــــا٭جر    Performance managementادا ٠ ا٭دا٤ 

Performance related Pay         ٚنًـٗا أدٚا  يلاؼـ٬ا تم ْكًـٗا َـٔ ايكطـاع ابشـاؿ إه

ايعاّ 

(59)

. 

خؽ١، ابشؽخؽ١ ابشا ج١ٝ أٚ إذفا  ايكطـاع ابشـاؿ إه المد شـ١    َٚٔ أظهاٍ ابشؽ

  ظران١ نتـد َـٔ َعـرٚعا  ايبٓـا٤ بم٬ٜـين ايـد٫ٚ ا ، ٚتعاقـدا  قَٛٝـ١ ادا ٠ ايـٓعِ          

ٚا٫ءتبا  ٚذت٢ المعا ن١   أْعط١ ابسٝا٠ اي١َٝٛٝ يًُدا ط ٚالمعًُين، ٚع٢ً شبٌٝ المثاٍ 

ٚ  NTT Dataكَٛٞ   ايٝابـإ إه ظـرنتين، ُٖـا:    تم إشٓاد ع١ًُٝ إدءاٍ ْعاّ ا٫ءتبا  اي

Benesse        ْٞأنا َكدّ بشدَا  َا بعد المد شـ١ ٚ عاٜـ١ ايطؿـٌ   ايٝابـإ( ٚقـدَت  ـا (

ظرنا  عرٚـا يًُٓاقؽ١ شمًت ايطباع١ ٚايتصًِٝ ٚٚـا ايع٬َا  ٚايترًٌٝ ااذؽا٥ٞ 

تتعاقد اٯٕ نث  َٔ المٓايرل ي٬ءتبا ا  ٚتكدِٜ ايٓتا٥خ إه ايصًطا  المح١ًٝ. ٚ  أَرٜها 

ايتعًُٝٝــ١ عًــ٢ عًُٝــا  تكٝــِٝ ٚاءتبــا  ايطــ٬ت بٗــا ٚإدا ٠ ايبٝاْــا  ٚابشــدَا  ايع٬جٝــ١    

 White boardsٚتطــٜٛر المٓــاٖخ ايد اشــ١ٝ نُــا إٔ ايصــبٛ ا  ايبٝفــا٤ أٚ ا٭يــٛاا ايبٝفــا٤  

ــد ٜض ايتحا      ــراَخ ايتـ ــتخداّ بـ ــا اشـ ــ  َعٗـ ــالم ٚبدًـ ــت٣ٛ ايعـ ــ٢ َصـ ــر٠ اٯٕ عًـ ــ١  َٓتعـ ٜـ

Commercial teaching software   ٚايتد ٜ  ايذٟ تكدَ٘ ظرنا  اادا ٠

(60)

. 

ــ٘ ايعــرنا  ابشاؼــ١ ٖــٛ   ايٛاقــا شًصــ١ً َــٔ         ــِٝ تعــا ى ؾٝ ــل شــٛم يًتعً ٖهــذا ءً

ايكطاعــا  ٚايتخؽؽــا  ايــتي غايبــا َــا تعُــٌ ؾٝٗــا بعــر ايعــرنا  ٚتتخؽــؾ ظــرنا  

رٜطاْٝــا ٚأَرٜهــا   ايعُــٌ عًــ٢  أءــر٣   قطاعــا  بضــدد٠. ٚبــدأ  ظــرنا  ايتعًــِٝ   ب  

-SERC  ٚCAPITA  ٚNordالمصت٣ٛ ايدٚيٞ َٓٗا ظرنا   ٥ٝص١ٝ نا٣ َعرٚؾ١، َثٌ: 

Anglia  ٚProspects  ٚGEMS  ٚ  Edison  ٚPhoenix (Apollo)  ٚBright)َكرٖا دبـٞ( 

Horizons Family Solutions  ٚDevry ٚBond  ٚCambridge education   ٕٖٚـٞ اٯ (

بااـــاؾ١ إه إٔ بًــدإ َثــٌ ْٝٛزيٓــدا تعُــٌ       Mott Macdonald ٚ )Keplanجــس٤ َــٔ   
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ــاّ         ــد. ٚ  ع ــالمٞ ابزدٜ ــ٢ ْؿصــٗا اشــِ ايؿؽــٌ ايع ــل عً ــ١. تطً ــ١ ٚيرٓٝ  2005نع٬َــ١ بدا ٜ

ًَٝا  نُا ٜتِ ايتعاقد  2.2شتؽبح بدا ٠ ايتعًِٝ ٖٞ ثاْٞ أنا ؼاد ا  ْٝٛزًٜٓدا بحٛايٞ 

يعرنا  ابشاؼ١   بٝا ابشدَا  ايتع١ًُٝٝ َٔ ع٢ً تكدِٜ ءدَا  ايتعًِٝ ذٝث تٓعط ا

ؼــٝا١ْ ٚتػذٜــ١ َٚعــدا  تهٓٛيٛجٝــا المعًَٛــا  ٚا٫تؽــاٍ ٚايــدعِ ايؿــني ٚا٭عُــاٍ ابشاؼــ١  

بخـدَا  ايرٚاتـ  ٚالمــٛا د ايبعـر١ٜ َٚكا ْــ١ ا٭دا٤ َٚراقبـ١ ا٭دا٤ ٚءــدَا  ايتُٓٝـ١ المٗٓٝــ١      

ــٛا   ــٝغ َٚـ ــدا ط ٚبذصـــين ا٭دا٤ ٚايتؿتـ ــين المـ ــتُر٠ ٚبذصـ ــد ٜض  المصـ ــرم ايتـ ــاٖخ ٚيرـ د المٓـ

ٚا٫شتعا ا  َٚٓٗا ظرنا  برؽؽت   ايتؽدٜر عالمٝا 

(61)

. 

ٚ  بعر ايبًدإ ٜتِ تصًِٝ َدا ط ذه١َٝٛ إه ظرنا  ءاؼ١ بعكد ٖٚٓا ٜٓعر إه 

َكدَٞ ابشد١َ َٔ ايكطاع ابشاؿ ع٢ً أِْٗ قاد ٕٚ ع٢ً تٛؾ  جٛد٠ ءد١َ ايتعًِٝ بعهٌ 

ذٝإ ٜعٌ ايو ءؿٝا دٕٚ إع٬ٕ يًرأٟ ايعـاّ  أؾفٌ َٔ ابسه١َٛ، ٚ  بعر ا٭

(62)

. ٚأذٝاْـا  

تدءٌ ايعرنا  ابشاؼ١   ظران١ َا ايكطاع ايعاّ يتكّٛ بتؽُِٝ ٚبٓا٤ ٚتعػٌٝ ٚإدا ٠ 

، ٖٚـذا ٜٓكـٌ ايتهـايٝـ ايرأسمايٝـ١     Lease-back basisَراؾل ايتعًِٝ ع٢ً أشاط ايتـأج    

١ بتصدٜد عكٛد اابػـا  يرًٜٛـ١ ا٭جـٌ،    ٚبعر المخايرر إه ايكطاع ابشاؿ; ٚتًتسّ ابسهَٛ

ٖٚٞ ما ش١ ٜداؾا عٓٗا ايبٓو ايدٚيٞ. ٖذا ؾفـ٬ عـٔ  أط المـاٍ ايـدٚيٞ ايـذٟ ٜعُـٌ عًـ٢        

، َٚٓٗا عًـ٢ شـبٌٝ المثـاٍ ظـرن١ ْـٛ د ابظًٝٝـا       trans-national levelَصت٣ٛ ؾٛم قَٛٞ  

Nord-Anglia تٝصـــ٬ؾا ايـــتي تـــدٜر َـــدا ط   َٛشـــهٛ ٚنٛ ٜـــا ٚٚا شـــٛ ٚظـــاْػٗاٟ ٚبرا

 ETA Ascon  َعرٚع َعاى َا بصُٛعـ١ أشـهٕٛ بااَـا ا      2005ٚبريين، ٚدءًت عاّ 

group  اير٬م َدا ط شتا  اياٜطا١ْٝStar British Schools     ٙنأٍٚ َد شـ١ َـٔ ٖـذ

المدا ط   المٓطك١ ٚءا جٗا. ٚتم ظرا٤ بصًض اَتراْا  ادٜهصٌ )جاَع١ يٓدٕ( َـٔ جاْـ    

يٓعــر ا٫َتراْــا . ؾفــ٬ عــٔ دءــٍٛ المــاٍ    ١Pearson media َ٪شصــ١ ب شــٕٛ ااع٬َٝ ــ

ابشاؿ   ظهٌ عٌُ ء ٟ ؾٝدعُٕٛ د ٚشا إـاؾ١ٝ أٚ أْعط١ ير٬ب١ٝ أٚ ٚجبا  َد ش١ٝ 

ٚتعٌُ ٚـا  Colaisationٚأذٝاْا تهايٝـ أشاش١ٝ ٚإـاؾ١ٝ، ٚأء ا ايتصٜٛل أٚ ايهٛن١ً 

ٜصــتًٗهٗا ا٭يرؿــاٍ ٚايعــبات   إع٬ْــا  يًعــرنا  ايتحا ٜــ١ َٚٓتحاتٗــا عًــ٢ ايصــًا ايــتي 

المدا ط 

(63)

 . 

ٖهذا ٜتأند إٔ ايتحا ٠   ايتعًِٝ ايعاّ َا قبٌ ابزاَعٞ قا١ُ٥ ; يهٓٗا بضدٚد٠ َكا ١ْ 

بايتحا ٠   ايتعًِٝ ايعايٞ; ٚبضؽٛ ٠   ايع٬َا  ايتحا ١ٜ يًُدا ط ايدٚيٝـ١ ٚظـٗاداتٗا   

ٚالمــٛاد ايتعًُٝٝــ١  ٬Journals  ٚا ــ text booksَٚكر اتٗــا، ٚتؽــدٜر ايهتــ  المد شــ١ٝ  

Teaching material   ٚا٫ءتبا اTests     ٌٚايتي تساٜد  ٚٚؼًت إه ذـد ايتفـاعـ   ظـ

 multilateral test industryازدٖا  بدـا ٠ ا٫ءتبـا  َتعـدد٠ ا٭يرـراف     

(64)

. ٖٚـٞ َدعَٛـ١   

ٚالم٪شصــا    research centresَٚرانــس ايبرــٛث    Think Tanksَــٔ َرانــس ايؿهــر   

ــ١  ــ١    Private Foundationsابشاؼـ ــػط ايتحا ٜـ ــا  ايفـ  business Lobbiesٚجماعـ

َٚدبصــ١ ـــُٔ جــداٍٚ ا٭عُــاٍ ايصٝاشــ١ٝ  ُٛعــ١ ٚاشــع١ َــٔ المٓعُــا  ٚا٭ذــسات عــا  

نُصتعـا ٜٔ   management consultantsايطٝـ ايصٝاشٞ، ٚتصتخدّ اشتعـا ٟ اادا ٠  

تعًِٝ ايعاّ ٚتؽُُٝ٘ ع٢ً المصت٣ٛ ااقًُٝـٞ ٚايـٛيرني   ٚناتر تكا ٜر يًتأث  ع٢ً قطاع اي

ٚالمحًٞ ٚالم٪شصٞ 

(65)

; ٚايو لما يًتعًِٝ ايعاّ َٔ أ١ُٖٝ ق١َٝٛ ٚإؼرا  نث  َٔ ا تُعا   

ٚيــٝض ايــدٍٚ أٚ ابسهَٛــا ، عًــ٢ إٔ يــ٘ دًٚ ا ٚأُٖٝــ١   ذؿــغ ثكاؾــ١ ا تُــا ٚايتُاشــو     

ـا   ايتعًِٝ ايعايٞ ؾٛاـح ٚجًٞ، ٚايتحا ٠ ٚايتفأَ ا٫جتُاعٞ ٚت١ُٝٓ المٛاير١ٓ. أَا ايٛ

 ؾٝ٘ َسدٖر٠ بأظهاٍ ٚيررم ع٢ً بعٛ َا ش د.
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 صور التجارة في التعليم العالي: ◙

أد٣ ايفػط َٔ أجٌ ايتٛشا   ايتعًِٝ ايعايٞ إه جاْ  ايكٝٛد المؿرٚـ١ ع٢ً ايدٚيـ١;  

ٖـذا ايكطـاع ،   إه إجبا  ايعدٜـد َـٔ ابسهَٛـا  عًـ٢ تـبني إؼـ٬ذا  ٥٬َُـ١ يًصـٛم يـدعِ          

 incomeٚتٛيٝد ايدءٌ  cost-recoveryٚشمًت ٖذٙ ااؼ٬ذا : تداب  اشاداد ايتهايٝـ 

generating  الم٪شصا  ايعا١َ; ٚتعحٝا إْعا٤ ٚتٛشٝا َ٪شصا  ايتعًِٝ ايعايٞ ابشاؼ١  

ايتي ٫ تعتُد ع٢ً نٌٜٛ ايدٚي١ ٚايتعاٌَ َا ايتعًِٝ نصًع١ قاب١ً يًتداٍٚ. ٚنإ إبـراّ  

إـؿا٤ يًطابا ايرسمٞ عًـ٢ عًُٝـا  ايصـٛم     ٫GATSتؿاق١ٝ ايعا١َ يًتحا ٠   ابشدَا  ا

ٚإجرا٤ا  ايتحا ٠ ايدٚي١ٝ   ابشدَا  

(66)

. ٚتتِ ايتحا ٠   ايتعًِٝ ايعايٞ بعد٠ أظهاٍ نُا 

:ًٜٞ 

ايعر  عا ابسدٚد يًخدَا : ذٝث ٜبكـ٢ المصـتًٗهٕٛ داءـٌ بًـداِْٗ، ٚتٓتكـٌ ايـااَخ       

 online learningأٚ ايـتعًِ عـا ااْاْـت     distance learningيتعًِ عٔ بعد ٚؾل أظهاٍ ا

ٚترتٝبا  ايتٛأ١َ ٚذل ا٫َتٝاز، ٖٚٞ إجما٫ بدا ٠ تأءذ ظهٌ تٓكٌ يًُ٪شصا  عا ابسدٚد 

آءــذ٠   ا٫زدٜــاد. ٚدٍٚ َثــٌ َايٝسٜــا ٚشــٓػاؾٛ ٠ ٖٚــْٛخ نــْٛخ ٚااَــا ا  ايعربٝــ١ ٚقطــر 

َــٔ ابزاَعــا  ا٭جٓبٝــ١ ٜٚفــٝـ إيٝٗــا ايهاتــ  َؽــر ذايٝــا. تصــتكبٌ ؾرٚعــا جاَعٝــ١ يعــدد 

ٚبعهٌ عاّ ٜٓتكٌ ايط٬ت َٔ ايدٍٚ ا٭قٌ تكدَا إه ايدٍٚ المتكد١َ، بُٝٓا تٓتكٌ الم٪شصا  

َٔ ايدٍٚ المتكد١َ إه ايدٍٚ ايٓا١َٝ. ٚ  نًتا ابسايتين ٜٓتكٌ الماٍ َٔ ايبًدإ ايٓا١َٝ إه 

طاْٝا ٚاشاايٝا ت٪شض َ٪شصا  عا ايبرا  ٖٚٞ َٔ أنا المتكد١َ، ٚدٍٚ َثٌ أَرٜها ٚبرٜ

المصتؿٝدٜٔ َٔ ٖذٙ ايتحا ٠   ايتعًِٝ 

(67)

، ٚتٓعط ابزاَعا  ايعاَـ١ ٚابشاؼـ١ ايتكًٝدٜـ١     

ٚءاؼ١   أٚ ٚبا ٚأَرٜها ايعُاي١ٝ ٚآشٝا   إ شاٍ ٚاشتكباٍ ايااَخ ايتع١ًُٝٝ َٔ ءـ٬ٍ  

ــاز بصُٛعــ١ َتٓٛعــ١ َــٔ ٚشــا٥ٌ ايتٛؼــٌٝ َثــٌ ذــل     ٚؾــرٚع ابســرّ   Franchisingا٫َتٝ

  distance educationٚايتعًِٝ عٔ بعد twinningٚايتٛأ١َ  branch compusesابزاَعٞ 

( ظرن١ نب ٠ عا ٚير١ٝٓ   ايبٛ ؼا  ٚتٓعط   تكدِٜ 50ٜٚتِ اٯٕ تداٍٚ أنثر َٔ )

ايـــااَخ ايتعًُٝٝـــ١ ايدٚيٝـــ١ ٚايعـــٗادا  ٚابشـــدَا  عًـــ٢ أشـــاط ايـــربح 

(68)

أؾفـــٌ  ٚذتـــ٢ 

ــا  ايــذٖر         Gold Standardابزاَعــا  َثــٌ أنصــؿٛ د ٚنــاَادد ٚايــتي تعتــا المعٝ

ايتعًِٝ قبٌ ععر شـٓٛا ; اٯٕ تـدءٌ   ا٭عُـاٍ ايتحا ٜـ١ يتحـا ٠ ظـٗاداتٗا   ابشـا د        

(69)

 

ٚتتطًا بعـر َ٪شصـا  ايبًـدإ ايٓاَٝـ١ نايؽـين ٚجٓـٛت أؾرٜكٝـا   ايتٛشـا   ابشـا د،          

غاْدٟ الهٓد١ٜ ؾرع   ااَا ا  ايعرب١ٝ  ٚبزاَع١ المٗانا

(70)

. 

بصــاٍ دٜٓــاَٝهٞ يًػاٜــ١; اشــتؿاد َــٔ تطــٜٛر  distance educationٚايتعًــِٝ عــٔ بعــد 

نُصـاِٖ َٗـِ    -ع٢ً ٚج٘ ابشؽـٛؿ  -تكٓٝا  المعًَٛا  ٚا٫تؽا٫ ، ٜٚٓعر إه ااْاْت

تع١ًُٝٝ   ايتعًِٝ ايعايٞ،   ايتطٛ ا  ابسدٜث١   ايتعًِٝ، ؾكد أدءٌ تػٝ ا    ايع١ًُٝ اي

ٚ  تٓعُٝٗا ) َٔ ايتعًِ المتُرنس ذٍٛ ١٦ٖٝ ايتد ٜض إه ايتعًِ المتُرنس ذٍٛ ايطاي (، 

نُا شٌٗ ا٫ْاْت ٚايتهٓٛيٛجٝا ايتٓكٌ ايدٚيٞ لمٛاد ايدٚ ا  ٚالمكر ا  ايتع١ًُٝٝ ٚايتكا ٜر، 

دٚد ٖٚذا ٜسٜد إه ذد نب  ْطام تٛؾ  ابشدَا  ايتع١ًُٝٝ عا ابس

(71)

ٜٚعـٌُ ا٫قتؽـاد    

يراي  أجٓر َصـحًين   ابزاَعـا  اياٜطاْٝـ١     35.000ايدٚيٞ يًتعًِٝ اياٜطاْٞ إه جاْ  

يراي  َصحٌ دٚيٞ ٜتًكٕٛ براَخ ايتعًِٝ   برٜطاْٝا ِٖٚ   بًداِْٗ عٔ بعد  190.000

(72)

. 

ا٭جاْــ   أعــدادا َتساٜــد٠ َــٔ ايطــ٬ت Open universitiesٚتفــِ ابزاَعــا  المؿتٛذــ١ 

ٜتًكٕٛ ايتعًِٝ أثٓـا٤ إقـاَتِٗ   بًـداِْٗ ا٭ؼـ١ًٝ، ٚتعـد المؿـاِٖٝ المتعًكـ١ بجـٛد٠ ايتعًـِٝ          
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ٚتهًؿتــ٘ ٚايكُٝــ١ ايصــٛق١ٝ يًــد جا  ا٭جٓبٝــ١ ْٚٛعٝــ١ ابسٝــا٠   ايبًــدإ المتكدَــ١ ذــٛاؾس   

 ١َُٗ يًط٬ت َٔ ايبًدإ ايٓا١َٝ يًذٖات يًخا د أٚ ايد اش١ يًرؽٍٛ ع٢ً ظٗادا  أجٓب١ٝ

 2005َــٔ ءــ٬ٍ ايتعًــِٝ المؿتــٛا، َٚــٔ ءــ٬ٍ تصــحٌٝ ايطــ٬ت ا٭جاْــ  ذككــت أَرٜهــا عــاّ    

ًَٝا  د٫ٚ  أَرٜهٞ ٚاشاايٝا  6.1ًَٝا  د٫ٚ  أَرٜهٞ ٚبرٜطاْٝا  14.1عا٥دا  تؽدٜر تكد  بــ 

% 14نإ  2003ًَٝا  َٚايٝسٜا ًَٝا  د٫ٚ  اَرٜهٞ، ٚ  عاّ  1.6ًَٝا  د٫ٚ  أَرٜهٞ ٚنٓدا  5.6

ٔ ايط٬ت   ابزاَع١ المؿتٛذ١   برٜطاْٝا َٔ ءـا د برٜطاْٝـا، َٚ٪شصـا  أَرٜهـا تكـدّ      َ

 e-learningدٚي١ ع٢ً ا٭قٌ عا ايعالم. ٚشٛم ايتعًـِٝ اايهاْٚـٞ    115ءدَا  تع١ًُٝٝ   

market  ٍشٜٓٛا 12يًتعًِٝ ايعايٞ تُٓٛ بمعد %

(73)

. 

ا  ا٭جٓب١ٝ ٚالمٛظؿين ا٭ناد ٝين  تٓكٌ المٛظؿين ٚالم٪شصا : ذٝث ٜتِ تعحٝا الم٪شص

ا٭جاْ  ع٢ً ابسفٛ  إه ايبًدإ ايٓا١َٝ ٚايدءٍٛ   َعا ٜا ءاؼ١ ٖادؾ١ يًربح ٚإدا اتٗا 

اشـتٓادا إه ْٗـخ بٓـا٤ ايكــد ا  ذٝـث ٜٓعـر إه ايتحـا ٠   ايتعًــِٝ عًـ٢ أشـاط أْٗـا ٚشــ١ًٝ          

ْطـام ٚاشــا، ٜٚـتِ تعــحٝا   ؾعايـ١ يبٓـا٤ قــد ا  أٟ بًـد ْــاَٞ، ٚبايتـايٞ ٜــتِ تعـحٝعٗا عًــ٢      

ترتٝبا  ايتٛأ١َ ٚايعرانا  َا َكدَٞ ابشـدَا  المحًـٝين َـٔ أجـٌ تصـٌٗٝ ْكـٌ المعرؾـ١;        

ٜٚٓتخ عٔ ٖذا براَخ َٚ٪شصا  تع١ًُٝٝ َد ٠ يًدءٌ أجٓب١ٝ بايداءٌ 

(74)

. 

ــربح     ــٌ ايــ ــ١ ٭جــ ــرنا  ايتعًُٝٝــ ــد٣ ايعــ ــد يــ ــاٙ َتساٜــ ــاى ابدــ  educationalٖٚٓــ

corporations for profit ــدإ    أ ـــ ايبً ــا  ٚابزاَعــا  ايكا٥ُــ١   بطتً ٕ تعــاٟ ايهًٝ

ٚإْعــا٤ ؾــرٚع جدٜــد٠ يًحاَعــا  ٚظــرا٤ َ٪شصــا  أجٓبٝــ١; مــا ٜصــِٗ   ايكُٝــ١ ايتحا ٜــ١  

ايدٚي١ٝ يًتعًِٝ َٔ ءـ٬ٍ ا٫شـتثُا  ا٭جـٓر المباظـر     

(75)

َٚـٔ تًـو ايعـرنا  عًـ٢ شـبٌٝ       

ــٛ     ابشاؼــ١ بمــا   ايــو جاَعــ١   ايــتي نتًــو بصُٛعــ١ َــٔ ابزاَعــا   Appolloالمثــاٍ أبٛي

 Western internationalٚجاَعـ١ ٜٚصـت ٕ ايدٚيٝـ١     university of Phoenxؾـْٛٝهض  

university    ــٛط ــا ٚجاَعــ١ َ ٜت ــا تكــدّ    Meritus university  أَرٜه ــدا، بُٝٓ   نٓ

ظٗادا  ايبهايٛ ٜٛط ٚايد اشا  ايعًٝا عا ا٫ْاْت ٚنتًو اٯٕ  Kaplanظرن١ ناب٬ٕ 

( 29جاَعا    تعًٝٞ ٚالمهصـٝو ٚبُٓـا ٚنٛشـتا ٜها ٚأشـباْٝا ٚشٜٛصـرا ٚؾرْصـا ٚإجمـا٫ )       

جاَع١ َٚ٪شص١ بعد ايتعًِٝ ايثاْٟٛ   ث٬ث قا ا ، ؾف٬ عٔ جاَعا  ايعرنا  َثٌ ايتي 

( َ٪شص١ يًتعًِٝ ايعايٞ ٜتِ تداٚلها 49ٖٚٓاى ) Toyotaٚتٝٛتا  Motorolaتدٜرٖا َٛتٛ ٫ٚ 

عًٓا   ايبٛ ؼا  ٖٚٞ   ايٛاقا ظرنا  تكدّ براَخ ٚءدَا  تع١ًُٝٝ 

(76)

. ٚقد قـد  ٖـذا   

ًَٝـٕٛ د٫ٚ    100ًَٝا ا  د٫ٚ  َكا ١ْ بــــ   9بـــ  2009ا٫شتثُا  ا٭جٓر المباظر   ايتعًِٝ عاّ 

ٞ ا٫شتثُا    ايتعًِٝ ا٭جٓر المباظر   ايعالم ايثايث، % َٔ إجماي70، ٜٚٛجد 1990ؾكط عًِ 

ٚايػايبٝــ١ ايععُــ٢ َــٔ ٖــذا ايٓعــاط مثًــ١   ؾــرٚع دٚيٝــ١ ٚغ ٖــا َــٔ المٛاقــا ايتعًُٝٝــ١   

ا٭جٓب١ٝ ٚا٫شترٛاا ع٢ً ابزاَعا  المح١ًٝ َٔ قبٌ َ٪شصا  تع١ًُٝٝ أجٓب١ٝ 

(77)

. 

      ٚ د. ٜٚعٗـر مـا شـبل إٔ جمٝـا أْــٛاع     ا٫شـت٬ٗى بابشـا د: ذٝـث ٜعـا المصـتًٗهٕٛ ابسـد

ايتحا ٠ َٛجٛد٠   ايتعًِٝ ايعايٞ، إ٫ إٔ ايتعًِٝ ايدٚيٞ َٔ ْٛع ا٫شت٬ٗى   ابشا د  ثٌ 

ًَٝـٕٛ يرايـ     2.8ايترـل أنثـر َـٔ     2007ٚـعا َُٗا بايٓصـب١ يًعدٜـد َـٔ ايبًـدإ. ٚ  عـاّ      

 1.8، ٚزٜاد٠ بصرع١ ٖا١ً٥ َٔ 2000% عٔ عاّ 50بايتعًِٝ ايعايٞ ءا د بًداِْٗ بسٜاد٠ أنثر َٔ 

( ٬َٜين يراي  ءرد 3، ٚذايٝا ٜد ط )2025ًَٕٝٛ َتٛقعين بحًٍٛ عاّ  8إه  2000ًَٕٝٛ عاّ 

% َٔ بصُٛع ايط٬ت   ايتعًِٝ ايعايٞ ٜد شـٕٛ    2بًداِْٗ ع٢ً َصت٣ٛ ايعالم أٟ ذٛايٞ 

بًدإ أجٓبٝـ١  

(78)

ًَٝـا  د٫ٚ ، ٖٚـٛ َـا     30. ٚتكـد  ايصـٛم ايعالمٝـ١ يًطـ٬ت ا٭جاْـ  بحـٛايٞ       
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% َـــٔ ايتحــا ٠ ايدٚيٝـــ١   ابشــدَا    دٍٚ َٓعُـــ١ ايتعــإٚ ا٫قتؽـــادٟ    3 ثــٌ ذــٛايٞ   

 OECDٚايت١ُٝٓ 

(79)

. 

يرايـ  ٜد شـٕٛ ؾٝٗـا     270000ذـٛايٞ   2004ٚنإ ْؽٝ  ابزاَعا  اياٜطا١ْٝ بحًـٍٛ عـاّ   

ـــ )  1.5ٜـــدؾعٕٛ  ــّٛ، ٚأشـــُٗٛا بـــ ــ٘ اشـــايٝني نرشـ ــا  جٓٝـ ــا ا  ج3ًَٝـ ــ٘ اشـــايٝني ( ًَٝـ ٓٝـ

ي٬قتؽاد. َٚا ٖذا ا٫شتثُا  ايهب  ٚا٫عتُاد ع٢ً شٛم تؽدٜر ايتعًِٝ; ؾظٕ ٖٓاى قًكًا   

برٜطاْٝا بعإٔ أؾفٌ ايصبٌ يًرؿاظ ع٢ً ذؽتٗا   ايصٛم أٚ زٜادتٗا، ذٝث تٛاج٘ َٓاؾص١ 

كــد َــٔ أَرٜهــا ٚاشــاايٝا َٚايٝسٜــا ٚشــٓػاؾٛ ٠، ٚبُٝٓــا أثــر  ٖــذٙ المٓاؾصــ١ عًــ٢ أَرٜهــا ؾ    

% 30% إه 40أؼد   ابسه١َٛ ا٭َرٜه١ٝ تكرٜرا َث ا يًكًـل بـإٔ ذؽـتٗا قـد ابغؿفـت َـٔ       

ًَٕٝٛ يراي   1/2 -ٚؾل ايتكرٜر اات٘ -َٔ ايثُاْٝٓا  إه ايتصعٝٓا  ، َٚا ايو ؾُا زاٍ يدٜٗا

( ًَٝا ا  د٫ٚ  أَرٜهٞ شٜٓٛا 9أجٓر ٜد شٕٛ بٗا ٜٓؿكٕٛ )

(80)

. ٚ  ٖذا المفُا  ايتٓاؾصـٞ   

تخدّ ايدٍٚ نٌ َا  هٔ إٔ ٜعٝٓٗا ع٢ً ايصبل; أقًٗا اشتخداّ َؽطًح المعاٜ  ايدٚي١ٝ تص

International Standards   ٕــ١; ٭ ــدَاتٗا ايتعًُٝٝـ ــا ايتعًُٝٝـــ١ ٚءـ   ٚؼــــ َٓتحاتٗـ

ااظا ٠ إه المعاٜ  ايدٚي١ٝ َؿٝد يتحا تِٗ 

(81)

. 

ــا  ٚءاؼــ١   ايػــرت، شٝاشــا  ؼــا ١َ      ــد َــٔ ابزاَع ــا ايعدٜ ــذات ايطــ٬ت   ٚتتب ٫جت

يًرؽٍٛ ع٢ً ايط٬ت، ٜٚترٌُ ٖ٪٤٫ ايط٬ت  agentsا٭جاْ  بما   ايو تٛظٝـ ٚن٤٬ 

 شَٛا أع٢ً َٔ ايتهايٝـ ذت٢ ٜتُهٓٛا َٔ إعا١ْ ايتعًِٝ ايعـايٞ يًطـ٬ت المحًـٝين أٚ ذتـ٢     

 nationalٜصــاعدٚا   تٛيٝــد ؾــٛا٥ر، نُــا أْعــأ  ايعدٜــد َــٔ ايبًــدإ ٚنايــ١ ٚيرٓٝــ١      

agency ٦ٖٝـ١ َرنسٜـ١   أ ٚcentral body   أٚ ٚشـطا٤intermediaries   َهًؿـين بتعــحٝا

 American Recruitment Councilايتدٌٜٚ، ٚأْعأ  أَرٜها بصًض ايتٛظٝـ ا٭َرٜهـٞ  

نُ٪شص١ غ   بح١ٝ تصتخدَٗا عدد َٔ ابزاَعا  يًرؽٍٛ ع٢ً ايط٬ت ايدٚيٝين، َٚٔ 

َادد ٚشتاْؿٛ د تتب٢ٓ ْؿض ايـٓٗخ  الم٪شـ إٔ بعر أؾفٌ ابزاَعا  َثٌ انصؿٛ د ٚنا

أٚ أظباٖ٘ ءاؼ١ ٚقد أججا  َ٪شصا  ايتعًِٝ   برٜطاْٝا ٚاشاايٝا ْٚٝٛزيٓدا ٚايعدٜد َٔ 

دٍٚ ايػرت ع٢ً تٛيٝد المٛا د ٚايبرث عٔ ايتٌُٜٛ بعهٌ  ٥ٝصٞ عٔ يررٜل تؽدٜر ايتعًِٝ. 

يٞ ايرءٝؽــ١ يًطــ٬ت ٚبدــد ايعدٜــد َــٔ ايبًــدإ أْــ٘ َــٔ المــربح بٝــا ظــٗادا  ايتعًــِٝ ايعــا   

ايبصــطا٤ َــٔ ايبًــدإ ايٓاَٝــ١ َــٔ ءــ٬ٍ اعتُــاد أٚـــاع بطتًؿــ١ بمٛجــ  اتؿاقٝــ١ ابزــاتض   

GATS  ٕإه َ٪شصا   ٜاد١ٜ  -تكرٜبا –ٚتترٍٛ ابزاَعا    نٌ َهاentrepreneurial 

institutions 

(82)

 ع٢ً ايؽعٝدٜٔ المحًٞ ٚايدٚيٞ.  

 القوى الفاعلة وراء كل ذلك: ◙

أ٫ٚ ــــ  الم٪شصا  ٚايعرنا  ابشاؼ١ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايربح بعهٌ ءـاؿ، ٚايـتي نٝـٌ إه    

تٛشٝا ْطاقٗا ْٚؿٛاٖـا َـٔ ءـ٬ٍ ءًـل اذتٝاجـا  جدٜـد٠، ٚ  ذايـ١ ايتعًـِٝ ءًـل أشـٛام           

جدٜد٠ 

(83)

، ذٝث ذككت ٖذٙ ايعرنا  بظاذا نب ا   بصا٫  ناْت َٔ قبٌ بضؽٛ ٠  

  اياتٝبا  المختًط١ يًٓؽٛؿ ٚالمكـر ا  َٚـٛاد ايتـد ٜ       اءتؽاؿ ايتعًِٝ، ذٝث ٚؾر

عًـ٢ ا٫ْاْـت ٖدٜـ١ يًعـرنا         -شٛا٤ يًتعًِٝ ايعايٞ أٚ ايعاّ -ٚبراَخ ايد اش١ ايها١ًَ

ع٢ً أْٗا ٚؾٛ ا   E-booksيررٜكٗا يًابح َٔ ايتعًِٝ. ٜٚتِ اٯٕ ٚؼـ ايهت  اايها١ْٝٚ 

ذٝث ٫ بؼتاد ايط٬ت يعرا٤ ايهتـ ; ٚبايتـايٞ   يًدٍٚ ٚالمدا ط  Financial Savingsَاي١ٝ 

 هٔ ءؿر ايتهايٝـ ا٭ٚي١ٝ 

(84)

، ٚ  أذد ؾؽٍٛ نتابـ٘ بعٓـٛإ ايتعًـِٝ نعُـٌ بدـا ٟ       

عًُٝـ١ إظـراى بدـا ٠ ايتعًـِٝ َتعـدد٠       Ballٜٛثـل   Education as big businessنـب   
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ًُٝٝــ١   أنــا ظــرن١ تع Pearsonابزٓصــٝا    ايتعًــِٝ ٜٚٛثــل عُــٌ ظــرن١ ب شــٕٛ  

ْٚعِ ايتأٖٝـٌ ٚايعـٗادا     publishing and assessmentايعالم ٚتعٌُ   ايٓعر ٚايتكِٝٝ 

Qualification systems  ٌٚتد ٜض اابظًٝس١ٜ ٚاادا ٠، ٚتعٌُ عا جمٝا أْع١ُ ايرشا٥

ــ١    ــ١: ايطرٜكـ ــ١ ايث٬ثـ ــٓٗخ  Pedagogyايتعًُٝٝـ ــا ا     Curriculumٚالمـ ــِٝ ٚا٫ءتبـ ٚايتكٝـ

Assessment and Tests    َتٛ ير١   إجرا٤ ا٫ءتبا ا  عالمٝا ٚقَٛٝا ٚبذًًٝـٗا بشًـل ٖٞٚ

بصاٍ يصٝاش١ تصـًٝا ايتعًـِٝ ٚتعُـٌ بايتعـإٚ َـا َٓعُـ١ ايتعـإٚ ا٫قتؽـادٟ ٚايتُٓٝـ١          

OECD   ٞــدٚي ــا  ايـ ــٜٛر ا٫ءتبـ ــاعد٠   تطـ ــا ى ا اع PISAٚنًؿـــت بالمصـ  Pearson، ٚتعـ

ٚط المصتخًؽـ١ َـٔ ا٭دا٤ ايـدٚيٞ المكـا ٕ       ذـٍٛ ايـد    OECDابش ١ٜ   إْتاد َـٛاد َـا   

PISA     ًِٚتعــا ى   إْتــاد َٓرٓــ٢ ايــتعlearning curve      ٖٚــٛ تكرٜــر ٜكــدّ بذًــ٬ٝ

ٚايبٝاْا  ايٛير١ٝٓ يٛـا تٛؼٝا   IEAٚٚناي١ ايطاق١ ايدٚي١ٝ  OECDٜٚصتخدّ بٝاْا  

يؽٓا ايصٝاش١ ايعا١َ ٭ْع١ُ ايتعًِٝ ايٛير١ٝٓ 

(85.)

 

عرنا    بصاٍ المعرؾ١ ٚايكٝاد٠ ع٢ً المصت٣ٛ ايدٚيٞ، ٚتعا ى   ٚتعٌُ ايعدٜد َٔ اي

ــ١      ــا المتعًكـ ــ١ ٚأؾها ٖـ ــا ايتحا ٜـ ــد  ع٬َاتٗـ ــا ٚتؽـ ــٔ المٛاقـ ــد َـ ــدَا    ايعدٜـ ــدِٜ ابشـ تكـ

) ٖٚــٞ ظــرن١  Cambridge Educationبايصٝاشـا  ٚابسًــٍٛ ايصٝاشــ١ٝ. ؾُــث٬ تعــا ى  

( بًدا 33ذايٝا(   َعا ٜا   ) Mott Macdonaldتابع١ يعرن١ ءدَا  الهٓدش١ ٚاادا ٠ 

َا بين أَرٜها ٫ٚٚط ٚيراجٝهصتإ ٚدٍٚ أءر٣، ٜٚتِ بٝا أؾها  ايصٝاشا  ايتي تم تطٜٛرٖا 

  المًُه١ المترد٠ إه ابسهَٛا  ا٭ءر٣ ايتي تبرث عٔ ذًٍٛ لمعه٬  شٝاشاتٗا ايتع١ًُٝٝ 

(86)

. 

-eduاٚيٞ ايتعًــِٝ  ٚقــد جًــ  نمــٛ ابشؽخؽــ١ ايتعًُٝٝــ١ َهاشــ  َايٝــ١ ؾًهٝــ١ لمك ــ       

preneurs    ٍ ِ  ٚتم تأ ٜل ٖذٙ المهاشـ  َـ٪ءرا   َكـا  2008جـٛيٞ ٫ْـد ٟ باشـٕٛ عـاّ      بكًـ

ــِٝ ايتــايٞ   ــٛإ ايتعً تفــُٔ ثــ٬ث قؽــؾ بظــاا    ٜــاد٠ ا٭عُــاٍ     Education Nextبعٓ

َٔ ظرن١ َد ش١  Ron Packardايتع١ًُٝٝ، ٚاذد٠ َٓٗا ناْت قؽ١ بظاا  ٕٚ بانا د 

ًَٕٝٛ د٫ٚ  َٔ بٝا ظرنت٘ ايتع١ًُٝٝ،  162اـ١ٝ ايتي ذككت إٜرادا  إجماي١ٝ المٝثام ا٫ؾا

ٕ     Jonathan Harberٚجْٛاثـإ ٖـا بر     75َكابـٌ   pearsonايـذٟ بـاع ظـرنت٘ إه ب شـٛ

 Wirelessايذٟ بٝعت ظرنت٘ جٌٝ اي٬شًهٞ  Larry Bergerًَٕٝٛ د٫ٚ ، ٫ٚ ٟ برجر 

generation  ٌٜع  الم٪يـ ؾظٕ بظاذِٗ نـإ بمثابـ١ تـذن      ًَٕٝٛ د٫ٚ . ٚنُا 60َكاب

يتػٝ  ايصٝاش١  Payبإٔ  ٚاد ا٭عُاٍ ايتع١ًُٝٝ ْاجرٕٛ إاا َا ـػطٛا أٚ دؾعٛا 

(87)

. 

ـــ ايدٚيــ١ ايــتي اْصــربت َــٔ دٚ ٖــا نُــسٚد ٚذٝــد يًتعًــِٝ ايعــاّ، ٚابدٗــت بعــٛ     ثاْٝــا ــ

تذت بٓعاط ايؿاعًين َٔ ما شا  ايعران١ ٚالمُا شا  ابزدٜد٠ المٛج١ٗ بايٓتا٥خ ايتي بد

غ  ايدٚي١ يًُعا ن١   ٚـا شٝاش١ ايتعًـِٝ ٚتٓؿٝـذٖا. ٖٚـٛ َـا أعطـ٢ ذهَٛـا  ايـدٍٚ        

المتكد١َ ؾرؼ١ يًهص  ٚايـدءٍٛ   َٓاؾصـ١ عًـ٢ تؽـدٜر ع٬َاتٗـا ٚءـدَاتٗا َٚٓتحاتٗـا        

ايتعًُٝٝــ١ ٚااؼــرا  عًــ٢ ايع٬َــا  ايتحا ٜــ١ ابشاؼــ١ بٗــا ٚإعطا٥ٗــا قُٝــ١ نــا٣، َثــٌ:  

ٚايتـد ٜ  المٗـني    made in USAؼـٓا   أَرٜهـا    Research universityا٭بحـاث   جاَع١

   Daul Vocational Training – made in Germanyالمـسدٚد ٚظـعا  ؼـٓا   ألماْٝـا     

 international standards in educationبذدٟ ٫ؾااـا  المعاٜ  ايدٚي١ٝ يًتعًـِٝ  

(88)

 

  تٛثٝــل ؾٛا٥ــد ايؽــاد ا  ايتعًُٝٝــ١ ي٬قتؽــاد ايــٛيرني ٚقـد بــدأ  ٖــذٙ ابسهَٛــا  َــ٪ءرا  

يتٛـٝح شب  دعُٗا يكطاع ايتعًِٝ ابشاؿ ٚبدـا ٠ ايتعًـِٝ ايـذٟ أعتٝـد إٔ ٜهـٕٛ بصاْٝـا       
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تكدَــ٘ ايدٚيــ١، ٚت٪نــد إٔ َؽــًر١ ايدٚيــ١ ٚاقتؽــادٖا ٚاشــتؿادتٗا تــتِ َــٔ ءــ٬ٍ بدــا ٠   

ايتي تعاٟ ذسّ ااؼ٬ا ٖذٙ  ٚتؽدٜر ايتعًِٝ. ٚع٢ً ابزاْ  اٯءر ٜتساٜد عدد ابسهَٛا 

 Cambridge education، ٚءدَا  ناَادد ايتع١ًُٝٝ IBَٔ ظرنا  تع١ًُٝٝ، َثٌ: ) 

services  ٕٛٚب شPearson   ( بذت غطا٤ ايعران١ بين ايكطاعين ايعـاّ ٚابشـاؿ )PPP )

Public Private Partnership  ط ٖٚهذا تكّٛ بتبٜٛر ا٭َٛاٍ ايعا١َ   دعِ ق١ً َٔ َدا

عًـ٢ ذصـات تعًـِٝ ابزُـاٖ  باعتبـا  إٔ ايـو ٖـٛ أؾفـٌ المُا شـا            elite schoolsايؽـؿ٠ٛ  

Best Practice 

(89)

. 

 Worldثايثا ــــ المٓعُا  ؾٛم ايٛير١ٝٓ ءاؼ١ المٓعُا  َتعدد٠ ا٭يرراف ) ايبٓو ايدٚيٞ 

Bank   َٚٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتؽادٟ ٚايت١ُٝٓOECD ايتي أْعأ  بٓٛى َعرؾ١، ٚدعت إه )

المكا ْــ١ المٛذــد٠ يٮْعُــ١ ايتعًُٝٝــ١، ٚتٛيــت دٚ  ٚاـــعٞ المعــاٜ  ايعالمٝــ١   ايتعًــِٝ، ٚيــٔ  

تتٓازٍ يرٛاع١ٝ عٔ ايصًط١   بذدٜد َ٪ظرا  عالم١ٝ يًتعًِٝ ايؿعاٍ ٚٚـا َعـاٜ  عالمٝـ١   

ٚ ؼد ايتكدّ ايٛيرني بعٛ ٖذٙ المعاٜ  

(90)

ٚجماعا  ايباذثين ايتي اشتٓد   ، َٚرانس ايؿهر 

 إيٝٗا، ٚقاَت بتدعُٝٗا   ٖذا المفُا  دٕٚ بذدٜد ْٛاٜاِٖ .

ٚأء ا ؾظْ٘ بػ  ايكٍٛ بإٔ ايعرنا  ٚايتحا ٠ لم تًع  بـذاتٗا، ؾٗـٞ قـد ٚظؿـت يـٝض      

ؾكط ايدٚي١ ٚالمٓعُا  ايدٚي١ٝ بٌ ٚظؿت َرانس ايؿهر ٚظـبها  ايبـاذثين، ؾٗـذٙ المرانـس     

َٔ َ٪شصا  بطتًؿ١ ٚؾاعًٞ ء ، ٚعاد٠ َا تفا ٖـذٙ المرانـس برابصٗـا    بعهٌ عاّ، نٍٛ 

داءًٝا، ٜٚ٪دٟ ايباذثٕٛ دٚ ا  ا٥دا   ؼٝاغ١ برابصٗا بما بؽدّ أجٓـد٠ مٛيٝٗـا   

(91)

. ٚبٗـذا   

ايــذٜٔ ناْــت ايعــرنا  ٚايتحــا ٠ ؾــاع٬ بضرنــا  ٥ٝصــٝا ذــرى نــث ا َــٔ ايؿــاعًين         

 ١.عٛلم -ج٬ٗ أٚ بدا٬ٖ أٚ تٛاير٪ا  -ْصُِٝٗ
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