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 مجلة فصلية..تصدرها رابطة التربويين العرب
 

 

 في ضوءمديري المدارض في المنللة العربية الشعودية واقع تدريب 

 الميظنة المتعلنة لواتليز ومارسم
 الله عًٞ ايٛيٝزٟ ر. فٗز بٔ عبز

 حافٌ ع٢ً رصج١ ايزنتٛصاٙ في ايكٝار٠ ٚاٱراص٠ ايترب١ٜٛ 

 قغِ عٝاعات ٚاقتقارٜات ايتعًِٝ ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ طٝب١ بالمز١ٜٓ المٓٛص٠، 

 الله ايعٓظٟ ٛعف بٔ عبزر. ٜ

 أعتاس اٱراص٠ ايترب١ٜٛ المؾاصى قغِ عٝاعات ٚاقتقارٜات ايتعًِٝ  

 ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ طٝب١ بالمز١ٜٓ المٓٛص٠

 : المشتخلص 
ايغعٛر١ٜ في م٤ٛ المٓظ١ُ المتع١ًُ يٛاتهٓظ  َزٜضٟ المزاصؼ في المًُه١ ايعضب١ٝ ٖزف ايبخث إلى ؼزٜز ٚاقع تزصٜب

ٞ اعتد. َٚاصعو  ّ ايبخث المٓٗج ايٛفف ٟ َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ باٱراصات ايعا١َ  فيٚتمثٌ فتُع ايزِّصاع١ المغخٞ ز َزٜض

ؾُرع   ٚاعتُرز ايبخرث ا٫عرتبا١ْ أرا٠ ص٥ٝغر١    فرضرا،،   400ا٭حغا٤(، ٚناْت ايع١ٓٝ -عغير-حا٥ٌ-ايطا٥ف-يًتعًِٝ )ايضٜاض

اع١ َٔ َرزٜضٟ المرزاصؼ َرٛافكد بزصجر١ َضتفعر١ عًر٢ أُٖٝر١        ايزص أفضارإٔ  :ايبخث أِٖ ْتا٥ج ٚنإ َٔ  .بٝاْات عث٘

يرٛاتهٓظ َٚاصعرو   تزصٜب َزٜضٟ َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ في المًُهر١ ايعضبٝر١ ايغرعٛر١ٜ عًر٢ أٝرع أبعرار المٓظُر١ المتعًُر١         

(Watkins & Marsick)          تمثًت ا٭بعرار في )فرضل ايترزصٜب ٚايرتعًِ المغرتُض، تؾروٝع اؿرٛاص ٚا٫عتفغراص، تؾروٝع 

ِ    ايتزصٜب ٚايتعًِ ٚايتعإٚ اؾُاعٞ،  ، صبر  المزصعر١ بايب٦ٝر١ اـاصجٝر١،     إْؾا٤ أْظ١ُ لمؾراصن١ عًُٝر١ ايترزصٜب ٚايرتعً

(، حٝث بًغ َتٛع  تمهد َزٜضٟ المزاصؼ ؾُعِٗ مٛ ص١ٜ٩ أاع١ٝ َؾترن١ايكٝار٠ ا٫عتراتٝو١ٝ ايزاع١ُ يًتعًِ، 

(، ٖٚٛ المتٛعر  ايرشٟ ٜكرع في ايف٦ر١ ايثايثر١ ٚاير  تٛمرذ إٔ        3.00َٔ  2.40َٛافكتِٗ ع٢ً أ١ُٖٝ أٝع ٖشٙ ا٭بعار يًتعًِ )

 رصج١ ا٭١ُٖٝ تؾير إلى )َضتفع١( في أرا٠ ايبخث.

 ايهًُات المفتاح١ٝ :   تزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ ، َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ، المٓظ١ُ المتع١ًُ.

The reality of training school principals in the Kingdom of Saudi Arabia in light of 
the learning organization of Watkins and Marske 

Dr. Fahd bin Abdullah Ali Al-Walidi & Dr. Youssef bin Abdullah Al-Anzi 

Abstract: 

The research aimed to determine the reality of training school principals in the 
Kingdom of Saudi Arabia in light of the learning organization according to Watkins 
and Marske. The researcher used the descriptive survey method, and the study 
population represented the principals of general education schools in the general 
departments of education (Riyadh - Taif - Hail - Asir - Al-Ahsa). The sample was 400 
individuals, and the researcher adopted the questionnaire as the main tool for collecting 
data for his research. The most important results of the research were: The study's 
school principals agreed to a high degree on the importance of training general 
education school principals in the Kingdom of Saudi Arabia on all dimensions of the 
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learning organization according to Watkins and Marske. The dimensions were 
(opportunities for training and continuous learning, encouraging dialogue and inquiry, 
encouraging training, learning and group cooperation, creating systems for sharing... 
The training and learning process, linking the school to the external environment, 
strategic leadership supporting learning, Empowering school principals to bring them 
together towards a common collective vision), as their average agreement on the 
importance of all these dimensions of learning was (2.40 out of 3.00), which is the 
average that falls in the third category, which shows that the degree of importance 
indicates (high) in the research tool. 
Keywords: training school principals, general education schools, learning organization. 

 :المكدمة 
َٚٓٗرا َٝرزإ    ا٫تالر تطرٛصات في ؽرت٢   ٚ َت٬حك١ َٚتغراصع١ ٜؾٗز عالمٓا المعافض تغيرات 

أحررز   سيررونررٌ  ١ المعًَٛررات ٚاقتقررار المعضفرر١، تكٓٝررْٚعررٝؿ ا٫ٕ في عقررض ًررِٝ، ايتربٝرر١ ٚايتع

تمثرٌ  ٚالمتعزر٠ ا٭خض٣،  تغٝيرات جشص١ٜ في َفّٗٛ اٱراص٠ المزصع١ٝ ؽأْٗا في سيو ؽإٔ الا٫ت

١ أعاؼ ايٓواح ٚايتُٝظ، ٖٚٞ ايعٓقض ايض٥ٝػ يًتغٝير ٚؼغد فاع١ًٝ المزصع١، ٝالمزصعاٱراص٠ 

ٜعرضف  ، ايعايٝر١  المٗراصات ايكٝارٜر١   ، يمتًرو سٚ نفا٠٤ ٚفعايٝر١ جٛر َزٜض َزصع١ ٚ ٖٚشا ٜتطًب

ٚهعًررٗا ب٦ٝرر١ ٜغرراِٖ في تمٝررظ َزصعررت٘ ٚالمغرر٦ٛيٝات المٓٛطرر١ برر٘ ٚا٭رٚاص المتٛقعرر١ َٓرر٘،  َٗاَرر٘

 .قكك١ ٭ٖزافٗا المتٛقع١ َٓٗاجاسب١ يًتعًِ 

ًُٝٞ ْظضا، يًُٗاّ اي  تكّٛ بٗرا  حٝث تؾهٌ ب١٦ٝ ايتعًِٝ ايعاّ صنٓا، أعاعٝا، في ْظآَا ايتع

في إعزار أجٝاٍ المغتكبٌ، ٚاي  تكع ع٢ً عاتكٗا تٓفٝش بضاَج ت١ُٝٓ التُع في كتًف فا٫ت 

اؿٝا٠، ٚتعز ايكٝار٠ ٚاٱراص٠ في ايتعًِٝ ايعاّ َٔ المزاخٌ الم١ُٗ يتطٜٛض ايتعًِٝ لما لها َرٔ ترأ ير   

    ٚ تٛجٝرر٘ أفهرراصِٖ ٚعررًٛنِٗ في عرربٌٝ ؼكٝررل    عًرر٢ فضٜررل ايعُررٌ بالمزصعرر١، ٚتٛحٝررز ص٩اٖررِ 

ا٭ٖزاف المٓؾٛر٠، حٝث ٜتٛلى َزٜض المزصع١ َغ٦ٛي١ٝ تٓظِٝ ايتفاعٌ بد فضٜل ايعٌُ بالمزصع١، 

عالمٓررا  ٜٙؾررٗزٚاؿفرا  عًرر٢ تماعررهِٗ، ٚالمبررارص٠ ؿررٌ المؾرره٬ت ايٓاأرر١ عررٔ ٖررشا ايتفاعررٌ، ٚلمررا  

 ر٠.اٱراص٠ ٚايكٝا تطٛصات في ؽت٢ فا٫تَٔ المعافض 

 اٱراصٟفي الرايد  ٫عرُٝا   المٗراصات َرزٜض المزصعر١ موُٛعر١ َرٔ      غَِٚٔ اينضٚصٟ إٔ ٜت

٘  ٚفاع١ًٝ،بهفا٠٤  َٚغ٪ٚيٝات٘ ٗاََ٘ٔ ايكٝاّ مٚايفني يتُهٓ٘  فعرا٫، َٚبرزعا،،    ا٥رزا، ق مما هعًر

ٓكرٌ  ٝرز ٚاي ًٚيرٝػ بايتك ٕ ايٓظاّ ايتعًُٝرٞ ٜتطًرب َٓر٘ سيرو،     ُٓا أٗإسا تف اٱبزاعٞرٚصٙ ٜتنذ 

 (. 2021)أبٛ عًٞ،  يُٓاسج َع١ٓٝ أٚ أعايٝب َطٛص٠ َٔ رٍٚ أخض٣ٚايتهضاص 

ٌ   ْٚررض٣  ا٭را٤،  ٚمررعف تعررضض الم٪عغررات ايتربٜٛرر١ نغيرٖررا َررٔ الم٪عغررات ؿررا٫ت ايترٖرر

ٚتعقف بٗا ا٭طَات ٚتٛاجٗٗا ايهثير َٔ المعٛقات ٚايتخرزٜات، ممرا ٜغرتزعٞ المضاجعر١ ايزٚصٜر١      

ت ٚإلاطاتٗا المأَٛي١، ما ٜعٝز إيٝٗا قٛتٗا ٚقزصتٗا ع٢ً المنٞ قزَا،، ٭ٖزاف ٚآيٝات ٖشٙ الم٪عغا

 (.2016ايؾضٜف، )ٚالمغتكبٌ يتخكٝل أٖزافٗا ٚتطًعاتٗا َٚغاٜض٠ اؿامض 

، ٫ ايتعًُٝٝر١ اختٝاص ايكٝارات ايترب١ٜٛ المتٛقع لها ايٓوراح في إراص٠ ٚقٝرار٠ الم٪عغرات    فع١ًُٝ 

 ٞ أَررػ اؿاجرر١ يكررار٠ يمتًهررٕٛ قررزصات َٚٗرراصات ٚ ررات      في، فٗررٞ ٜتررأت٢ بايتٓقررٝب ايعؾررٛا٥
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ٚ ؽدق١ٝ خاف١، َزع١َٛ بعُل ايتوضبر١ ٚطرٍٛ اـرو٠ ٚقر٠ٛ       ايرتفهير ٚعرع١ ا٭فرل   المعضفر١ 

ٚصحاب١ ايقزص، تمهٓ٘ َٔ قٝار٠ عًُٝات ايرتعًِ ٚؼكٝرل ايٓترا٥ج المتٛقعر١ ٚبزصجر١ عايٝر١ َرٔ        

 (.2012ا٫تكإ )حماٌٜ،

تٛ ٝف المعضف١ ٚالمٗراصات بقرٛص٠ عًُٝر١ َٚٓظُر١      زصع١َٔ َزٜض الم أمخ٢ المطًٛبفًكز 

ٚاحتٝاجات ناف١  َٚفٝز٠ يتًب١ٝ احتٝاجات ايط٬ب ايترب١ٜٛ ٚايع١ًُٝ ٚا٫جتُاع١ٝ ٚايٓفغ١ٝ

، فأفربذ عُرٌ َرزٜض المزصعر١ عًر٢ رصجر١ عايٝر١ َرٔ ايتعكٝرز ٚسيرو           أفضار ايفضٜل ايعاًَد َع٘

 عًر٢  ضٙ بالمتغيرات المتٓٛع١ المحٝط١ ٚاير  تر٪ ض   المغتُض يًُوتُع المزصعٞ ٚتأ يطبٝع١ ايتغٝير

إٔ يمتًو َزٜض المزصعر١ المٗراصات ايكٝارٜر١ ٚاٱراصٜر١ المٓاعرب١ بٗرزف        ، مما اٚجبصعاي١ المزصع١

ت َٚٔ ٖشا المٓطًل، اػٗ، تٛجٝ٘ المزصع١، ٚاؽاس ايكضاصات اؿه١ُٝ، ٚايكٝاّ باٱجضا٤ات ايع١ًُٝ

المضجر٠ٛ َرٔ    ايترب١ٜٛ إلى تطٜٛض َعاٜير عاي١ٝ ؼرزر ايتٛقعرات  ايتع١ًُٝٝ ٚالم٪عغات ٚالمٓظُات 

 (.2008)عًُ٘ ٚآخضٕٚ، َزٜض المزصع١ في عبٌٝ تطٜٛض ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

َزٜضٖا ٭ْ٘ ٖرٛ  كزصات ٚخوات اٱراص٠ المزصع١ٝ بايزصج١ ا٭ٚلى بٚنفا٠٤ ٚتتخزر فاع١ًٝ 

المزصعررر١ َرررٔ أجرررٌ ؼكٝرررل ا٭ٖرررزاف المحرررضى ٚالمٛجررر٘ يهرررٌ ايعٓافرررض ٚاٱَهاْٝرررات المترررٛفض٠ في 

٘  ٚايطُٛحات ٚاٯَاٍ ٚتتٛقرف قرزص٠ إراص٠ المزصعر١ عًر٢ نفرا٠٤ ٚقرزص٠ َرزٜضٖا،        ، المٓعكز٠ عًٝر

، ٜٚتطًرب  يشٟ أفبذ ٜٓظض إيٝ٘ نكا٥ز تضبٟٛ ٜكٛر عٓافض ايع١ًُٝ ايتعًُٝٝر١ قٝرار٠ حهُٝر١   ا

بهٌ َٗاص٠ اص٠ اؿزٜث١ َ٪١ًٖ َٚزصب١ تطبل َفاِٖٝ ٚاػاٖات اٱر سيو إٔ تهٕٛ ٖشٙ ايكٝارات

ٚإتكإ ٚبأقٌ جٗز ٚتهًف١ َرٔ أجرٌ ؼكٝرل َنراعف١ اٱْتراج ايتعًُٝرٞ َرٔ خر٬ٍ اٱَهاْٝرات          

 (.2015)عٛار ٚاؿضبٞ، عو تأر١ٜ أرٚاصٙ َٚٗاَ٘ المتعزر٠ في ايعٌُ المزصعٞالمتاح١ ي٘ 

راصٜرر١ ػاٖررات اٱراصٜرر١  ٗررض َٛمررٛا المٓظُرر١ المتعًُرر١ نأحررز ا٫ػاٖررات اٱا٫ٖررشٙ  َررٔٚ

بررز٤ا، َررٔ َررزٜض المزصعرر١  ٚخاصجٗرراغرراِٖ في إحررزا  ْكًرر١ ْٛعٝرر١ راخررٌ المزصعرر١ ايرر  تاؿزٜثر١  

المحًٝرر١ ات صايتطررٛٚايررتغير َٚٛانبرر١  ي٬عررتواب١تررزفع المزصعرر١ ايرر  ، ٚٚأٝررع ايعرراًَد فٝٗررا

ٚنفاٜات جٖٛض١ٜ تغاعزٖا في َٛاج١ٗ ايتخزٜات، نُا صات ايعالم١ٝ ٚتهٕٛ قارص٠ ع٢ً بٓا٤ قزٚ

ًتخرٍٛ  يالمٓظُات اي  ععت  ، إماف١، إلى إٔايتربٟٛايتعًُٝٞ ٚ َزخ٬، يع١ًُٝ اٱف٬حتعتو ٚ

)تمُٝرٞ،   في ؼكٝرل َرا تغرع٢ إيٝر٘ َرٔ أٖرزاف       لمٓظُات َتع١ًُ أفبخت أنثض عرضع١ ٚلراح  

2021.) 

ٚ    فالمٓظ١ُ المتعًُر١ ٖرٞ َٓظُر١ ايكرضٕ      ايرشٟ ٜتغرِ   اؿرارٟ ٚايعؾرضٜٔ مدتًرف ؼزٜاتر٘ 

ٚ  بغضع١ ايرتغير  المعضفر١   ابتهراص ، ٚا٫تقرا٫ت عربٌ  تٓرٛا  ٚ ايتكرزّ ايرتكني  ات، ٚنثرض٠ ايتخرزٜات، 

ٟ      ٚا٫ٖتُاّٚإراصتٗا،  ٜ  برضأؼ المراٍ ايفهرضٟ ٚايعٓقرض ايبؾرض عًر٢ ايرتعًِ    ظا،ٚ كر١ ٚؼفٝر   ضا،تكرز

ايكررضاص فررٓاع١ المؾرراصن١ في ٚ ا٫عررتراتٝو١ٝٚالمؾرراصن١ في فررٝال١ ايض٩ٜرر١ ٚبًررٛص٠   ٚا٫بتهرراص

1993)، Marsick & Watkins.) 

ٚيكز اٖتُت المًُه١ ايعضبٝر١ ايغرعٛر١ٜ َٓرش قٝاَٗرا ٚعرو تاصىٗرا في ايتعًرِٝ ٚٚمرعت ير٘          

اٖررزاف َتُٝررظ٠ عرراُٖت في ؼكٝررل ايتكررزّ في التُررع َٚ٪عغررات٘ أبضطٖررا جٗٛرٖررا في تررزصٜب     

 َزٜضٟ المزاصؼ.
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ٚ اجرر١ ٭ٕ ٜعُررٌ اؿ ،  ٗررضتٚفي مرر٤ٛ َررا عرربل إلى  المررزاصؼ قٝررارات إراص٠ ايتررزصٜب َٚررزٜض

ايتعًِ ٚايتعًِٝ، ٜٚٓدضط أٝع َٓغٛبٝٗا في ع١ًُٝ ايتزصٜب َٚتع١ًُ تٗتِ ب ٓظُاتلم ايتخٍٛ

بفهض َٓظُٞ ٜؾٌُ أٝع المغتٜٛات َٔ ا٭فضار ٚاؾُاعات، ، المغتُض ع١ًُٝ ايتخغد اؾُاعٞ

أَض عظط ايثك١ ٚا٫لاط ٖٚشا تصاجع١،  ، ٚتغش١ٜٚتزصٜب١ٝ َغتزا١َ تع١ًُٝٝ فا،فضٚتتٛفض فٝٗا 

 .ْؾٗزٖا ع٢ً المغت٣ٛ المحًٞ ٚايعالمٞايتغيرات اي   ًَٚذ لمٛانب١ مضٚصٟ

 : سؤال البخح 
ٚاقع تزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ في م٤ٛ أبعار المٓظ١ُ المتع١ًُ َا 

فُٝا ٜتعًل بإهار )فضل ايتزصٜب ٚايتعًِ المغتُض،  (Watkins & Marsickيٛاتهٓظ َٚاصعو )

إْؾا٤ أْظ١ُ لمؾاصن١ ؾوٝع اؿٛاص ٚا٫عتفغاص، تؾوٝع ايتزصٜب ٚايتعًِ ٚايتعإٚ اؾُاعٞ، ت

، صب  المزصع١ بايب١٦ٝ اـاصج١ٝ، ايكٝار٠ ا٫عتراتٝو١ٝ ايزاع١ُ يًتعًِ، ع١ًُٝ ايتزصٜب ٚايتعًِ

أفرضار عٝٓر١   َرٔ ٚجٗر١ ْظرض    ( تمهد َرزٜضٟ المرزاصؼ ؾُعٗرِ مرٛ ص٩ٜر١ أاعٝر١ َؾرترن١       

 ايزصاع١؟

 البخح هدف: 
ٚاقررع تررزصٜب َررزٜضٟ المررزاصؼ في المًُهرر١ ايعضبٝرر١ ايغررعٛر١ٜ في مرر٤ٛ أبعررار       ايتعررضف عًرر٢ 

 . (Watkins & Marsickيٛاتهٓظ َٚاصعو )المٓظ١ُ المتع١ًُ 

  البخحأهنية: 
  :الأهنية العلنية اليظرية 

 ًُه١ ايعضبٝر١  المتُث١ً في إيكا٤ اين٤ٛ ع٢ً َٛمٛا تزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ بايتعًِٝ ايعاّ في الم

 .(Watkins & Marsick)ايغعٛر١ٜ ٚفكا، ٭بعار نمٛسج المٓظ١ُ المتع١ًُ يٛاتهٓظ َٚاصعو 
          ٞتعررز المٓظُرر١ المتعًُرر١ َررزخ٬، َُٗررا، ٚحررزٜثا، يًتررزصٜب ٜٚررٓعهػ عًرر٢ تطررٜٛض ا٭را٤ ايعًُرر

 ٚايعًُٞ لمزٜض المزصع١ ٚبأرٚات ١َٝٓٗ ؽا١ًَ.
  الأهنية التطبيكية: 

  المغ٪ٚيد ٚفٓاا ايكضاص في ٚطاص٠ ايتعًِٝ بايتٛفٝات اي٬طَر١ حرٍٛ ترزصٜب    ز تظٜٚالمغا١ُٖ في

 .(Watkins & Marsick)َزٜضٟ المزاصؼ َٔ َٓظٛص المٓظ١ُ المتع١ًُ يٛاتهٓظ َٚاصعو 
  ٓترا٥ج  بٚايعراًَد في فراٍ ايتربٝر١    َرٔ قرار٠ يًُرزاصؼ    ٚالمٗرتُد  ايباحثد ٚايتربٜٛد تظٜٚز

زٜضٟ المرزاصؼ َرٔ َٓظرٛص المٓظُر١ المتعًُر١ يرٛاتهٓظ َٚاصعرو.        أ١ُٖٝ تزصٜب َ ايزصاع١ حٍٛ

(Watkins & Marsick). 
  البخححدود: 
 ةالموضوعي ودالحد: 

تٓاٍٚ أ١ُٖٝ تزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ في م٤ٛ ع٢ً  اقتقض ايبخث

َررٔ خرر٬ٍ  (Watkins & Marsick)أبعررار المٓظُرر١ المتعًُرر١ ٚايرر  حررزرتٗا ٚاتهٓررظ َٚاصعررو   

تٓظيرِٖ يًُٓظ١ُ المتع١ًُ ٖٚٞ نُا ًٜرٞ: )إهرار فرضل ايترزصٜب ٚايرتعًِ المغرتُض، تؾروٝع        

إْؾا٤ أْظ١ُ لمؾاصن١ ع١ًُٝ اؿٛاص ٚا٫عتفغاص، تؾوٝع ايتزصٜب ٚايتعًِ ٚايتعإٚ اؾُاعٞ، 

تمهد ، ، صب  المزصع١ بايب١٦ٝ اـاصج١ٝ، ايكٝار٠ ا٫عتراتٝو١ٝ ايزاع١ُ يًتعًِايتزصٜب ٚايتعًِ

 (.َزٜضٟ المزاصؼ ؾُعِٗ مٛ ص١ٜ٩ أاع١ٝ َؾترن١
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 ةالملاىي ودالحد: 

     شمًررت َررزاصؼ ايتعًررِٝ ايعرراّ يًُررزاصؼ اؿهَٛٝرر١ ايتابعرر١ يررٲراصات ايتعًُٝٝرر١: )ايضٜرراض-

 ا٭حغا٤(.-عغير-حا٥ٌ -ايطا٥ف

 ةالزماىي ودالحد: 

 ٖر1444 ايزصاعٞ يعاّايفقٌ ايزصاعٞ ايثايث َٔ افي  ايبخثٖش  طبل. 

  :الحدود البشرية 

 أرٚاتٗا ع٢ً ع١ٓٝ تنُٓت، َزٜضٟ َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ. ْفش ٖش ايبخث َٔ خ٬ٍ تطبٝل 

  البخحمصطلخات: 
 َِٚغاعزتٗتعًِٝ ا٭ؽدال المٗاصات ٚإعطا٥ِٗ المعضف١ ٚانغابِٗ ايغًٛى اي٬طّ، ": ايتزصٜب 

ٚيًُوتُع أنثض َا يمهٔ ، حت٢ وكل يٓفغ٘ ٚيًُٓؾأ٠ اي  ٜعٌُ فٝٗا َِٔ قزصاتٗٱفار٠ في ا

: أْؾط١ ٚمماصعات تٗرزف  (. ٜٚعضف ايبخث ايتزصٜب إجضا٥ٝا،2015)اؿاص ٞ،  ؼكٝك٘ َٔ َظاٜا

ٱحررزا  تغررٝيرات إهابٝرر١ في المٓظُرر١ ٚاؾُاعرر١ ٚا٭فررضار عًرر٢ َغررت٣ٛ المعًَٛررات ٚالمعرراصف      

 ٚفكا، يُٓٛسج المٓظ١ُ المتع١ًُ. ٚاـوات بغضض تطٜٛض ٚؼغد ا٭را٤

 في  صاؼ الهررضّٖررٛ ايؾرردك ايررشٟ يمثررٌ  ٙ ايزصاعرر١: ٖررشإجضا٥ٝررا، في قررٛر مررزٜض المزصعرر١  ٚالمك

، بٗررزف ايتعًُٝٝرر١ايتربٜٛرر١ ٜٚعُررٌ عًرر٢ تٓفٝررش اـطرر١  ، حٝررث المزصعرر١ب ايتٓفٝشٜرر١غررًط١ اي

  أَٛص ايط٬ب.ٚأٚيٝا٤  عًُدالممعا١ْٚ تٛاطٕ في َزصعت٘ ٚؼكٝل اي

  :ْفغررٗا باعررتُضاص، ٚسيررو َررٔ خرر٬ٍ ترربني      المٓظُرر١ ايرر  تررتعًِ ٚؼرر    المٓظُرر١ المتعًُرر١ ٍٛ

إعتراتٝو١ٝ يًتعًِ المغتُض تتهاٌَ ٚتغير جٓبا، إلى جٓب َع ا٭ْؾط١ ٚا٭عُاٍ اي  تكّٛ بٗرا  

(.ٚيمهرٔ تعضٜرف المٓظُر١    Watkins & Marsick ،1993) "المٓظ١ُ يتخكٝل ايتطٜٛض المغتُض

َٔ خ٬ٍ تٛافض ٖٝهرٌ تٓظُٝرٞ َرضٕ،     تًو المٓظ١ُ اي  ؼاٍٚ ؼكٝل أٖزافٗا،المتع١ًُ بأْٗا: 

ٚ كاف١ تٓظ١ُٝٝ َٓفتخ١، بإؽضاى ايعراًَد بٗرا في فرٓاع١ ايكرضاصات، ٚإتاحر١ فرضل ايرتعًِ        

المغتُض لهِ، لمٛانب١ نرٌ جزٜرز، ٱراص٠ المعضفر١، باعرتدزاّ ايتهٓٛيٛجٝرا اؿزٜثر١، لمظٜرز َرٔ         

ٜعرضف ايبخرث المٓظُر١    ٚ(.2009 )ٖٝب١ ٚأحمز، ايتُهد اٱراصٟ، ٚا٫ْفتاح ع٢ً ايب١٦ٝ اـاصج١ٝ

صا٥ٝا،: بالمزصع١ اي  ٜكٛرٖا َزٜض تضبٟٛ ٜعٌُ ع٢ً ؼًٜٛٗا َٔ جإ)المزصع١ المتع١ًُ(  المتع١ًُ

المزصع١ ايتكًٝز١ٜ إلى َزصع١ َتع١ًُ َٔ خ٬ٍ تبني فُٛعر١ َرٔ ا٫عرتراتٝوٝات تتنرُٔ     

عراٍ، ٚرعرِ عًُٝرات ايرتعًِ     اعتثُاص ايتواصب ٚتمهد ا٭فضار ٚإراص٠ ايتكٓٝر١ ٚالمعضفر١ بؾرهٌ ف   

 المغتُض.
 الإطار اليظري : 
 :أولا: التدريب 

 :مفووو التدريب 
َتعزر٠ يًتزصٜب ٚسيو بغب اخت٬ف خًفٝاتِٗ ايثكاف١ٝ ٚخواتِٗ  َفاِٖٝتٓاٍٚ ايباحثٕٛ 

  ًٜٞ:فُٝا  ٗافُٛع١ َٓ ٜتِ اعتعضاضٖشا اٱطاص  ٚفي، ايع١ًُٝ

ٜتِ َٔ خ٬لها إنغاب ا٭فضار َٗاصات َٚعاصف  "ع١ًُٝ: يتزصٜبإٔ ا( 2017ايؾبٝبي ) ٜشنض

جزٜز٠ ٚتٛجٗات حزٜث١، نُا وغٔ ايتزصٜب َٔ عًٛنٝات ا٭فضار، ٚتٓعهػ ْتا٥ج ايترزصٜب  

 .ع٢ً ؼغد أرا٤ ا٭فضار ٭عُالهِ بعز ايتزصٜب"
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ْؾرراطات َقرر١ُُ تكررزّ يًُتررزصب المعضفرر١  :ٖٓرراى َررٔ ٜ٪نررز عًرر٢ إٔ ايتررزصٜبإٔ حررد  في

 . (Abeguki et al ,2014) اؿاي١ٝٚ ٝفت٘  فيتاجٗا و اي ٚالمٗاص٠ 

 اير  ايتزصٜب ع٢ً اْ٘ " ايٓؾاط المغتُض يتظٜٚز ايفضر بالمٗاصات ٚاـوات ٚا٫ػاٖات  حزرٚ

 (.2011، )ْٛصٟلمظاٚي١ عٌُ َا "  ػعً٘ فاؿا،

ٛ  إٔ ايتررزصٜب ( 2010) في حررد ٜررشنض المقررزص  َررات "عًُٝرر١ تظٜٚررز ا٭فررضار أٚ اؾُاعررات بالمعً

ٚاـوات ٚالمٗاصات ٚطضم ا٭را٤ ٚايغًٛى عٝث ٜهٕٛ ٖ٪٤٫ ا٭فرضار أٚ اؾُاعرات قرارصٜٔ عًر٢     

 ."ايكٝاّ بٛ ا٥فِٗ بفعاي١ٝ ٚنفا٠٤

ٔ بُٝٓا ٜض٣  ٕ ايترزصٜب " إجرضا٤ َرٓظِ َرٔ ؽرأْ٘ إٔ ٜظٜرز َعًَٛرات َٚٗراصات         أ( 2010)عرٓتر  بر

 اٱْغإ يتخكٝل ٖزف قزر" 

ٞ  فُٝا م٢ اْر٘ اؾٗرٛر المٓظُر١ ٚالمدطر  لهرا يتظٜٚرز المترزصبد مٗراصات         ب "( 2007) ايطعراْ

ٚاػاٖاتِٗ  خواتِٗ، فيٚخوات َتوزر٠ تغتٗزف إحزا  تغٝيرات إهاب١ٝ َغتُض٠  َٚعاصف،

 ٚعًٛنِٗ َٔ أجٌ تطٜٛض نفا١ٜ أرا٥ِٗ" 

إٔ ايتزصٜب "ع١ًُٝ تنُٔ طٜار٠ المٗاصات اي٬ط١َ يتطٜٛض  Bernard, Daniel (2005)ٜٚض٣ 

 ْؾط١".ا٭

ًطضٜكر١ المثًر٢   يٝقرًٛا  يايتزصٜب بأْ٘ طضٜك١ تعرد المرٛ فد ٚتغراعزِٖ     ٚيمهٔ إٔ ٜعضف

المغتكب١ًٝ ٚسيو عٔ طضٜل رعِ اـقا٥ك اٱهاب١ٝ لهِ َٔ قزصات  أٚ اؿامض٠ ٭را٤ أعُالهِ

 .(2004)طٓطاٟٚ، ٚايتك١ٝٓ َٚٗاصات، عٔ طضٜل طٜار٠ َعًَٛاتِٗ َٚعضفتِٗ ايع١ًُٝ 

أٜنررا إ ايتررزصٜب ٖررٛ " ْؾرراط كطرر  ٜٗررزف إلى تُٓٝرر١ ايكررزصات ٚالمٗرراصات ٜٚررض٣ ايرربع  

ايف١ٝٓ ٚايغًٛن١ٝ يٮفرضار ايعراًَد يتُهٝرِٓٗ َرٔ أرا٤ فاعرٌ َٚثُرض ٜر٪ر٣ إلى بًرٛم أٖرزافِٗ          

 .(2004، " )َقطف٢ايؾدق١ٝ ٚأٖزاف المٓظ١ُ بأع٢ً نفا٠٤ ممه١ٓ

ُ  ٓظ١ُ "ايْٝٛغهٛ" فكز عضفتلمأَا بايٓغب١  ًرٞ بأْر٘ ٜؾرٌُ إمراف١ إلى عًُٝر١      ايترزصٜب ايع

ايكرزصات َٚٗراصات    ايتعًِٝ ايعا١َ ايزصاع١ يًتكٓٝات اي  تضتب  بٗرا ٚأْٗرا ايعًُٝر١ اير  تهغرب     

ايعٌُ اينضٚص١ٜ ٚالمعًَٛات اي  تتقف بايطابع المٗرني ٚايعًُرٞ مرا ىرك المٗرٔ ٚا٭ؽرغاٍ في       

 .(2003)ايزٚعضٟ، يًخٝا٠ كتًف ايكطاعات ا٫قتقار١ٜ 

: ايع١ًُٝ المغتُض ٚالمٓظ١ُ ٚاي  ٜهٕٛ المحٛص ا٭عاعٞ ع٢ً أْ٘ ًتزصٜبي إٔ ٜؾاصهٔ نُا يم

َٔ ايٓٛاحٞ ايف١ٝٓ ٚايغًٛن١ٝ، ٚسيو  فٝٗا ا٭فضار، ٚتٗزف ٖشٙ ايع١ًُٝ ٱحزا  تغيرات َع١ٓٝ

ا تطًبٗا ايٛ ٝف١ اي  ٜؾغًْٛٗا مٚتا٭فضار  يتًب١ٝ ا٫حتٝاجات اؿاي١ٝ ٚايكار١َ اي  ٜضلب بٗا

  .(2001، بعبز ايٖٛا)ناٌَ ىزّ المٓظُات ٜٚٓعهػ أ ضٙ ع٢ً التُع بؾهٌ 

اؾٗز ايشٟ ٜٗرزف يتظٜٚرز المرٛ فد موُٛعر١ َرٔ المعًَٛرات ٚالمٗراصات         بأْ٘ ٚيمهٔ ايكٍٛ

٭را٤ ايعٌُ ٚتُٓٞ نفا٤ت٘ ٚبايتايٞ تظٜز َٔ إَهاْٝت٘ في أرا٤ ايعُرٌ   المٛ ف قزصات اي  تهغب

 .(2000بايؾهٌ ا٭َثٌ )ٖاؽِ،  ًٞاؿايٞ أٚ المغتكب
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 ًٜٞ:َٚٔ خ٬ٍ َا عبل يمهٔ اعتد٬ل َا 

  ٜٗزف يضفع نفا٠٤ ايفضر ٚالمٓظ١ُايتزصٜب ْؾاط . 

 اؿايٝرر١ ايتزصٜبٝرر١ ا٫حتٝاجررات في  ٛانبرر١ ايررتغيرلم ٠َغررتُضسات طبٝعرر١  ٝرر١عًُٝرر١ ايتزصٜباي

 ٚالمغتكب١ًٝ.

 ٜعتُز ع٢ً َبزأ ايتعًِ ايتزصٜب. 

  َٛج٘ إلى ا٭فضار.ِ َٚقُايتزصٜب ْؾاط 

أْؾط١ َٓظ١ُ ٜتِ تقُُٝٗا ٚايتدطرٝ  لهرا، بٗرزف صفرع     "ايتزصٜب إلى إٔ  ايبخث ٚخًك

نفا٠٤ ٚفاع١ًٝ َٚغرت٣ٛ المترزصب، َرٔ خر٬ٍ انغراب٘ َعراصف جزٜرز٠ ٚعرًٛنٝات ٚاػاٖرات          

 َٚٗاصات، حت٢ وكل أٖزاف المٓظ١ُ اي  ٜعٌُ بٗا" 

  للتدريب: المبادئ العامة 
َررٔ خ٬لهررا يمهررٔ ؼكٝررل أٖررزاف ايعًُٝرر١    ٚايرر  عاَرر١ يًتررزصٜبلمبررار٨ اياعررزر َررٔ  ٜٛجررز

  ًٜٞ:َا ( 2021نُا أٚصرٖا أبٛ عًٞ )المبار٨ بٓواح، َٔ ٖشٙ ايتزصٜب١ٝ 

 أعاع١ٝ ٚحاج١  ٚايتغٝير،فٗٛ ٚ ٝف١ َغتُض٠ يتًب١ٝ ايتطٜٛض  ٚاعتُضاصٜت٘:ايتزصٜب  حت١ُٝ

  تكاعز المٛ ف.٫ َع إ ٜٓتٗٞتعٝد ٫ٚ َٓظ١ُ يتطٜٛض نٛارصٖا ايبؾض١ٜ ٜٚبزأ َع اي ٭ٟ

 بٌ ٖٛ َتهاٌَ مزخ٬ت٘ ٚأْظُت٘ ٚكضجات٘  عؾٛا٥ٞفٗٛ ْؾاط لير  َتهاٌَ:ْظاّ  ايتزصٜب

 ايبؾض١ٜ.َٔ ج١ٗ َٚتهاٌَ َع ا٭ْؾط١ ا٭خض٣ ٱراص٠ المٛاصر 

 ْظرررضا، يتورررزر ٚتغرررير اػاٖرررات ايفرررضر ٚعرررًٛن٘ ٚتطرررٛص     َٚتورررزر:ْؾررراط َرررتغير   ايترررزصٜب

 ٫بز َٔ ا٫عتعزار ايزا٥ِ يتخزٜث ٚتطٜٛض ايتزصٜب ٚأعايٝب٘. ٝا،ايتهٓٛيٛج

 فُٔ ْاح١ٝ ٜعز ايتزصٜب ْؾاطا، إراصٜرا تترٛافض فٝر٘ ؽرضٚط ايعُرٌ       ٚفني:ْؾاط إراصٟ  ايتزصٜب

ايغٝاعررات ٚا٭ٖررزاف ٚاـطرر  ٚايررواَج َٚررٔ ْاحٝرر١ أخررض٣ ايتررزصٜب    فيَررٔ ٚمررٛح  اٱراصٟ

 ايتزصٜب.فاٍ  في١ٝ ٚع١ًُٝ وتاج إلى ؽققات ٚخوات عًُ فنيْؾاط 

     ايعًُٝر١ ايتزصٜبٝر١ ٚصبر  ايترزصٜب      فييًتزصٜب َكَٛات إراص١ٜ ٚتٓظ١ُٝٝ: َرٔ حٝرث ايترزصج

 ايعًُٞ. عٛافظ َار١ٜ َٚع١ٜٛٓ َٚضاعا٠ ايتفاٚت بد المتزصبد ٚا٫ٖتُاّ بايتطبٝل 

  :أهنية التدريب للنيظنة 
 صٜب تتُثٌ فُٝا ًٜٞ:إٔ أ١ُٖٝ ايتز (2010(، ايهبٝغٞ )2022ٜض٣ شمغإ )

  ايعررراًَد المٗررراصات ٚالمعررراصف اي٬طَررر١ ٭را٤   اٱْتاجٝررر١: فإنغرررابطٜرررار٠ ٚا٭را٤ صفرررع َغرررت٣ٛ

 المٛاصر المار١ٜ.ٌ الهزص في ٚتكًٝعاي١ٝ تٓفٝش المٗاّ المٛن١ً إيِٝٗ بهفا٠٤  فيٚ ا٥فِٗ ٜغاعز 
     ٚصفرع َغرت٣ٛ   ًعراًَد ي تتنرذ أٖرزاف المٓظُر١   تٛمٝذ ايغٝاعات ايعاَر١ يًُٓظُر١، ٚبرشيو ،

 .ا٭را٤ يتخكٝل ٖشٙ ا٭ٖزاف
  ا٭را٤َغررت٣ٛ صفررع وزٜررز اٱراصٟ، بٗررزف  اٱبررزاا ٚايتا٫بتهرراص ٚ فٝررظٜرر٪ر٣ ايتررزصٜب إلى ؼ ،

 ٚؼكٝل ايتُٝظ. 

 ( أ١ُٖٝ ايتزصٜب تتُثٌ فُٝا ًٜٞ:2022فُٝا ٜض٣ صفٝل )

   بؾررهٌ َغررتُض  ايعُررٌ عًرر٢ تطررٜٛض أرا٤ ا٭فررضار ايعرراًَد مررُٔ المٓظُرر١، عررٔ طضٜررل ايتررزصٜب

لمحاٚي١ صفع المغت٣ٛ ٭را٥ٗرِ يًُُٗرات اير  تكرع عًر٢ عراتكِٗ، ٚبايترايٞ ايعُرٌ عًر٢ ؼغرد           

  ا٫ْتاج نُٝا، ْٚٛعٝا،.
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 يتزصٜب ٜعٌُ ع٢ً ؼزٜز اػاٖات َع١ٓٝ يز٣ ا٭فضار ايعاًَد مُٔ المٓظ١ُ ٚإٔ تتفل ٖشٙ ا

 عاًَد يظٜار٠ ا٫ْتاج١ٝ.ا٫ػاٖات َع ا٭ٖزاف ايعا١َ يًُٓظ١ُ ٚايعٌُ ع٢ً تعإٚ اي

 تأَد َٛ فد َاٖضٜٔ ٚقارصٜٔ ع٢ً أرا٤ ا٭عُاٍ المطًٛب١ َِٓٗ بؾهٌ جٝز. 

          ٜٔرضب  ايترزصٜب َررا برد المقراظ يًُررٛ فد ٚبرد المقرراظ ٭فرخاب المٓظُر١، ممررا ىفرف َرر

احتُاٍ ٚجٛر ايتناصب بٝٓٗا ٚبايتايٞ ايٛفٍٛ إلى ؼكٝل المقًخ١ المؾترن١ يًطضفد مُٔ 

 ٓظ١ُ.الم

  إٕ ايتزصٜب ٖاّ يًُٛ فد عز ساتِٗ، ٚسيو َٔ خ٬ٍ المعًَٛات ٚالمعاصف اؾزٜز٠ اي  ٜتزصب

 .عًٝٗا، ا٭َض ايشٟ ٜظٜز َٔ قزصات٘ َٚٗاصات٘ في ايعٌُ

 ٜٚنٝف ايبخث ع٢ً أ١ُٖٝ ايتزصٜب َا ًٜٞ:

 .طٜار٠ ٤٫ٚ ايفضر يًُٓظ١ُ اي  ٜٓتُٞ إيٝٗا 
 ١ٝ اي  تٓاٚلها َاعًٛ في ٖضّ ا٫حتٝاجات.ًٜبي جظ٤ نبير َٔ اؿاجات ايٛ ٝف 

 ديري المدارضأهنية التدريب لم: 
زٜض وككٗرا المر   المضج٠ٛ اي ايٓتا٥ج اٱهاب١ٝ  بالمزصع١ في يًُزٜضٜٔ تظٗض أ١ُٖٝ ايتزصٜب

(، ٚيرز  2010(، ايغرضاج ) 2019ٖشٙ ا٭١ُٖٝ نُا ٜوطٖا حغد )تتُثٌ ٚ أ ٓا٤ ٚبعز ع١ًُٝ ايتزصٜب،

  ايتاي١ٝ: ٓكاطاي في (2017آرٙ )

 زاصعِٗ.ؼغد فُِٗٗ لم في زٜضَٜٔغاعز٠ الم 
   المزصع١في رٚص المزٜضتٛمٝذ . 

  ِٗؾه٬ت.المحٌ  فيَغاعزت 

 اؾٝز.ايزافع١ٝ مٛ ا٭را٤  ت١ُٝٓ 
 ٚايتطٛص.المٗني يُٓٛ ا فضل طٜار٠ 

 يز٣ المزٜضٜٔ المعضف١ ٚالمٗاص٠ فيعٔ ايٓكك  تجتكًٌٝ ايتٛتض ايٓا 
  يًُزٜضٜٔ. ايشات١ٝ ت١ُٝٓ ايكزصات 
  ٚالمغت٣ٛ المأٍَٛ  ايفعًٜٞغز ايثغض٠ بد ا٭را٤.َ٘ٓ 

 المٓظ١ُ. فييكبٍٛ ايتهٝف َع ايتغيرات اؿاف١ً  زٜضٜٔتطٜٛض إَهاْٝات الم 

  ٌزٜضٜٔ ٚالمٛ فد. بد الم ا٫جتُاعٞتطٜٛض أعايٝب ايتفاع 
 صفع ايضٚح المع١ٜٛٓ يًكار٠ ٚإنغابِٗ َظٜز َٔ ايثك١. 

ث إٔ أُٖٝرر١ تررزصٜب َررزٜضٟ المررزاصؼ تررضتب  اصتبرراط ٚ ٝررل مررز٣ ايفٛا٥ررز    ٜٚنررٝف ايبخرر 

المتخكك١ َٔ عًُٝر١ ايترزصٜب ٚ ٗرٛص أ رض ايترزصٜب في عرًٛنٝات المترزصبد ٚتغرٝير اػاٖراتِٗ          

 بؾهٌ إهابٞ، مما ٜتطًب ٚجٛر ْظاّ يتكِٜٛ ايع١ًُٝ ايتزصٜب١ٝ.   

  تدريب مديري المدارض:أهداف 
( 2001هًُررٗا المبٝنررد ) ايفررضر ٚعررز ايررٓكك  فيجٛاْررب عزٜررز٠ ٜٗررزف ايتررزصٜب إلى تُٓٝرر١  

 ًٜٞ: بتخكٝل َا 

      ٜغرٗا ـزَر١ أٖرزاف    ضت١ُٝٓ المعاصف: ٚتضنظ عًر٢ تُٓٝر١ َعراصف المترزصبد َٚعًَٛراتِٗ ٚته

هب اٱلماّ بٗا ٱتكإ ايعٌُ، َٚا  اي ا٫صتكا٤ معاصف ايعاًَد ٚفكا يًُغتوزات  أٟالمٓظ١ُ، 
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١ يًرٓظِ ٚايتعًُٝرات ٚأعرايٝب ٚإجرضا٤ات ايعُرٌ، َٚعضفر١ ا٫ختقافرات        ٜتبع سيو َرٔ َعضفر  

 ٚالمغ٪ٚيٝات ٚايٛاجبات ٚع٬قات ايعٌُ.
  ٌت١ُٝٓ َٗاصات ا٭فضار: ٜٚكقز بٗا المٗاصات ٚا٫عتعزارات اي٬ط١َ ٭را٤ ايعٌُ، ٚسيو ظُع ن

 ٛاْرب باؾأْٛاا المٗاصات َٔ َٗاصات فهض١ٜ ٚأخض٣ ع١ًُٝ َٚٗراصات عرًٛن١ٝ، تعٓر٢ خقٛفرا     

تُٓٝر١ َٗراصات    فيإٔ ايترزصٜب ٜغراِٖ    راخٌ المٓظ١ُ حٝث عٓز ايتفاعٌ َع اٯخضٜٔ اٱْغا١ْٝ

ٌ   فيا٫تقراٍ َررع ايغرير ٚبٓررا٤ ع٬قرات إهابٝرر١     باٱمرراف١ إلى  ،خزَر١ ايٓؾرراط ٚالم٪عغر١ نهرر

 .ٓظ١ُتطٜٛض ايكزص٠ ع٢ً ا٫تقاٍ بالمتعاًَد ا٭عاعٝد يًُ
 ٚ :ت١ُٝٓ  فيتكّٛ ع٢ً فكٌ اػاٖات ا٭فضار حٝث ٜغاِٖ ايتزصٜب ت١ُٝٓ ا٫ػاٖات اٱهاب١ٝ

تتفاعررٌ َررع بعنررٗا يتهررٜٛٔ آصا٤   ايرر  المبررار٨(، المعتكررزات، ايكررِٝ)ايشٖٓٝرر١ فُٛعرر١ ايعٛاَررٌ 

ٚايكقز َٔ سيو ٖٛ إٔ تهٕٛ اػاٖات ا٭فضار إهاب١ٝ ػاٙ ايعٌُ  ،المتزصبد ػاٙ قناٜا َع١ٓٝ

عًُٕٛ بٗا رٕٚ ليرٖا ٚتعظٜظ صٚح ا٫ْتُرا٤ ٚاٱحغراؼ براي٤٫ٛ    ٜ اي ١ ٓظُٚتفنٌٝ ايعٌُ بالم

 قبٍٛ َٗاّ ايعٌُ ٚاؿضل ع٢ً أرا٥ٗا ع٢ً أنٌُ ٚج٘. نهٌ، ٚبايتايٞيًُ٪عغ١ ٚايتٓظِٝ 

( إٔ ايتزصٜب ي٘ فُٛع١ َٔ ا٭ٖزاف ايتزصٜب١ٝ، يمهٔ إٔ لًُٗا في 2022فُٝا ٜض٣ صفٝل )

 ايٓكاط ايتاي١ٝ:

  ا٭را٤ المحرزر٠  ٛ فد ٚايعُرٌ عًر٢ تر٬في ايفرضٚم المتٛاجرز٠ في َعراٜير      طٜار٠ عضع١ ٚفعاي١ٝ المر 

 .بؾهٌ فعًٞ

 ع٢ً ايعٌُ، ٚسيو يتخكٝل أٖزاف المٓظ١ُ زٜضٜٔيغعٞ يظٜار٠ صلب١ الما. 

 ًيتخغد  ٚتٛعٝتِٗ بنضٚص٠ صفع َغت٣ٛ نفا٤تِٗ ُزٜضٜٔايعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ ايزافع ايشاتٞ ي

 .اْتاج المٓظ١ُ ايهُٞ ٚايٓٛعٞ

 ٚايعًُٞ َٔ خ٬ٍ تعُِٝ نٌ جزٜز في الاٍ ايتهٓٛيٛجٞٚسيو اٱْتاج١ٝ  زٜضا٠٤ المصفع نف 

 ، َٚا ٜترتب ع٢ً سيو َٔ تطٜٛض ٚؼغد أعايٝب ايعٌُ المدتًف١.ٚالمعضفي

   تتُثررٌ في قزصتر٘ عًرر٢ إنغرراب   ،َررٔ ايترزصٜب  قر١ً ايٓٗا٥ٝرر١ إٔ المح ممرا عرربل، ٜنرٝف ايبخررث

ر ٚاؾُاعات ٚايكار٠، بٗزف إحزا  ْك١ً ْٛع١ٝ َا أنماط عًٛن١ٝ ١َٝٓٗ ع٢ً َغت٣ٛ ا٭فضا

ٚتعًِٝ َغتُض٠ ػُع َا بد انتغاب تعًِ تزصٜب ٚع١ًُٝ في  بد ا٭را٤ اؿايٞ ٚا٭را٤ المتٛقع

صفرع  َٚرٔ خر٬ٍ ايعُرٌ المٝرزاْٞ، باٱمراف١ إلى إٔ       ايترزصٜب المعاصف ٚتطبٝل المٗاصات في َٛاقع 

١ٝ لمزٜض بطضٜك١ إهاب١ٝ ع٢ً ايكزص٠ اٱْتاجإٔ ٜ٪ ض  َزٜض المزصع١ ٫ بزَغت٣ٛ المعضف١ يز٣ 

 المزصع١ ٚناف١ ايعاًَد َع٘.

  تدريب مديري المدارضدوافع: 
ٚ تهُررٔ أُٖٝرر١ ا٫ٖتُرراّ     ايكررار٠ في الم٪عغررات ايتربٜٛرر١ ٚايتعًُٝٝررر١، في    بتررزصٜب المرررزٜضٜٔ 

 نُا ًٜٞ:   ( 2016)ايؾضٜف  َٔ ايزٚافع ايها١َٓ يز٣ تًو الم٪عغات، ٚاي  سنضٖا فُٛع١

  َٔ ايطبٝعٞ إٔ تغع٢ نٌ َ٪عغ١ إلى ؼكٝل ا٭ٖزاف اي  قاَت َٔ أجًٗا بأع٢ً رصج١ َٔ

ايهفا١ٜ ٚاؾٛر٠، ٚبؾهٌ ٜنُٔ لاحٗا ٚاعتُضاصٖا، َٚٔ المعًّٛ إٔ ٖشٙ المغر٦ٛي١ٝ تكرع عًر٢    
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ٌ فعاٍ َٔ عاتل ايكار٠ فٝٗا بايكزص ايشٟ ٜهٕٛ فٝ٘ ايكا٥ز قارصا، ع٢ً ايكٝاّ مٗاَ٘ ٚأرٚاصٙ بؾه

ؽطٝ  ٚتٓظِٝ ٚتٓغٝل ٚتٛجٝ٘ ٚصقاب١ ٚحفظ يًعاًَد، ٚتٛفير اؾٛ ا٫جتُاعٞ ايشٟ ٜغٛر 

ايعٌُ بِٝٓٗ، يٝهٕٛ قرارصا، عًر٢ ؼكٝرل أٖرزاف الم٪عغر١، ٚغر٬ف سيرو ػرز الم٪عغر١ ْفغرٗا           

 عاجظ٠ عٔ ؼكٝل ا٭ٖزاف اي  قاَت َٔ أجًٗا. 

  ٚتأٌٖٝ َزٜضٟ ٚتزصٜب  ت٪نز ع٢ً مضٚص٠ إعزار ا٫ػاٖات ايترب١ٜٛ ٚاٱراص١ٜ المعافض٠ اي

الم٪عغرات ايتربٜٛرر١ قبررٌ ٚأ ٓررا٤ اـزَرر١، لمررا يًُررزٜض َررٔ تررأ ير فعرراٍ عًرر٢ خقررا٥ك ايتٓظررِٝ،  

ٚتٛافكا، َع َغتوزات ايعقض في نافر١ َٝرارٜٔ اؿٝرا٠، ٫ٚعرُٝا ايعًُٝر١ ٚالمعضفٝر١        اْغواَا

جرررات ايرررٓظِ ايتربٜٛررر١ ٚالم٪عغرررات حا ٚايتربٜٛررر١ ٚايتعًُٝٝررر١ َٓٗرررا، ٚيٝتٓاعرررب تأًٖٝرررِٗ َرررع 

 ؽٝا، َع َتغيرات ايعقض المتغاصع١. اايتع١ًُٝٝ تم

  تأٖٝررٌ ٚتُٓٝرر١ ايغررًٛى ايكٝررارٟ ٚاٱراصٟ يًكا٥ررز ايتربررٟٛ يٝغررت بايعًُٝرر١     تررزصٜب ٚعًُٝرر١

ايعؾٛا١ٝ٥ ٫ٚ با٫صػاي١ٝ، بٌ ٖٞ ع١ًُٝ كطط١ َٚزصٚع١، تٗرزف إلى ؼكٝرل ا٫عرتكضاص    

ب١ٜٛ، ٚطٜار٠ نفا٠٤ ايعٓقض ايبؾضٟ فهضٜا، ٚ كافٝا، ٚإراصٜا، ٚتٓظُٝٝا،، ايتٓظُٝٞ يًُٓظُات ايتر

ٚتهٜٛٔ ايهٛارص ايف١ٝٓ ٚاٱراصٜر١ ايكرارص٠ عًر٢ تفعٝرٌ رٚص الم٪عغرات، ٚايٓٗرٛض بأرٚاصٖرا عًر٢         

 كتًف ا٭فعز٠ ٚالا٫ت. 
  ًِٝٚالتُع يٓكٌ تغير ا٭رٚاص المٓؾٛر٠ َٔ المزصع١، ٚاصتفاا َغت٣ٛ ايتطًعات يز٣ قٝارات ايتع

 المزصع١ َٔ ايقٛص٠ ايتكًٝز١ٜ إلى نمٛسج َزصع١ المغتكبٌ.

           اختٝرراص ايكٝررارات ايتربٜٛرر١ المتٛقررع لهررا ايٓورراح في إراص٠ ٚقٝررار٠ الم٪عغررات ايتربٜٛرر١، ٫ ٜتررأت٢

ٓظُرات ايتربٜٛرر١ ٚالم٪عغرات ايتعًُٝٝر١، في أَرػ اؿاجر١ يكررار٠      ايعؾرٛا٥ٞ، برٌ إٕ الم   ختٝراص با٫

ؽدقرر١ٝ، َزعَٛرر١ بعُررل ايتوضبرر١ ٚطررٍٛ اـررو٠ ٚقرر٠ٛ    َٚٗرراصات ٚ رراتيمتًهررٕٛ قررزصات 

 ايتفهير ٚعع١ ا٭فل ٚصحاب١ ايقزص. 

    ،تتعضض الم٪عغات ايترب١ٜٛ نغيرٖا َٔ الم٪عغات ؿا٫ت ايترٌٖ ٚعر٤ٛ اٱراص٠ ٚترضرٟ ا٭را٤

ضاجع١ ٚتعقف بٗا ا٭طَات ٚتٛاجٗٗا ايهثير َٔ المؾانٌ ٚالمعٛقات ٚايتخزٜات، مما ٜغتزعٞ الم

ايزٚص١ٜ ٭ٖزاف ٚآيٝات ٖشٙ الم٪عغات ٚإلاطاتٗا المأَٛي١، ما ٜعٝز إيٝٗا قٛتٗرا ٚقرزصتٗا عًر٢    

 المنٞ قزَا،، يتخكٝل أٖزافٗا ٚتطًعاتٗا َٚغاٜض٠ اؿامض ٚالمغتكبٌ.

 :تحديد الاحتياجات التدريبية 
الم١ٝٓٗ ٚسيرو  يمثٌ ؼزٜز ا٫حتٝاجات ايتزصٜب١ٝ لمزٜضٟ المزاصؼ عٓقض ص٥ٝغٞ في ايت١ُٝٓ 

تماؽٝا، َع فًغرف١ ايتطرٜٛض المٗرني ٚايتربرٟٛ، ٚعاَرٌ َٗرِ في ترزعِٝ ايٓظراّ ايتعًُٝرٞ غروات           

 (.2017تضب١ٜٛ صا٥ز٠ يزٜٗا المكزص٠ ع٢ً َٛاج١ٗ ؼزٜات َٚتطًبات ايتغٝير )ايؾبٝبٝٞ،

  التدريبية:مفووو تحديد الاحتياجات 
تكرّٛ  فرٓاع١ ايترزصٜب ٚعًٝٗرا     في ؼايتزصٜب١ٝ حورض ا٭عرا  حتٝاجات ٫ع١ًُٝ ؼزٜز ا عزت

لمؾه٬ت ا كتؾدايبؾض١ٜ، فٗٞ ت١ُٝٓ المٛاصر ايتطٜٛض المٗني ٚأٝع رعا٥ِ ايع١ًُٝ ايتزصٜب١ٝ ٚ

سات تزصٜبٝرر١ ٚتمثررٌ ايبزاٜرر١ يبٓررا٤ بررضاَج  ، تعٝررل أرا٤ ايعُررٌ بايقررٛص٠ المطًٛبرر١   ايرر اؿكٝكرر١ 

ًُٗرراصات يزٜررز ايهررِ ٚايٓررٛا  َررٔ ؼايتزصٜبٝرر١ ٜررتُهٔ َقررُُٛ ايررواَج  َٚررٔ خ٬لهررا   ،فاعًٝرر١

 (.2018)رٜب،ايواَج المضار تٓفٝشٖا  فياي٬طّ تٛفضٖا ٚالمعاصف 
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َكزاص ايفضم بد ا٭را٤ المتٛقع ٚا٭را٤ المُاصؼ فع٬، في ايٛاقرع،   :ايتزصٜب١ٝ اتٜكقز باؿاجٚ

 (.2022)المايهٞ، أٚ ٖٞ َكزاص ا٫خت٬ف بد ا٭را٤ المتٛقع المطًٛب، ٚبد ا٭را٤ المٛجٛر

( ع٢ً أْٗا "َعًَٛات أٚ َٗاصات أٚ اػاٖات أٚ قزصات ف١ٝٓ أٚ عًٛن١ٝ 2003عٝارات ) ٗاٜٚعضف

 ."ٜضار تُٓٝتٗا أٚ تغٝيرٖا أٚ تعزًٜٗا

ٚ ٚجررٛر ايتزصٜبٝرر١ عًرر٢   اتا٫حتٝاجررنُررا ٫ٜكتقررض َفٗررّٛ   ايررٓكك جٛاْررب َررٔ ايكقررٛص 

ٌ َٚٗاصت٘،  َٚعاصف٘ ٛ فالمفي قزصات ٚاـًٌ  ٘   بٌ ٜؾرُ المٓظُر١ أٚ وتاجر٘ التُرع     َرا ؼتاجر

 أفنررٌ،َررٔ أجررٌ بٓررا٤ َغررتكبٌ  يًتغررٝير ٚايتطررٜٛض ٚايتُٓٝرر١ المٗٓٝرر١ ٚؼكٝررل ايتُٝررظ ٚاؾررٛر٠   

 ،ٚلىفي ايزصج١ ا٭ ٚايتخغب يًُؾانٌ ٚايتخزٜات ٚا٭طَات قبٌ ٚقٛعٗا يٝهٕٛ ايتزصٜب ٚقا٥ٝا،

 .(2010، ايهبٝغٞ)ٚاف٬حٝا، في ايزصج١ ايثا١ْٝ.  ع٬جٝا، ِ 

٬ٍ ايتعرراصٜف ايغررابك١ ٜقررٓف ايبخررث ٖررشٙ ا٫حتٝاجررات إلى احتٝاجررات تتعًررل برررر:    َٚررٔ خرر

التُرررع المحًرررٞ، ٚايتدطررٝ  المغررتكبًٞ، ٚالمتابعرر١ ٚايتكررِٜٛ، ٚايرررؾ٪ٕٚ ايط٬بٝررر١، ٚايرررؾ٪ٕٚ       

ٝرر١، تكررِٜٛ ْررٛاتج ايتعًررِٝ، اعررزار اـطرر١ ايتؾررغ١ًٝٝ    ايفٓٝررر١، ٚايؾرر٪ٕٚ اٱراصٜرر١، ٚايؾرر٪ٕٚ الماي  

 ، ايتفهير ا٫عتراتٝوٞ.ٚخط  ايتخغد

 أىواع الاحتياجات التدريبية: 
 نُا ًٜٞ: (2020ٜٛمخٗا المٓٝظٍ )

  تغتُز َٔ أٖزاف المٓظ١ُ.اي   المٓظ١ُ:احتٝاجات 

 ٚ :ٝفٞ أٚ ف١٦ َع١ٓٝ َٔ ا٭فضار. ٣مغتٛ ١ضتبطٖٞ ا٫حتٝاجات الماحتٝاجات اؾُاع١ ٚ 
   :ٝعرر١ ايٛ ٝفرر١ عررٛا٤ٶ ايتؾررغ١ًٝٝ   ٖٚررشٙ ا٫حتٝاجررات ؽتًررف حغررب طب   احتٝاجررات ايٛ ٝفرر١ 

 .ٚالم١ٝٓٗٚاٱراص١ٜ ٚايف١ٝٓ 
  :عرٛا٤ في ايٛ ٝفر١ اؿايٝر١ اير  ٜؾرغًٗا، أٚ اير  ٜرتِ        احتٝاجات ايفرضر  ٖٚٞ احتٝاجات المٛ ف

 َٔ خ٬ٍ تٛفٝف ايٛ ٝف١ٖٚشا ايٓٛا َٔ ا٫حتٝاجات يمهٔ َعضفت٘  إعزارٙ يؾغًٗا َغتكب٬،،

  اٖات.عاصف ٚاػَٗاصات َٚٚا تتطًب٘ َٔ َ

  التدريبية:أهنية تحديد الاحتياجات 
  ًٜٞ:أ١ُٖٝ ؼزٜز ا٫حتٝاجات ايتزصٜب١ٝ فُٝا ( 2022يمثٌ كًٛف )

 تزصٜبي أٟ بضْاَجٜكّٛ عًٝ٘  ايشٟا٭عاؼ  عتوت. 
 َ ٌٚالمٓؾٛر٠ٛج٘ ايتزصٜب إلى ا٫ػاٖات ايقخٝخ١ ت ات٪ؽضتمث. 
  ٚ ص.تكًٌٝ َٔ الهزايؽفٝ  ايٓفكات 
  يتدطٝ  ٚتقُِٝ ايواَج ايتزصٜب١ٝتعز َزخٌ َٓاعب. 
   ٌٜعتو ؼزٜز ا٫حتٝاجات ايتزصٜب١ٝ ايعاَر ٞ يتأرٜر١   بؾرض١ٜ صفرع نفرا٠٤ المرٛاصر اي    في اؿكٝكر

  ا٭عُاٍ المغٓز٠ إيِٝٗ.

 لمديري المدارض طرق تحديد الاحتياجات التدريبية: 
  نُا  ايتزصٜب١ٝؼزٜز ا٫حتٝاجات  ٜٚتِطضم ؼزٜز ا٫حتٝاجات ايتزصٜب١ٝ، أعايٝب ٚتتعزر

 ايتاي١ٝ: اعتدزاّ ايطضم ( ب2011سنضٖا ايغهاص١ْ )

  ٌٜٚٗررزف إلى ؼزٜررز المٗرراصات ٚالمعًَٛررات ٚا٫ػاٖررات المطًٛبرر١ ٱتمرراّ ايعُررٌ        ايعُررٌ:ؼًٝرر

ؼًٌٝ فُٛع١  اٜٚتِ َٔ خ٬له المتطًبات،تكاؼ بٗا رصج١ ؼقٌٝ ايفضر لهشٙ  اي ٚالمعاٜير 
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ٞ ايتٛفرٝف   تتُثرٌ في  َٔ ايعٓافض  َٚٛافرفات ؽرالٌ ايٛ ٝفر١، ٚأٖرزاف     بر٘، المعُرٍٛ   ايرٛ ٝف

 تطضأ ع٢ً ٖشٙ ايعٓافض.  اي ايٛ ٝف١، َٚعز٫ت ا٭را٤ ٚايتغيرات أٚ ايتعز٬ٜت 
    ؼًٌٝ المٓظ١ُ: َٔ خ٬ٍ ايتخًٌٝ ايتٓظُٝٞ )أٖزاف المٓظ١ُ، ٚبٓا٤ٖا ايتٓظُٝرٞ، ٚعٝاعراتٗا

بٗا، ٚرصجات ايهفا٠٤ ٚايفاع١ًٝ( َٚٓٗا  ٚيٛا٥خٗا، ٖٚٝهًٗا ايٛ ٝفٞ، ٚخقا٥ك ايك٣ٛ ايعا١ًَ

 يمهٔ إٔ ْتعضف ع٢ً أِٖ ا٫حتٝاجات ايتزصٜب١ٝ اـاف١ بالمٓظ١ُ ٚبهٌ إراص٠ ع٢ً حز٠.
  ًٌٝٚسيو َرٔ خر٬ٍ رصاعر١ المٛافرفات ايٛ ٝفٝر١ يًفرضر        ايفضر:ؼ ٘  َٚٗاصتر٘( ٚخوتر٘   )َ٪ًٖر

و َٔ أجٌ ؼزٜرز َرٔ   يًفضر، ٚسي ايغًٛنٜٞتُتع بٗا، ٚاؾاْب  اي ٚاـقا٥ك ايؾدق١ٝ 

 وتاج إيٝٗا ايفضر أٚ وتاج يتخغٝٓٗا. اي وتاج ايتزصٜب َٚا المٗاصات ٚالمعاصف ٚا٫ػاٖات 

 :ثاىيا: الميظنة المتعلنة 

 :مفووو الميظنة المتعلنة 
َرٔ خر٬ٍ تربني    ، المٓظُر١ اير  تغرعٞ باعرتُضاص يتطرٜٛض ساتٗرا      ٖٞ " ( 2014ٜٛمخٗا صَنإ )

تٛعررٝع قررزصاتٗا ٚإطرر٬م الرراٍ يهافرر١   عًرر٢تعُررٌ ٚايررتعًِ المغررتُض  عًرر٢اعررتراتٝوٝات قا٥ُرر١ 

يًتعًِ َٔ بعنِٗ ايبع  ٚتزعِ اٱبزاا ٚايتغٝير ٚايتطرٜٛض المغرتُض ٚتٓتكرٌ َرٔ     ، ايعاًَد بٗا

 . كاف١ ايتعًِ" إلى كاف١ ايتعًِٝ 

ٜتٗا ما ٚتعضف المٓظ١ُ المتع١ًُ بأْٗا: "ٖٞ المٓظ١ُ ايكارص٠ باعتُضاص ع٢ً إعار٠ فٝال١ ص٩

َّر١ المحٝطر١ ٚايضفرٝز المعرضفي المتورزر، ٚايعُرٌ عًر٢ إٔ ترٓعهػ تًرو           ٜتُاؽ٢ َع المتغيرات ايب٦ٝ

راعرِ يًرتعًِ ايفرضرٟ ٚاؾُراعٞ، ٖٚرٛ       َٓراذ  ٛجزايض١ٜ٩ في تقُِٝ ٖٝانًٗا ايعن١ٜٛ عٝث ت

َغررراٜض٠ يًرررتعًِ المغرررتُض، ٚراعُررر١ يرررتُهد ا٭عنرررا٤  اعرررتراتٝو١ٝا٭َرررض ايرررشٟ ٜتطًرررب قٝرررار٠ 

 .(2011")حغاْد، ا،ؼفٝظِٖ مٛ ايتعًِ المٛج٘ ساتٝٚ

ٝ ٖٚشا ٜتفل َع  ( يًُٓظُر١ المتعًُر١ بأْٗرا:" المٓظُر١ اير       2011) ، َٚضػر٢ ؿَفّٗٛ أبٛ حؾر

تؾرروٝع ايتعررإٚ  عًرر٢تمهررد ايعرراًَد فٝٗررا َررٔ ايررتعًِ المغررتُض ٚتعُررٌ    عًرر٢تتقررف بكررزصتٗا 

  .المغتُض٠ٝف َع المتغيرات ايته ع٢ًٚاؿٛاص بد أفضارٖا ٚالتُع َع قزصتٗا 

بأْٗا: "تًو المٓظ١ُ اي  تزعِ قزص٠ ايعاًَد بٗا، ٚؼفظِٖ ع٢ً ايتعًِ ايفضرٟ  نُا تعضف

ٚاؾُررررراعٞ، َرررررٔ خررررر٬ٍ ترررررٛفير َٓررررراذ تٓظُٝرررررٞ َؾررررروع عًررررر٢ ايعُرررررٌ، ٚقفرررررظ يًتغرررررٝير  

 (2010ٚايتطٜٛض")المًٝوٞ، 

لماٖض٠ في تٛيٝرز ٚانتغراب المعضفر١    ( بأْٗا:" المٓظ١ُ ا2010) ٚايعبارٟ، ٜٛمخٗا ايبغزارٟنُا 

 اؾزٜز٠. ٚايض٣٩ْٚكًٗا، ٚفي تعزٌٜ عًٛى ايعاًَد بٗا َٔ أجٌ إٔ تعهػ المعضف١ 

بأْٗرا "الم٪عغر١ اير  ٜغرع٢ َٓغرٛبٖٛا باعرتُضاص إلى تٛعرٝع        ( 2006في حد ٜض٣ برٝتر عرٝٓج )  

أعرايٝب تفهرير    ، ٚلرضؼ ٚترزعِٝ بٓرا٤   ْطام قزصتِٗ عًر٢ ؼكٝرل ايٓترا٥ج اير  ٜٓؾرزْٚٗا فعًٝرا،      

ً،ا عرٔ َٛافر١ً          جزٜز٠ َٚتطٛص٠، ٚإط٬م ايعٓرإ يتخكٝرل طُٛحراتِٗ اؾُاعٝر١ المٓؾرٛر٠ فنر

 ."ع٢ً مٛ تؾاصنٞا، تعًِ نٝف١ٝ ايتعًِ َع

بأْٗا:" تًو المٓظ١ُ اي  تٛفض فضل  (Watkins &Marsick,1993) َٚاصعو ٚاتهٓظٜٚض٣ 

ٛاص ٚايتعرإٚ ٚايعُرٌ اؾُراعٞ ٚتبرارٍ     ٚاؿر  ا٫عتفغراص  ع٢ًتعًِ َغتُض٠ ٭فضارٖا ٚتؾوعِٗ 

 ا٭فهاص ٚاـوات يتخكٝل ايتطٜٛض المغتُض". 
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 ٖٓراى َؾرترنات ٚاخت٬فرات براخت٬ف ْظررض٠     لررز إٔايغرابك١  ٚبعرز ايٓظرض في ايتعضٜفرات    

حٝث لز أبضط أٚج٘ ا٫تفام في إٔ المٓظ١ُ المتع١ًُ تغع٢ في ايباحثد ٚايتربٜٛد، المدتقد َٔ 

لمغتكبٌ ٚتغع٢ يًتطٜٛض ٚقاٚي١ ايتهٝف َع ايتغٝير عٛا٤ نإ راخٌ المٓظ١ُ أٚ ْظضتٗا مٛ ا

خاصجٗررا، ٚتكررّٛ المٓظُرر١ المتعًُرر١ عًرر٢ عررزر َررٔ المكَٛررات أبضطٖررا: ايررتعًِ المغررتُض ٚاؾُرراعٞ      

َٚؾاصن١ المعضف١ َع فضم ايعٌُ، باٱماف١ يتبارٍ اـو٠ بد المتزصبد، ٚرعِ فرضل ايتُٝرظ   

اا، في  ٌ قٝارات تغع٢ يًتؾوٝع ٚايتخفٝرظ ٚفر٫ٛ، ٭ٖرزاف المٓظُر١ ٚؼكٝرل      ٚا٫بتهاص ٚاٱبز

 اؾٛر٠. 

 :خصائص الميظنة المتعلنة 
(، 2007نُرا ٜٛمرخٗا برني ٖراْٞ )    تتُثٌ  لمٓظ١ُ المتع١ًُ عزر َٔ اـقا٥ك الها١َتمتًو ا

 ًٜٞ:فُٝا ( 2010(، ايٓغٛص )2011ايضؽزإ )

 عضع١ٚ غٗٛي١ٖا َٔ المٓظُات بليرَع  ْكٌ المعضف١ بد أجظا٤ المٓظ١ُ. 
  ّٚحٌ المؾه٬ت ايكضاصات َٔ خ٬ٍ المٛاقف يقٓع ايٓظُٞايتفهير اعتدزا 

 المٓظ١ُ.  فيايطاقات ايبؾض١ٜ الم٪١ًٖ يًعٌُ َٔ  اعتكطاب المٛاٖب 
  ايعاًَد في المٓظ١ُايثك١ المتباري١ بدتٛفير . 
  ا٭فهرراص ٚاؿًررٍٛ  ٚرعررِ ٠، ٫نتغرراب َٗرراصات جزٜررز المتعًُرر١ بؾررهٌ َغررتُض   تغررع٢ المٓظُرر١

 .اؾزٜز٠
 فِٗ ؽاٌَ ٫حتٝاجات المٓظ١ُفي  ٌ ، المض١ْٚ ايعاي١ٝ في ايتفهير. 
  ٚايغعٞ ٱطايتٗا. يتعًِ ٚتبارٍ المعضف١ٚايقعٛبات اي  تعترض طضٜل االمعٛقات تؾدٝك 
  رعِ ايزافع١ٝ مٛ يًتغٝير. ، ٚعًِالمغتُض ٚايت ايتزصٜبيزٜٗا َٗاصات يتعظٜظ ع١ًُٝ 
 ايكٝار٠ المؾترن١، ٚتفعٌٝ أرٚاص تخكٝل ص٣٩ َؾترن١ي المٛ فدهد تم. 
 اؾُاعٞايتعًِ ٚايتعإٚ ايعٌُ مٛ اعتراتٝو١ٝ يًتعًِ المغتُض، ٚتؾوٝع فضم   خط تٛافض. 
  َّٓٗا ٚنشيو ا٫عتفار٠، تبارلها ْٚؾضٖافعاٍ يًخقٍٛ ع٢ً المعضف١، ٚٚجٛر ْظا. 
 ٚايفضرٟ ٚاؾُاعٞ. ايتٓظ١ُٞٝ ايتعًِ ع٢ً المغت٣ٛ ؼفٝظ عًُٝ في ا٭رٚاص ايكٝار١ٜ إبضاط 

 فُٝا ًٜدك ايبخث خقا٥ك المٓظ١ُ المتع١ًُ في ايٓكاط ايتاي١ٝ:

 .قزصتٗا ع٢ً اعتٝعاب ا٭فهاص اٱراص١ٜ اؾزٜز٠ ٚا٭عايٝب اؿزٜث١ 
 .عٗٛي١ تزاٍٚ المعضف١ راخٌ المٓظ١ُ ٚخاصجٗا 
 .رعِ ع١ًُٝ ايتأٌَ ايشاتٞ يز٣ المزٜض 
 ً٢ ؼٌٜٛ ْكاط اينعف َٔ ػاصب المامٞ إلى ْكاط ق٠ٛ يًخامض ٚالمغتكبٌ.قزصتٗا ع 

 بررات التخول نحو الميظنة المتعلنة:م 
ت٪رٟ ايتطٛصات ا٫جتُاع١ٝ ٚا٫قتقار١ٜ ٚايتهٓٛيٛجٝر١ اير  ْؾرٗزٖا في ايغرٓٛات ا٭خرير٠      

ا في سيررو إلى حررزٚ  تغرريرات تطررضأ عًرر٢ ب٦ٝرر١ ايعُررٌ، ٚقٝرراّ ايتٓررافػ ايؾررزٜز بررد المٓظُررات مرر 

 َٓظُات ايتعًِ، بٗزف مُإ بكا٥ٗا ٚؼكٝل ا٫عتُضاص١ٜ ٚايتٛعع.

ٚالمٓظُرات ايرر  تغرتطٝع ايتعاَررٌ َرع ٖررشٙ ايررتغيرات ٚتنرُٔ بكا٤ٖررا ٚاعرتُضاصٖا ٖررٞ تًررو      

المٓظُات اي  اعتطاعت ايتخٍٛ إلى َٓظُات تعًِ قارص٠ ع٢ً ايتهٝف َع أٝع المتغيرات عرٛا٤ٶ  
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ٗا المكزص٠ ع٢ً ؼغد جٛرتٗا، َٚٛاج١ٗ ايتخزٜات في عبٌٝ ؼكٝل ايزاخ١ًٝ ٚاـاصج١ٝ، ٚيزٜ

 (.2014أبٛ عفؿ،)أٖزافٗا المضج٠ٛ 

ِ  ٚ قُرز ٜٛمرخٗا   مٛ المٓظُات المتعًُر١ ت٪رٟ يًتخٍٛ  اي الموصات أبضط َٚٔ   عبرز ايعًرٝ

 :ًُٜٞا فٝ (2012) ٚآخضٕٚٚايؾضٜفٞ  (2013)

 :ٌُعرايٝب ٭را٤ ايعُرٌ يتهرٕٛ المٓظُرات قرارص٠ عًر٢       ٚسيو ٜؾٌُ ابتهاص أ ايتغٝير في أعايٝب ايع

 إراص٠ ايتغٝير ٚايتطٜٛض المغتزاّ.

 تهٓٛيٛجٝررا المعًَٛررات تغررٝيرات جٖٛضٜرر١ في  ايتطررٛص في  تهٓٛيٛجٝررا المعًَٛررات: أحررز  كٓٝرر١ ٚايت

ٚطٜرار٠ قرزصتٗا عًر٢ ايتغرٝير      المٓظُرات، في ؼكٝل أٖزاف ٚسيو يزٚصٖا  ٓظُات،المٓافغ١ بد الم

  .ا٫عتراتٝوٞ

  عًرر٢ ؼغررد ا٭را٤ عًرر٢ أٝررع    ٛ فدالمعضفرر١: المعضفرر١ َقررزص َٗررِ يظٜررار٠ قررزص٠ المرر    تررٛافض

عًر٢ ايعُرٌ عًر٢     غرع٢ المٓظُرات  يرشيو ت  عرٛا٤ ايفضرٜر١ أٚ اؾُاعٝر١ أٚ ايتٓظُٝٝر١،    المغتٜٛات 

َتٓٛع١ َٔ خ٬ٍ قٓٛات يهاف١ المٛ فد ٚايعاًَد المعضف١ بؾهٌ َغتُض ٚمُإ ٚفٛلها  إْتاج

 .في ؼكٝل ا٭ٖزاف تغاِٖكتًف١ ٚ

 المحرضى  تعترو  : المٛاصر ايبؾرض١ٜ  َٔ خ٬ٍ تطٜٛض أرا٥ِٗ ٚتٜٓٛع أرٚاصِٖ المٛ فدعًٛى  تغٝير

 يرشيو  ٚتعًُِٗ،خواتِٗ َغت٣ٛ تزصٜبِٗ ٚتٓٛا ظٜار٠ ب أُٖٝتِٗٚتظرار  يًُٓظُات،ايض٥ٝغٞ 

ٝتُهٓٛا َٔ أرا٤ َٗاَِٗ ، يؼفٝظ ا٭فضار ع٢ً طٜار٠ قزصاتِٗطٜار٠ ع٢ً  تع١ًُتعٌُ المٓظُات الم

 ع٢ً أنٌُ ٚج٘.

 نغب صما المغتفٝزٜٔ َٔ خ٬ٍ تٛ ٝف إَهاْٝات المٓظ١ُ بهفا٠٤ ٚفاع١ًٝ. 

 ٜٚنٝف ايبخث بع  الموصات يًتخٍٛ مٛ المٓظ١ُ المتع١ًُ:

 طٜار٠ َغت٣ٛ ايتٓافػ بد المٓظُات يتخكٝل َغتٜٛات أرا٤ عاي١ٝ 
 ٚجٛر ؽضانات ٚاتفاقٝات ق١ًٝ ٚرٚي١ٝ 
 ٛر مضٚص٠ حا ١ يًتغٝير ع٢ً َغت٣ٛ المٓظ١ُ لمٛانب١ ايتغيرات المتغاصع١ َٔ حٛيٓا. ٚج 

 نماذج الميظنة المتعلنة: 
 :(S Model-7) نموذج الشييات الشبعة .1

تبٓت ٖشا ايُٓٛسج يًتخٍٛ إلى  1988إلى إٔ ن١ًٝ عٝٓهًير عاّ  (2015ايعتٝبي ٚإبضاِٖٝ )ؾير ٜ

 :نايتايٞ عبع١ أبعار يًُٓظ١ُ المتع١ًُ ن١ًٝ َتع١ًُ، ٖٚٛ نمٛسج َهٕٛ َٔ
    يًتخررٍٛ إلى َٓظُرر١  ٚاعررتراتٝوٝتٗاايبٓررا٤: ٖررٛ ؽررهٌ المٓظُرر١ أٚ ٖٝهًررٗا ايررشٟ ٜررزعِ ص٩ٜتٗررا

 .َتع١ًُ
 ي٬عرتواب١ لمتطًبرات ايتغرٝير في     ،: ٖٞ ا٭ْؾط١ اي  ٜٓبغٞ إٔ تكّٛ بٗا المٓظُر١ ا٫عتراتٝو١ٝ

 .ايب١٦ٝ اـاصج١ٝ ٚايع٤٬ُ المٓافغد
 ُ١: ٖٞ اٱجضا٤ات ٚخطٛات عير ايعٌُا٭ْظ. 
        ايُٓ : ٖٚٛ ايثكاف١ اي  ٜٓبغٞ إٔ تتبٓاٖا المٓظ١ُ أٚ ايٛعر١ًٝ اير  يمهرٔ َرٔ خ٬لهرا َعضفر١

 .فًغف١ المٓظ١ُ
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 ايتعٝد: ٜقف ايعًُٝات اي  ٜتِ َٔ خ٬لها اعتكطاب ٚتعٝد ٚتزصٜب ٚتطٜٛض ايعاًَد. 
 ٗا ايعاًَد بالمٓظ١ُالمٗاصات: ٖٞ ايكزصات اي  ٜٓبغٞ إٔ يمتًه. 
  ايكِٝ المؾترن١: المفاِٖٝ ايعا١َ ٚايكٛاعز ٚا٭عضاف ايغا٥ز٠ في المٓظ١ُ، ٚاي  ت٪ ض في قضاصاتٗا

 .ايض ١ٝ ٚأٖزافٗا

 :(Peter Senge Model) :نموذج بيتر سييج.2
ٚايررشٟ ٜعررز َبتهررض فهررض٠ المٓظُرر١  1990عرراّ  Peter Sengeٚمررع ٖررشا ايُٓررٛسج بررٝتر عررٝٓج 

مٛاب  ٜٓبغٞ إٔ تًترظّ بٗرا المٓظُر١ اير       خمغ١ أعػ أٚ( 2006بٝتر عٝٓج ) ، ٚقز ٚمعالمتع١ًُ

 :إٔ تهٕٛ َٓظ١ُ َتع١ًُ، ٖٚٞ نايتايٞ إلىتغعٞ 

 ُص١ٜ٩ ايهرٌ برز٫، َرٔ اؾرظ٤، ٚص٩ٜر١ ايع٬قرات        ع٢ًٖٛ َٓٗج ٚإطاص عٌُ قا٥ِ  ٞ:ايتفهير ايٓظ

ا٭جظا٤ ساتٗا أٟ أْ٘ ٜٗتِ بٓظض٠  ع٢ًظ ايب١ٝٓٝ اي  تضب  بد أجظا٤ ايٓظاّ، فن٬، عٔ ايترنٝ

 .شمٛي١ٝ يًُٓظ١ُ ٚايع٬قات ايب١ٝٓٝ بٝٓٗا ٚبد اـاصج
 ٞتٛمٝذ ٚؼزٜز ايض١ٜ٩ ايؾدق١ٝ، بزق١  ع٢ًٖٚٛ ايعٌُ باعتُضاص  (:ايتُٝظ ايشاتٞ )ايؾدق

ؼكٝرل َرا    عًر٢ تضنٝظ اؾٗٛر، ٚالمثرابض٠   ع٢ًمما ٜغاعز  ٚٚمٛح، ٚص١ٜ٩ ايٛاقع مٛمٛع١ٝ;

 .ؼكٝك٘ إلىايفضر  ٜطُذ
 ا٭عُرام،   فيٚايتعُُٝرات ٚايقرٛص ايشٖٓٝر١ ايضاعرد١      ا٫فترامرات تًرو   ٖٞٚ :ايش١ٖٝٓ ايُٓاسج

 .ايتعاٌَ َعٗا ١تقٛص ايٓاؼ يًعالم ٚتفغيرِٖ يٮحزا  َٔ حٛلهِ، ٚنٝفٝ فيت٪ ض  ٚاي 
  قرزص٠ فُٛعر١ َرٔ ا٭فرضار عًر٢ صعرِ فرٛص٠ َؾرترن١ أٚ َتُا ًر١           ٖٚٞ :المؾترن١ايض١ٜ٩

 .يًُغتكبٌ المٓؾٛر
 )ًِايع١ًُٝ اي  ٜتِ مٛجبٗا تٓظِٝ ٚتضتٝب ٚتٛحٝز جٗرٛر   :ايتعًِ اؾُاعٞ )فضم ايتع ٖٞٚ

 .ايٓتا٥ج ٚا٭ٖزاف اي  ٜضلبٕٛ في ؼكٝكٗا ا٭فضار، يتخكٝلفُٛع١ َٔ 

 :(Marquardt Model) ماركواردتنموذج . 3
يًُٓظُر١ المتعًُر١ ٜتهرٕٛ    تكرزِٜ نمرٛسج    إلى(MarquardtK, 2002)  تٛفٌ َراصنٛاصرت 

 َٔ خمغ١ أْظ١ُ فضع١ٝ تغِٗ في ؼكٝرل ايرتعًِ ايتٓظُٝرٞ نقرٛص٠ يبٓرا٤ المٓظُر١ المتعًُر١       

 :  ٖٚٞ نُا ًٜٞ
 وتٌ ْظاّ ايتعًِ َها١ْ ٖا١َ بالمٓظ١ُ المتع١ًُ في أٝع َغتٜٛاتٗا،  :ْظاّ ايتعًِ في المٓظ١ُ

، َٚٗاصات ايتعًِ ايتٓظُٝٞ، ٚأنماط ٜٚتنُٔ ْظاّ ايتعًِ  ٬ ١ عٓافض، ٖٞ: َغتٜٛات ايتعًِ

 .ايتعًِ
 ِٜٝتهٕٛ ايتٓظِٝ في المٓظ١ُ المتع١ًُ َٔ أصبع١ عٓافض أعاع١ٝ، ٖٞ: ايض٩ٜر١،   :َهْٛات ايتٓظ

تأ يرٖرا ايٛامرذ عًرٞ عرًٛى      اايعٓافض لهر ٚايثكاف١، ٚا٫عتراتٝو١ٝ، ٚالهٝهٌ ايتٓظُٝٞ، ٖٚشٙ 

 .ا٭فضار في المٓظ١ُ
 َرٔ خر٬ٍ قرزصتٗا     ٚا٫بتهراص ايُٓٛ  ع١ُ٢ً المتع١ًُ تمٝظٖا ٚقزصتٗا تغتُز المٓظ :ْظاّ ا٭فضار

إٔ ايعٓقض ايبؾرضٟ ٖرٛ ٚعر١ًٝ ٚلاٜر١      ايبؾضٟ، باعتباصا٫عتثُاص بؾهٌ فاعٌ في ايعٓقض  ع٢ً

 .المٓظ١ُ المتع١ًُ في ؼكٝل أٖزافٗا ايتٓظ١ُٝٝ
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 ْظرراّ المعضفرر١:  ٌ ٖررشا ايٓظرراّ عررز٠  ٖٚررٛ المغرر٦ٍٛ عررٔ إراص٠ عًُٝررات المعضفرر١ في المٓظُرر١، ٜٚؾررُ

عًُٝات تتُثٌ في: تٛيٝز المعضف١، ٚانتغابٗا، ٚؽظٜٓٗا، ٚؼًٌٝ ايبٝاْات ٚايبخث عٓٗا ْٚكًٗا 

المٓظُر١   فيْٚؾضٖا ٚتطبٝكٗا ٚالمقارق١ عًٝٗا، ٖٚشٙ ايعًُٝات ٖٞ اي  ٜؾًُٗا ْظراّ المعضفر١   

 .تمثٌ عًُٝات َغتُض٠ َٚتفاع١ً ٖٚٞالمتع١ًُ 
 ايٓظاّ ايتهٓٛيٛجٞ َٔ ا٭جٗظ٠ ٚايتكٓٝات ٚايؾبهات ٚا٭ْظ١ُ اي   ٜٚتأيف :ْظاّ ايتهٓٛيٛجٝا

 .ت١٦ٝٗ ب١٦ٝ تغاعز عًٞ تبارٍ المعًَٛات ٚالمعاصف، ٚايتعًِ بغضع١ ْغب١ٝ أنو ع٢ًتعٌُ 

 :(AL–Otaibi Model) العتيبينموذج .4
ٓظُرر١ ، بإعررزار نمررٛسج يًُٓظُرر١ المتعًُرر١ بعررز إٔ قرراّ مضاجعرر١ َفرراِٖٝ الم 2000قرراّ ايعتررٝبي 

المتعًُرر١ ٚمماصعررتٗا ٚأعررايٝب تكٛيمٗررا، ٜٚتهررٕٛ ايُٓررٛسج َررٔ  ٬ رر١ أْظُرر١ فضعٝرر١ يًُٓظُرر١ 

 .(AL-Otaibi, 2000)المتع١ًُ، ٖٞ: 

  )ٞالمٓظُررر١، ايض٩ٜررر١،  )ٖٜٛررر١ٜٚتنرررُٔ ياْٝررر١ أبعرررار ٖرررٞ:   :ْظررراّ المٓظُررر١ )ايبٓرررا٤ ايتٓظُٝررر

ٕ     ا٫عتراتٝو١ٝ بالمٓظُر١، ٚالمٗراصات، ٚأٖرزاف     ، الهٝهًر١، ايرٓظِ ٚا٭عرايٝب، المٛ فرٕٛ ٚايعراًَٛ

 .ايعاًَد ايض٥ٝغ١(
 ًِٝتٛجٝ٘ ايرتعًِ، إراص٠ المعضفر١، ْؾراطات ايرتعًِ َٚغرتٛاٖا،       أبعار:ٜٚتنُٔ أصبع١  :ْظاّ ايتع

 ٚتغ٬ٝٗت ايتعًِ في المٓظ١ُ
  طضٜكرر١ ايررتفهير   فيٖٚررٞ ايكررِٝ ٚالمعتكررزات ٚايعررارات ايرر  ترر٪ ض     :ْظرراّ ايثكافرر١ ا٫جتُاعٝرر١

فاعرٌ َرع اٯخرضٜٔ َٚرع ايعرالم اـراصجٞ، ٖٚرٞ َقرزص أٚيرٞ يثكافر١ المٓظُر١،            ٚايتقضف ٚايت

ٞ المُاصعات اٱراص١ٜ ٚا٭ْؾط١ ايتٓظ١ُٝٝ َثرٌ ايرتعًِ    ع٢ًٚت٪ ض  ; ٚتتنرُٔ بعرزٜٔ   ايتٓظُٝر

 .ايغًٛى المؾتك١ َٔ ايكِٝ ا٫جتُاع١ٝ، ٚا٫ػاٖات ايثكاف١ٝ( )أنماطُٖا: 

 (James Model)  :نموذج جينص. 5
بإعررزار نمٛسجررا، يًُٓظُرر١ المتعًُرر١، ٚأطًكررت عًٝرر٘ ؽرربه١  (James, 2003)ُػ قاَررت جررٝ 

 :المهْٛات ايتاي١ٝ ع٢ًالمٓظ١ُ المتع١ًُ، ٚايشٟ ٜضنظ 
 حٝث تٛجز ايكٝار٠ راخٌ المٓظ١ُ المتع١ًُ في أٟ َغتٟٛ تٓظُٝٞ، ٚرٚصٖرا ٜكرّٛ عًرٞ     :ايكٝار٠

 .ٚصا٤ المعضف١ في المٓظ١ُتعًِ ٚتعًِٝ ٚؼٌٜٛ المٓظ١ُ، ٚتٛفير ايض١ٜ٩ المكقٛر٠ َٔ 
 حٝررث تتقررف المٓظُرر١ المتعًُرر١ بٛجررٛر  كافرر١ َتوررزر٠ ينررُإ ايتخغررد المغررتُض       :ايثكافرر١

 .مُإ المغاٚا٠ ٚايعزاي١ راخٌ المٓظ١ُ إلىٚايتهٝف في نٌ المغتٜٛات، ٚتفنٞ ٖشٙ ايثكاف١ 
  تعز فٝال١ َٔ أٟ َهإ في ايتٓظِٝ، فً ا٫عتراتٝوٝاتحٝث تٓبع ٖشٙ  :ا٫عتراتٝوٝاتْؾض ِ

بررٌ ٜؾرراصى فٝٗررا اٱراص٠ ايٛعررطٞ ٚايررزْٝا ٚفررٓاا   ، ايغٝاعررات َررٔ َُٗررات اٱراص٠ ايعًٝررا فكرر   

 .المعضف١
 تعٌُ اٯيٝات عًٞ صب  المٓظ١ُ أفكٝا، ٚصأعٝا،، ٚتعهػ عًُٝات ا٫تقراٍ   :تهاٌَ ٚرَج اٯيٝات

 .ٚايغٝاعات اي  تُٓٞ المؾاصن١ في المعضف١ َٔ خ٬ٍ أٝع ٚحزات المٓظ١ُ
  اٱراص٠ عٝث تكٌ المغتٜٛات اٱراص١ٜ،  في ا٭فكٞتتو٘ المٓظ١ُ المتع١ًُ إلى ايبٓا٤  ا٭فكٞ:ايبٓا٤

ؼزٜرز خطر١    فيتماصؼ رٚصٖرا   ٚاي َٚٔ  ِ تٓتكٌ ايتكاصٜض َٔ ايٛحزات إلى اٱراصات ايعًٝا، 

 .ايعٌُ مؾاصن١ ٖشٙ ايٛحزات
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 فٓاا َعضف١ نٌ َِٓٗ َغ٦ٍٛ  إلى١ًُ حٝث ٜتخٍٛ ايعإًَٛ في المٓظ١ُ المتع :فٓاا المعضف١

عررٔ ايررتُهٔ َررٔ ٚ ٝفترر٘، ٖٚررِ بقررف١ را٥ُرر١ ٜطررٛصٕٚ َٗرراصاتِٗ ٜٚهتغرربٕٛ َٗرراصات جزٜررز٠   

  .ػعًِٗ أفضارا، َُٗد

 : (Marsick &Watkins Model)نموذج مارسيم وواتليز.6
نمٛسجرا،   (Marsick,V.&Watkins,K.,1993) 1993عراّ   قزَت نرٌ َرٔ َاصعرٝو ٚٚاتهٓرظ    

٬، يًُٓظ١ُ المتع١ًُ َبٓٝا، عًٞ تعضٜفِٗ يًُٓظ١ُ المتع١ًُ، ٚوزر ٖشا ايُٓٛسج عٓقضٜٔ َتهاَ

ايترأ ير عًرٞ قرزص٠     فيأعاعٝد يًُٓظُر١ المتعًُر١ َتهراًَد، َٚترزاخًد َرع بعنرُٗا ايربع         

المٓظ١ُ عًٞ ايتغٝير ٚايتطٜٛض، ُٖٚا ا٭فضار ٚايبٓا٤ ايتٓظُٝٞ، ٜٚضنظ ٖشا ايُٓٛسج عًٞ ايتعًِ 

غررتُض ؾُٝررع َغررتٜٛات ايررتعًِ ايتٓظُٝررٞ )َغررتٟٛ ا٭فررضار، َغررتٟٛ اؾُاعررات، المغررتٟٛ          الم

ايتٓظُٝٞ( حٝث ٜؾتٌُ نٌ عٓقرض عًرٞ فُٛعر١ َرٔ ايعٓافرض ايفضعٝر١ اير  تترزاخٌ فُٝرا          

 ايغبع١ يًُٓظ١ُ المتع١ًُ، ٖٚٞ:  بٝٓٗا يتهٕٛ ا٭بعار

 فضل ايتعًِ باعتُضاص ؾُٝع  ٚيمثٌ جٗز المٓظ١ُ المغتُض ـًل :فضل يًتعًِ المغتُض خًل

 .ا٭عنا٤ ايعاًَد
 ٜٚؾررير إيررٞ جٗررز المٓظُرر١ في إهررار أٚ ت٦ٝٗرر١ فضفرر١ يٲْقررات     :ٚاؿررٛاص ا٫عررتفٗاّ تؾرروٝع

 .ٚايتدظٜٔ ٚحض١ٜ ايتعبير عٔ ايضأٟ ٚا٫عتفغاص
 تؾرروٝع   ٞ المٓظُرر١،  ٜٚعهررػ ٖررشا ايبعررز صٚح ايتعررإٚ بررد أعنررا٤      :ايتعررإٚ ٚايررتعًِ اؾُرراع

ايتعًِ، ٚانتغاب اـوات َٔ اٯخضٜٔ، ٚهب إٔ ٜهٕٛ ٖشا ايتعًِ اؾُاعٞ  ٢عًٚتؾوٝعِٗ 

 .أٝع المغتٜٛات ايتٓظ١ُٝٝ ع٢ً
 ٚالمكقٛر ب٘ َؾاصن١ ا٭فضار ايعاًَد في ٚمع  :تمهد ايعاًَد ؾُعِٗ مٛ ص١ٜ٩ َؾترن١

 .ص١ٜ٩ المٓظ١ُ ٚأٖزافٗا، ٚفٓع ايكضاصات، ٚؼٌُ المغ٦ٛي١ٝ
 َرٔ خر٬ٍ اعرتدزاّ ا٭عرايٝب ايتهٓٛيٛجٝر١ اؿزٜثر١،        المعضف١ ٚايتعًِ إْؾا٤ أْظ١ُ لمؾاصن١

 .ٚاي  تغاعز عًٞ ْؾض المعضف١، ٚتهاًَٗا
 خر٬ٍ أرع ايبٝاْرات ٚالمعًَٛرات عرٔ ايكقرٛص اؿرايٞ في         :صب  المٓظ١ُ بايب١٦ٝ اـاصج١ٝ َٔ

 تت٤٬ّ; عٝث المٓظ١ُ، ٚأٜنا، أع َعًَٛات عٔ ايب١٦ٝ المحٝط١، ٚاعتدزاَٗا يتطٜٛض المٓظ١ُ

 .َع ايب١٦ٝ المحٝط١ بٗا
  أٟ َررزٟ قررزص٠ ايكا٥ررز عًررٞ إٔ ٜفهررض بطضٜكرر١ اعررتراتٝو١ٝ يهٝفٝرر١        :ايكٝررار٠ ا٫عررتراتٝو١ٝ

 .اعتدزاّ ايتعًِ ـًل ايتغٝير، ٚا٫ْتكاٍ بالمٓظ١ُ في اػاٖات جزٜز٠

 ظٗض بٛمٛحٜٖٚشا ايٓتاج المعضفي ايهبير، ًُٓظ١ُ المتع١ًُ ي ١ايغابك اعتعضاض ايُٓاسج ٚبعز 

المٓظُر١ يتقربذ    ب تٛافضٖرا في   هر المتطًبرات اير   َٔ حٝرث:  خت٬ف فُٝا بٝٓٗاا٫تبأٜ ٚايَز٣ 

أبعار قزر٠ عٓز ب ا٫ٖتُاّمضٚص٠  ٢ايُٓاسج عً ألًباتفام بد  ٚلز نشيوَٓظ١ُ َتع١ًُ، 

 أٚ بٓا٤ َٓظُات َتع١ًُ. َٓظ١ُ َتع١ًُ إلىؼٌٜٛ المٓظ١ُ ايتكًٝز١ٜ 

المكترحر١  المغرتكب١ًٝ  عٓرز ٚمرع ايض٩ٜر١    تعتُرز  اؿاي١ٝ  ايكٍٛ بإٔ ايزصاع١ مما عبل، يمهٔ

أنثرض ايُٓراسج شمر٫ٛ، ٚعُكرا، لمعاؾر١ َٛمرٛا       َرٔ  ظ(، ْظرضا، ٱْر٘   ٓر ع٢ً نمٛسج )َاصعرٝو ٚٚاته 
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، ٚقابًٝت٘ يًتطبٝل في عزر َٔ المٛاقع ايتع١ًُٝٝ ٚايكطاعات ايعا١َ ٚايؾضنات اـاف١ ايزصاع١

ت٪ٜز سيو، َٚغا١ُٖ ٖرشا ايُٓرٛسج في تطرٜٛض المٓظُرات َرٔ خر٬ٍ ْترا٥ج         ٚٚجٛر رصاعات عزٜز٠

 .تزصٜب َزٜضٟ المزاصؼفي تفعٌٝ  ٚػاصب ٚاقع١ٝ، مما ٜٓعهػ بؾهٌ إهابٞ

 عوامل بياء الميظنة المتعلنة:  
 ( عٛاٌَ بٓا٤ المٓظ١ُ المتع١ًُ في ايٓكاط ايتاي2011:١ٜٝشنض ايعظاّ )

 اي  ٜطٛصٖا ١ ات ٚإ ٗاصٖا إلى حٝظ ايٛجٛر، ٖٛ ٚجٛر ايض٩ٜأٍٚ خطٛات تأعٝػ المٓظُ: ايض١ٜ٩

ايكا٥ُٕٛ ع٢ً المٓظ١ُ ٚاير  ت٪عرػ عًٝٗرا خطر١ ايتخرضى المغرتكب١ًٝ ٚبٓرا٤ عًر٢ ٖرشٙ ايض٩ٜرا           

 .ٚايتقٛص ٜتِ ؼزٜز َا ٖٛ َطًٛب َٔ تعًِ تٓظُٝٞ َٔ أجٌ بًٛم ا٭ٖزاف
 ْٗررا تتبٓرر٢ َٓاخررا  إُرر١ المتعًُرر١ ف المٓظُرر١ ايرر  تضٜررز إٔ ؼكررل َفٗررّٛ المٓظ   ٞ:المٓرراذ ايتٓظُٝرر

تٓظُٝٝا ٜكّٛ ع٢ً ا٫ْفتراح ٚايثكر١ المتبارير١ حٝرث ٫ ٜؾرعض ايعرإًَٛ براـٛف أٚ ايضٖبر١ َرٔ          

عضض أفهاصِٖ ٚاٱفقاح عُا هٍٛ غٛاطضِٖ نُا تضنرظ المٓظُر١ المتعًُر١ عًر٢ ايتكًٝرٌ      

 .عٌُ اؾُاعَٞٔ اؿٛاجظ بد المزٜضٜٔ ٚايعاًَد باٱماف١ إلى رعِ ٚتبني أعًٛب اي
 ُٞٝؼتاج ع١ًُٝ ايتعًِ ايتٓظُٝٞ في المٓظ١ُ إلى ٖٝهٌ تٓظُٝٞ ًٜبي حاجرات   :الهٝهٌ ايتٓظ

ايررتعًِ، فررايتعًِ في المٓظُررر١ وترراج إلى المضْٚرر١ في الهٝهرررٌ ٚسيررو يهررٞ ترررتُهٔ المٓظُرر١ َرررٔ        

ضا٤ات ا٫عتواب١ يًتغيرات في ايب١٦ٝ اـاصج١ٝ بٛاعط١ ايتعًِ ٖٚشا ٜتِ َٔ خ٬ٍ ؽفٝف اٱج

ايبيرٚقضاط١ٝ اي  تعٝل تزفل المعًَٛات اينضٚص١ٜ بد المغتٜٛات اٱراص١ٜ ٚاي  تمهٔ المٓظ١ُ 

 .َٔ تقُِٝ ايواَج ايتع١ًُٝٝ اي  تغتوٝب المٓظ١ُ َٔ خ٬لها يًتغيرات في ايب١٦ٝ اـاصج١ٝ
 ًَٛ١ َرٔ أجرٌ   ايتهٓٛيٛجٝرا المتكزَر   تغتدزّ المٓظُات سات ايتٛج٘ ات:ْظِ ا٫تقاٍ ٚتزفل المع

اؿقٍٛ ع٢ً المعًَٛات َٚعاؾتٗا ٚؽظٜٓٗا ٚتٛطعٝٗا إلى ا٭قغاّ ٚايزٚا٥ض اير  ؼتاجٗرا في   

تٓفٝررش أعُالهررا َٚٗاَٗررا حٝررث ؼررضل ٖررشٙ المٓظُررات عًرر٢ إٔ وقررٌ أٝررع ايعرراًَد عًرر٢      

 .المعًَٛات اينضٚص١ٜ لهِ
 ٭فررضار ٚاؾُاعررات ؼكررل المٓظُررات ايٓورراح عٓررزَا ٜتؾرراصى ا ٌ:ايعُرر مماصعررات ا٭فررضار ٚفررضم

اـرروات ٚالمعًَٛررات في فرراٍ ايعُررٌ عٝررث ٜررضٕٚ في ا٭خطررا٤ فضفررا يًررتعًِ، ففررٞ المٓظُررات   

ع٢ً تٓظِٝ ايًكا٤ات برد  إراص٠ المٓظ١ُ تعٌُ حٝث  ،المتع١ًُ ٜتكاعِ ايعإًَٛ اـو٠ ٚالمعضف١

 .ايعاًَد َٔ حد إلى آخض َٔ أجٌ ؼكٝل ٖشا ايٓٛا َٔ ايتعًِ
  ٌُالمٓظُر١ بتٛ ٝرف أعرايٝب ايعُرٌ اير       بر٘  تكرّٛ  في ايرزٚص ايرشٟ    ٜتنرذ  :ايٝب٘ٚأعر طضم ايع

 .تؾوع ع٢ً ايتعًِ المغتُض
   ايٛامذ إٔ بضاَج ايتزصٜب المب١ٝٓ عًر٢ أعرػ عر١ًُٝ تًعرب رٚصا ٖاَرا       :ايتعًِٝ ٚايتزصٜب َٔ

٭خطا٤ َا ٚص٥ٝغٝا في ؼغد أرا٤ المٓظ١ُ ٚتطٜٛضٖا، إ٫ إٔ ايتزصٜب أ ٓا٤ ايعٌُ، ٚايتعًِ َٔ ا

 في ايررتعًِايتررزصٜب ٚفي ؼكٝررل َفٗررّٛ ايررتعًِ ايتٓظُٝررٞ، ففررٞ بررضاَج      ٖاَررا، رٚصا، ثررٌطاٍ يم

المٓظ١ُ تضنظ ٖشٙ ايواَج ع٢ً تعًِٝ ايعاًَد َٔ خ٬ٍ تعُِٝ اـوات المهتغب١ عًِٝٗ َٔ 

 .أجٌ إٔ ٜقبخٛا قارصٜٔ ع٢ً إهار اؿًٍٛ الز١ٜ يًُؾانٌ اي  ٜٛاجْٗٛٗا
   تغع٢ المٓظُات إلى ايبخث عٔ طضم َتعزر٠ يتؾوٝع َٛ فٝٗا ع٢ً تطٜٛض  :عاًَدتطٜٛض اي

أْفغِٗ بؾهٌ فضرٟ ٖٚشا ايتطٜٛض ٜكٛر بايترايٞ إلى تطرٜٛض أٝرع أفرضار المٓظُر١، ٚبغربب إٔ       

 ٞ.المٓظ١ُ يمهٔ إٔ تقبذ ْظِ َٓظ١ُ َتع١ًُ إسا َا تعًُت فضم ايعٌُ فٝٗا بؾهٌ أاع
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   ٍٛفي المٓظُررر١ عٝرررث ٜهرررٕٛ راعرررِ َٚؾررروع يًرررتعًِ  ًُهافررر تيْظررراّ ٚجرررٛر  :المهافرررأ٠ ٚايكبررر

َتطًبات المٓظ١ُ بٓا٤ ًٜبي ٜٚزعِ ٜعتو راعِ ؾُٝع ايعٛاٌَ ايغابك١، ٚ، ٚايتزصٜب ايتٓظُٝٞ

  .المتع١ًُ

 :أهـداف الميظنـة المتعلنـة 
 (، فُٝا ًٜٞ:2011ٚقز أٚمخٗا ايغهاص١ْ )

  المٓظ١ُ عنا٤ْٚكٌ المعضف١ إلى أٝع أ اؾزٜز٠ ٚانتغابٗا،تعًِ ا٭فهاص ٚالمعاصف. 

  ٍ١ ٚبؾهٌ َغتُض٭فهاص ٚالمعًَٛات بد أعنا٤ المٓظُالمعضف١ ٚاتبار. 

  اؾزٜرز٠ اير  ا انتغرابٗا،   ٖرشٙ المعضفر١   بٓا٤ٶ ع٢ً  المٛ فد ٚايعاًَد بالمٓظ١ُتغٝير عًٛى 

 . المٓؾٛر ًتغٝيرا٭را٤ يًٛفٍٛ يٚقٝاؼ ْتا٥ج 

 :فُٝا ًٜٞ (2017ٚايؾٗضٟ ) ايعضٜفَٞثًتٗا ن٬، َٔ  صع١ المتع١ًُالمزٚفُٝا ٜتعًل بأٖزاف 

  المزاصؼ ا٭خض٣إلى المزاصؼ المتُٝظ٠  اتالمٓظ١ُ المتع١ًُ ٚخو  كاف١ْؾض. 

  ًِبٓا٤ ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ ايزاخ١ًٝ يًُزصع١ٚاعتثُاص طاقات ايتعًِ يهٌ َع. 

  يٚتفٜٛنرٗا  المزصعر١  ت١٦ٝٗ ٕ ايفرضل   إتاحر١ َرع   ٭عنرا٥ٗا، ايتطرٜٛض المٗرني   عرٔ  َغر٦ٛي١   تهرٛ

 .بؾهٌ عارٍايتع١ًُٝٝ يًوُٝع 

 ٚؼفٝظ المتُٝظٜٔايتعًِ المغتُض ع٢ً َزٜضٟ المزاصؼ  ؾوٝعت. 

 التُعٝر١ ٚتطبٝرل ٚا٫عرتراتٝوٝات     اتايؾرضان  بٓرا٤ ٚٚاٱبزاا ا٫بتهاص  بٓا٤ اـوات ٚتؾوٝع

 .، يًٛفٍٛ لمغت٣ٛ ايتُٝظ ٚؼكٝل اؾٛر٠ايترب١ٜٛ اؿزٜث١

 ُرٌ َٚهافرأ٠   تفٜٛ  ايق٬حٝات يتغٌٗٝ الراط ايع يهارص اٱراصٟ ٚايتعًُٝٞ َٔ خ٬ٍ تمهد ا

 ايعاًَد المتُٝظٜٔ.

 ٛٚقزصات ِٗت١ُٝٓ َٗاصاتيٲراصٜد ٚض المٗني ٜتشيٌٝ َعٛقات ايتط.ِٗ 

 ٜٚنٝف ايبخث بع  ا٭ٖزاف يًُزصع١ المتع١ًُ ٚع٬قتٗا بايتزصٜب تتُثٌ فُٝا ًٜٞ:

 ٜب راخٌ المزصع١.قزصتٗا ع٢ً تٛطد ايتزص 
  ٕإبضاط المٛاٖب ٚايهفا٤ات ايتزصٜب١ٝ َٔ المٝزا 
  .ٌت١٦ٝٗ ايقف ايثاْٞ َٔ قٝارات المغتكب 

 :أهنية الميظنة المتعلنة 

  :ًٜٞفُٝا  أ١ُٖٝ المٓظ١ُ المتع١ًُ (2018) ٜعزر حواطٟ

 ؾهٌٝ تغٌٗٝ ٚتٛعٝع رٚا٥ض ٚصٚاب  ا٫تقاٍ في المٓظ١ُ يًغُاح يًُٛ فد بتبارٍ اـوات ٚت

 .مماصعات ٚعًٛنٝات إهاب١ٝ

  تطٜٛض ٚتعُٝل اعتدزاّ أعايٝب ايعٌُ اؾُاعٞ ٚايعٌُ اؾُاعٞ نأعاؼ يٮرا٤ في كتًف

 .عًُٝات المٓظ١ُ

   ٚتؾروٝع ايعراًَد عًر٢ المغرا١ُٖ في حرٌ       المٓٗورٞ، ت١ُٝٓ ايفضل ٚإَها١ْٝ اعتدزاّ ايرتفهير

 .قناٜا َٚؾه٬ت ايعٌُ
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 ٝار١ٜ َٔ المرٛ فد عًر٢ أٝرع المغرتٜٛات في ايتغًغرٌ الهضَرٞ       ٜؾوع ع٢ً ت١ُٝٓ ايهفا٤ات ايك

 .ٜٚعٌُ ع٢ً تعظٜظ ايع٬قات اٱْغا١ْٝ بد َٛ فٞ المٓظ١ُ ايتٓظُٝٞ،

 تٛفير ايٛفٍٛ إلى المعضف١ ٚؼفٝظ اٱبزاا ٚتٛيٝز أفهاص جزٜز٠ ٚمماصعات َبتهض٠ 

  َٔ ٖٚرٞ   ا٭عاعر١ٝ، ٕ ٜٚغرتوٝب ٫حتٝاجرات اٱْغرا    ا٫يتظاّ،ٜنُٔ ب١٦ٝ عٌُ بزصج١ عاي١ٝ

 .اؿاج١ إلى ايتعًِ ٚايتطٜٛض

    ٚاعررتدزاّ ْتررا٥ج ايررتعًِ   ايعُررٌ،عررضع١ ايتهٝررف َررع المررتغيرات ايزاخًٝرر١ ٚاـاصجٝرر١ في ب٦ٝرر١

 .يتخكٝل ْتا٥ج أفنٌ
  ا٫عتفار٠ َٔ اـوات ايغابك١ عٛا٤ راخًٝا، أٚ خاصجٝا، ٚايتٓب٪ بالمتغيرات المغتكب١ًٝ ٚا٫عتعزار

 لها. 
 :ًٜٞأ١ُٖٝ المزصع١ المتع١ًُ فُٝا ( 2016(، ايٜٓٛضٟ )2017ٖضاْٞ ٚايؾضٜف )ايظمذ ٜٛنُا 

 ًَُٞٝٗاصات جزٜز٠. انغاب ايهارص اٱراصٟ ٚايتع 

  ٞايتدققاؾاْب عٛا٤ في الاٍ ايتربٟٛ أٚ في المعضف١ نٌ َا ٖٛ جزٜز إتاح١. 

 ٚالمعًُد بد إراص٠ المزصع١المعضف١ ٚا٭عايٝب ٚا٫عتراتٝوٝات ؾاصن١ َفضل  إتاح١. 

  ايتزصٜػ اؿزٜث١ ٚاعتراتٝوٝاتػضب١ ا٭فهاص اؾزٜز٠ ٚطضم. 

 ٌٝتعاْٚٞ. اي  تٛاج٘ المعًُد ٚايط٬ب بؾهٌ ايقعٛبات  تشي 

  المتعلنة:أبعاد الميظنة 
 ( في ايتايٞ:1993نُا ٜضاٖا ٚاتهٓظ َٚاصعو )تتُثٌ أبعار المٓظ١ُ المتع١ًُ 

  ُِٝايتعًِ مُٔ ايعٌُ عٝث ٜتُهٔ ا٭فرضار َرٔ ايرتعًِ    إهار فضل ايتعًِ المغتُض: ٜتِ تق

 .ٚتٛفير فضل ايتعًِٝ ٚايُٓٛ المغتُض ع٢ً صأؼ ايعٌُ

   تؾوٝع ا٫عتفغاص ٚاؿٛاص: ٜهتغب ا٭فضار َٗاصات تفهير إهاب١ٝ يًتعبير عٔ آصا٥ِٗ ٚايكرزص٠

عكٝرب  ع٢ً اٱْقات، ٚا٫عتفغاص عرٔ آصا٤ اٯخرضٜٔ، فايثكافر١ تؾروع عًر٢ طرضح ا٭عر١ً٦ ٚايت       

 ٚايتوضٜب
  تؾوٝع ايتعإٚ ٚايتعًِ اؾُاعٞ: ٜتِ تقُِٝ ايعٌُ ٫عتدزاّ فُٛعات ايعٌُ يتٛفير طضم

كتًف١ يًتعًِ، فٝتٛقع َٔ الُٛعات إٔ ترتعًِ عرٜٛا، ٚتعُرٌ عرٜٛا،، فايثكافر١ تكرزص ايتعرإٚ        

  ٘.ٚتهاف٧ عًٝ
    ايتكٓٝرر١ أٚ المٓدفنرر١  أْؾررا٤ أْظُرر١ لمؾرراصن١ المعضفرر١ ٚايررتعًِ: ٜررتِ إْؾررا٤ ا٭ْظُرر١ ايعايٝرر١

  .يًُؾاصن١ بالمعضف١ ٚصبطٗا َع ايعٌُ، َع أتاح٘ ايزخٍٛ إيٝٗا ٚفٝاْتٗا بؾهٌ را٥ِ
  ،تمهد ا٭فضار ؾُعِٗ مٛ ص١ٜ٩ َؾترن١: ٜؾاصى ا٭فضار في ٚمع ٚتٓفٝش ص١ٜ٩ َؾترن١

ي  ٜهْٕٛٛ ٜٚتِ تٛطٜع المغ٪ٚي١ٝ مخاسا٠ اؽاس ايكضاصات ٚسيو يتخفٝظ ا٭فضار يتعًِ ا٭َٛص ا

  .َغ٦ٛيد عٓٗا
        ٌصب  المٓظ١ُ بايب١٦ٝ اـاصج١ٝ: تتِ َغاعز٠ ا٭فضار عًر٢ َؾراٖز٠ آ راص أعُرالهِ عًر٢ ناَر

المٓظ١ُ، ٜٚكّٛ ا٭فضار مغذ ايب١٦ٝ ٚاعتدزاّ المعًَٛرات يتعرزٌٜ مماصعرات ايعُرٌ، فالمٓظُر١      

  .َضتبط١ موتُعٗا
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 ار٠ مغاْز٠ ع١ًُٝ ايرتعًِ، فايكٝرار٠ تغرتدزّ    ايكٝار٠ ا٫عتراتٝو١ٝ ايزاع١ُ يًتعًِ: ٜكّٛ ايك

 .ع١ًُٝ ايتعًِ ع٢ً مٛ اعتراتٝوٞ يتخكٝل ْتا٥ج ا٭عُاٍ

 : ميوجية البخح وإجراءاتى 
 :ميوج البخح 

حٝرث ٜعتُرز عًر٢ رصاعر١ ايٛاقرع أٚ       ايبخرث  اأْغب المٓراٖج المكترحر١ لهرش    المٓٗج ايٛففٞ ٜعز

ٚ   ايظرراٖض٠،  فررفا، رقٝكررا،، ٜٚعررو عٓٗررا نٝفٝررا، أٚ نُٝررا،   نُررا تٛجررز في ايٛاقررع، ٜٚكررّٛ بٛفررفٗا 

 (2014 ،ٚآخضٕٚ)عبٝزات 

برٌ ٜتعرزاٙ إلى    بايظاٖض١٠ ايبٝاْات المتعًكأع ٚفف ٫ ٜتٛقف فك  عٓز  ٚالمٓٗج ايٛففٞ

ٚتفغريرٖا   ايظراٖض٠ عًر٢ ؼًٝرٌ   نرشيو ٜكرّٛ   ، ٚالمدتًفر١ َظاٖضٖا ٚع٬قتٗا  حزٚر اعتكقا٤

 (.129، ل.2004. )ايكخطاْٞ ٚآخضٕٚ، ٚؼغٝٓ٘ٛاقع تطٜٛض اي بٗزف اعتٓتاجاتٚايٛفٍٛ إلى 

 :لدتنع البخح 
( إلى إٔ فتُررع ايزصاعرر١ ٖررٛ" أٝررع ا٭فررضار أٚ ا٭ؽرردال أٚ 2014) ٚآخررضٕٜٚؾررير عبٝررزات، 

 (.99.ا٭ؽٝا٤ ايشٜٔ ٜهْٕٛٛ َٛمٛا َؾه١ً ايبخث")ل

 (.247.)ل ".ايباحثّ( بأْ٘ "أٝع َفضرات ايظاٖض٠ اي  ٜكّٛ بزصاعت٘ 2002ٚعضف٘ ًَخِ )

َّٕ أٝع َزٜضٟ َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ  َٔ ايبخث فتُع ٜٚته

 ( َزٜض. 2943في إراصات )ايضٜاض، ايطا٥ف، عغير، حا٥ٌ، اٱحغا٤(، ٚايبايغ عزرِٖ )

 :عيية البخح 
جإ يهيرجغٞ َٚٛص أعًٛب ايضابط١ ا٭َضٜه١ٝا اختٝاص ع١ٓٝ عؾٛا١ٝ٥ َٔ خ٬ٍ اعتدزاّ 

(Kergcie & Morgan)          ،1989يتخزٜرز حورِ عٝٓر١ ايزصاعر١ ٚفكرا، يًُعارير١ ايتايٝر١ )ايقرٝار ،

 (: 137.ل

 

 حٝث

S حوِ ايع١ٓٝ = 

N حوِ فتُع ايزصاع١ = 

p ( ٭ٕ سيرو  0.5التُع ٚاقترح نيرجغٞ َٚٛصجإ إٔ تغراٟٚ ) اْتؾاص ايظاٖض٠ في  = ْغب١

 عٛف ٜعطٞ أنو حوِ ع١ٓٝ ممهٔ.

d = زق١ نُا ٜعهغٗا اـطأ المغرُٛح بر٘، ٚاقرترح نيرجغرٞ َٚٛصجرإ إٔ ٜغراٟٚ       رصج١ اي

(0.05.) 

 (.3.841( ٖٚٞ تغاٟٚ )0.95= ق١ُٝ َضبع ناٟ عٓز رصج١ حض١ٜ ٚاحز٠ َٚغت٣ٛ  ك١ ) 

 حوِ ع١ٓٝ ايزصاع١ بعز ايتعٜٛ  في المعاري١ ايغابك١  حزر ايبخث ِ 
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(3.841) (2943) (0.5) (1-0.5) S = 
(0.05)

2
 (2943-1) + 3.841 (0.5(1-0.5) 

340 S = 
(، َرٔ  400ٚقاّ ايباحثإ بإصعاٍ ا٫عتبا١ْ اٱيهتر١ْٝٚ إلى فتُع ايبخث، حت٢ حقٌ ع٢ً )

 ايضرٚر ا٫يهتر١ْٝٚ.

 :أداة البخح 
ٜكقز بأرا٠ ايبخث أٚ أرا٠ أع ايبٝاْات "ايٛع١ًٝ اي  تتِ بٛاعرطتٗا عًُٝر١ أرع ايبٝاْرات     

 (.287، ل.2004اص فضمٝات ايزِّصاع١، أٚ اٱجاب١ ع٢ً تغا٫٩تٗا" )ايكخطاْٞ ٚآخضٕٚ، بٗزف اختب

ٚقز اعتدزّ ايباحثإ ا٫عتبا١ْ نأرا٠ ؾُع ايبٝاْات اي٬طَر١ يًبخرث، ٚاير  تعرضف بأْٗرا      

"ٚع١ًٝ ؾُع ايبٝاْات َٔ فُٛع١ َٔ ا٭فضار عٔ طضٜل إجابتِٗ عٔ فُٛع١ َرٔ ا٭عر١ً٦   

ٛا َعد رٕٚ َغاعز٠ ايباحث لهِ أٚ حنٛصٙ ا ٓا٤ إجابتِٗ عٓٗا" )ايكخطاْٞ المهتٛب١ حٍٛ َٛم

 (.288، ل. 2004ٚآخضٕٚ،

  البخحأداة خطوات بياء : 
بعز ا٫ط٬ا ع٢ً ايزِّصاعات ايغَّابك١ َٚا احتٛت٘ َٔ إطاص ْظضٟ ٚأرٚات ؾُع ايبٝاْات، ٚبعز 

َّٚي١ٝ نأرا٠ ؾُع ايبٝاْات  تٛجٝٗات ٚتعز٬ٜت ععار٠ المؾضف ا إِعٵزار ا٫عتبا١ْ في فٛصتٗا ا٭

 اي٬َّط١َ عٔ ايبخث.

( ايررشٟ وررزر  Closed Questionnaireٚقررز اعتُررز ايباحثررإ في إِعٵررزارٖا ايؾررهٌ المغًررل )    

 ا٫عتوابات المحت١ًُ يهٌ عباص٠، ٚعٓز فٝال١ عباصات ا٫عتبا١ْ ا َضاعا٠ اٯتٞ:

 ٗيًُخٛص. اٚمٛح ايعباص٠ ٚاْتُا٥ 
 باص٠ أنثض َٔ فهض٠ أٚ َع٢ٓ.أ٫ ؼتٌُ ايع 
 .ا٫بتعار عٔ ايهًُات اي  ؼتٌُ أنثض َٔ َع٢ٓ 
 .ٚمٛح أيفا  ايعباصات ٚابتعارٖا عٔ ايغُٛض 
 :ٞٚقز تهْٛت ا٫عتبا١ْ َٔ جظأٜٔ ع٢ً ايَّخٛ ايتَّاي 

         ِّرضات ايٛ ٝفَّر١ ٭فرضار ايزصاعر١، ممثًر١ في إراص٠ ايتعًرِٝ ايترابع لهر ٍَّ: ٜٚؾٌُ المتغ ا، اؾظ٤ ا٭

 الم٪ٌٖ ايعًُٞ، عزر عٓٛات اـو٠.

   ( ٔعبراص٠ َرٔ ايعبراصات اير  تكرٝػ َرتغيرات ايبخرث، َٚكغر١ُ إلى         49اؾظ٤ ايثَّاْٞ: ٜتهرٕٛ َر )

 عبع١ أبعار ع٢ً ايٓخٛ ايتايٞ:

 ( عباصات.7( ٜٚؾتٌُ ع٢ً )إهار فضل ايتزصٜب ٚايتعًِ المغتُضايبعز ا٭ٍٚ: ٜٚكٝػ ) 

 ( عباصات.7( ٜٚؾتٌُ ع٢ً )ٛاص ٚا٫عتفغاصتؾوٝع اؿايبعز ايثاْٞ: ٜٚكٝػ ) 

 ( عباصات.7( ٜٚؾتٌُ ع٢ً )تؾوٝع ايتزصٜب ٚايتعًِ ٚايتعإٚ اؾُاعٞايبعز ايثايث: ٜٚكٝػ ) 

 ( ايبعررز ايضابررع: ٜٚكررٝػ  ِ ( 7( ٜٚؾررتٌُ عًرر٢ )إْؾررا٤ أْظُرر١ لمؾرراصن١ عًُٝرر١ ايتررزصٜب ٚايررتعً

 عباصات.

 ( عباصات.7( ٜٚؾتٌُ ع٢ً )صج١ٝصب  المزصع١ بايب١٦ٝ اـاايبعز اـاَػ: ٜٚكٝػ ) 
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 ( عباصات.7( ٜٚؾتٌُ ع٢ً )ايكٝار٠ ا٫عتراتٝو١ٝ ايزاع١ُ يًتعًِايبعز ايغارؼ: ٜٚكٝػ ) 

 ( ٜٚؾتٌُ تمهد َزٜضٟ المزاصؼ ؾُعِٗ مٛ ص١ٜ٩ أاع١ٝ َؾترن١ايبعز ايغابع: ٜٚكٝػ )

ٓخرٛ ايترايٞ: )بزصجر١    ( عباصات، ٚفٝغت عباصات المحٛص ا٭ٍٚ ٚفكا، لمكٝاؼ  ٬ ١ ع٢ً اي7ع٢ً )

 َضتفع١/ بزصج١ َتٛعط١/ بزصج١ َٓدفن١(.

  :صدق الأداة وثباتوا 
 قاّ ايباحثإ بايتأنز َٔ فزم أرا٠ ايبخث بايطضم ايتاي١ٝ:

 :أوَّلًا: الصدق الظاهري للأداة 
َّيٝر١ ا عضمرٗا عًر٢ نبر١ َرٔ المحهُرد راخرٌ جاَعرات           بعز إِعٵزار ا٫عتبا١ْ بقرٛصتٗا ا٭

ضب١ٝ ايغعٛر١ٜ، ٱبزا٤ آصا٥ِٗ حٍٛ َز٣ ٚمٛح ايعباصات، ٚاْتُا٥ٗا يًُخٛص، ٚفرخ١  المًُه١ ايع

اؾاَعات اٱراص٠ ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ بَٔ أعاتش٠ قهُا، ( 12فٝالتٗا، ٚقز بًغ عزر المحهُد )

 . ٚاؾاَعات ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ

 عًر٢ ايضعراي١   لمؾرضف ع٢ً ٬َحظاتِٗ ٚبعز َضاجعر١ عرعار٠ ا   ٚقز ا تعزٌٜ ا٫عتبا١ْ بٓا٤ٶ

 ٴٚمعت ا٫عتبا١ْ في فٛصتٗا ايٓٗا١ٝ٥ ٚأفبخت فاؿ١ يكٝاؼ َا ٚمعت َٔ أجً٘.

 :ثاىياً: صدق الاتشاق الداخلي 
عغاب ا٫تغام ايزاخًٞ يفكضات أرا٠ ايزِّصاع١ ٚسيو عغاب َعا٬َت اصتبراط   إقاّ ايباحث

نهرٌ، ٖٚرٛ َرا ٜٛمرخ٘      ١ْا٫عرتبا بيرعٕٛ برد نرٌ فكرض٠ ٚايبعرز ايرشٟ تٓتُرٞ إيٝر٘ ٚنرشيو         

 اؾزٍٚ ايتايٞ:

 : َعا٬َت اصتباط بٓٛر ا٫عتبا١ْ بايبعز ايشٟ تٓتُٞ إيٝ٘ ٚنشيو ا٫عتبا١ْ نهٌ(1جزٍٚ  )

 ا٫عتبا١ْفكضات  ّ

َعاٌَ 

ا٫صتباط 

 بايبعز

َعاٌَ ا٫صتباط 

 بالمحٛص

 ايبعز ا٭ٍٚ: إهار فضل ايتزصٜب ٚايتعًِ المغتُض

 **0.658 **0.591 ١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المغتزا١َ يز٣ َزٜض المزصع١تزعِ ع١ًُٝ ايتزصٜب ايت 1

 **0.680 **0.472 صب  اؿٛافظ ايٛ ٝف١ٝ ٚايتعاقب ايٛ ٝفٞ بع١ًُٝ ايتزصٜب ٚايتعًِ المغتُضٜتِ  2

 **0.688 **0.534 ٜغع٢ َزٜض المزصع١ يًتعًِ ٚايتزصٜب المغتُض 3

4 

اصبِٗ المدتًف١ ٚالمؾه٬ت اي  تؾوٝع َزٜضٟ المزاصؼ ع٢ً ايتعًِ َٔ خ٬ٍ ػٜتِ 

 تٛاجِٗٗ

0.530** 0.607** 

 **0.671 **0.692 ٜظٚر ايتزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ بٓؾاطات ايتعًِ ايزاع١ُ لمٗاصات ايتفهير اٱبزاعٞ 5

 **0.681 **0.702 تكٓٝات( بغٗٛي١-ٚعا٥ٌ-تتٛافض َقارص ايتزصٜب ٚايتعًِ المغتُض َٔ )آيٝات 6

 **0.666 **0.691 زصع١ َٔ أجٌ َٛاف١ً رصاعات٘ ايعًٝاَزٜض الم ٜتِ تؾوٝع 7

 ايبعز ايثاْٞ: تؾوٝع اؿٛاص ٚا٫عتفغاص

 **0.678 **0.730 ٜغع٢ ايتزصٜب إلى تزعِٝ يغ١ اؿٛاص بد َزٜضٟ المزاصؼ 1

 **0.658 **0.732 ُٜٓٞ ايتزصٜب َٗاصات اؿٛاص ايٓاقز يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ 2

 **0.651 **0.719 ٜضٟ المزاصؼ ع٢ً إبزا٤ اقتراحاتِٗ ايبٓا٠٤ حٍٛ ايتزصٜبتؾوع ع١ًُٝ ايتزصٜب َز 3

 **0.692 **0.739 ٜزعِ ايتزصٜب ع١ًُٝ بٓا٤ ايثك١ بد َزٜضٟ المزاصؼ 4

 **0.703 **0.727 ٜؾاصى َزٜضٚ المزاصؼ باقتراحات تغاِٖ بضفع نفا٠٤ ايتزصٜب 5

6 
زاصؼ ٫عتثُاص طاقاتِٗ ايفهض١ٜ في ٜتِ عكز جًغات حٛاص١ٜ بؾهٌ رٚصٟ بد َزٜضٟ الم

 ايعٌُ

0.707** 0.668** 

 **0.677 **0.737 ب١٦ٝ تزصٜب١ٝ راع١ُ َٚؾوع١ ع٢ً اؿٛاص ٚا٫عتفغاص تٛفضت 7

 ايبعز ايثايث: تؾوٝع ايتزصٜب ٚايتعًِ ٚايتعإٚ اؾُاعٞ

 **0.637 **0.696 ٜغاعز َزٜضٚ المزاصؼ بعنِٗ بعنا، ع٢ً ايتزصٜب ٚايتعًِ 1

 **0.725 **0.757 ٜغتٓز ايتزصٜب ع٢ً َبزأ ايتعًِ اؾُاعٞ 2

 **0.670 **0.720 ُٜٓٞ ايتزصٜب ٚايتعًِ اؾُاعٞ يز٣ َزٜض المزصع١ صٚح المٓافغ١ ٚالمؾاصن١ اٱهاب١ٝ 3

 **0.677 **0.715 ٜغاعز ايتزصٜب ٚايتعًِ اؾُاعٞ في ايتغًب ع٢ً فعٛبات ايعٌُ ٚحٌ المؾه٬ت 4

 **0.658 **0.708 ب ٚايتعًِ اؾُاعٞ قِٝ ايتعإٚ ٚايعٌُ المؾترى يز٣ َزٜضٟ المزاصؼُٜٓٞ ايتزصٜ 5

 **0.662 **0.714 تٓظِٝ اجتُاعات رٚص١ٜ لمزٜضٟ المزاصؼ يتبارٍ اـواتٜتِ  6
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 فأقٌ. 0.01** عباصات راي١ عٓز َغت٣ٛ 

(، ٖٚٛ َا ٜٛمذ إٔ أٝع 0.01َٔ اؾزٍٚ ايغَّابل ٜتَّنذ إٔ أٝع ايعباصات راي١ عٓز َغت٣ٛ )

١ِّْ يًُخٛص تتُتع بز  صج١ فزم نبير٠، ػعًٗا فاؿ١ يًتطبٝل المٝزاْٞ.ايفكضات المه

 :ثالجاً: الصدق البيائي 
قرراّ ايباحثررإ عغرراب َعاَررٌ ا٫صتبرراط بررد نررٌ بعررز َررٔ أبعررار ا٫عررتبا١ْ بايبعررز اٯخررض،      

 ٚنشيو با٫عتبا١ْ نهٌ، ٚجا٤ت ايٓتا٥ج نُا ًٜٞ:

 يه١ًٝ ي٬عتبا١ْ(: َعاٌَ ا٫صتباط بد نٌ بعز ٚايبعز اٯخض، ٚنشيو ايزصج١ ا2جزٍٚ )

ايبعز  أبعار ايزصاع١

 ا٭ٍٚ

ايبعز 

 ايثاْٞ:

ايبعز 

 ايثايث:

ايبعز 

 ايضابع:

ايبعز 

 اـاَػ:

ايبعز 

 ايغارؼ:

ايبعز 

 ايغابع:

ايزصج١ ايه١ًٝ 

 ؾُٝع ا٭بعار

 **0.906 **0.787 **0.804 **0.762 **0.823 **0.833 **0.847 1.000 ايبعز ا٭ٍٚ:

 **0.930 **0.821 **0.839 **0.799 **0.859 **0.851 1.000  ايبعز ايثاْٞ:

 **0.936 **0.832 **0.856 **0.803 **0.881 1.000   ايبعز ايثايث:

 **0.946 **0.828 **0.891 **0.845 1.000    ايبعز ايضابع:

 **0.903 **0.800 **0.843 1.000     ايبعز اـاَػ:

 **0.937 **0.838 1.000      ايبعز ايغارؼ

 **0.912 1.000       بعز ايغابع:اي

ايزصج١ ايه١ًٝ 

 ؾُٝع ا٭بعار

       1.000 

 فأقٌ. 0.01** َعا٬َت اصتباط راي١ عٓز َغت٣ٛ 

 **0.683 **0.732 ٜتِ ا٭خش بتٛفٝات َزٜضٟ المزاصؼ أ ٓا٤ ٚبعز ع١ًُٝ ايتزصٜب 7

 لمؾاصن١ ع١ًُٝ ايتزصٜب ٚايتعًِايبعز ايضابع: إْؾا٤ أْظ١ُ 

 **0.649 **0.695 تمتًو إراص٠ ايتزصٜب ٚاؾٗات سات ايع٬ق١ ْظاّ َعًَٛات َضٕ ٱراص٠ المعضف١ 1

 **0.614 **0.660 تمهٔ إراص٠ ايتزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ َٔ اؿقٍٛ ع٢ً المعًَٛات بغضع١ ٚعٗٛي١ 2

 **0.685 **0.690 اي  ؽك ايعٌُ اٱراصٟ تظٚر إراص٠ ايتزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ بالمعًَٛات 3

 **0.631 **0.686 تمتًو إراص٠ ايتزصٜب ْظاّ يتٛ ٝل ايتواصب ٚاـوات المتٛفض٠ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ 4

 **0.686 **0.731 تٛفض إراص٠ ايتزصٜب ا٭جٗظ٠ ٚالمعزات ٚايٛعا٥ٌ اٱيهتر١ْٝٚ خ٬ٍ ع١ًُٝ ايتزصٜب 5

 **0.668 **0.697 ت تكزّ خزَات اعتؾاص١ٜ لمؾاصن١ المعضف١ لمزٜضٟ المزاصؼتٛفض إراص٠ ايتزصٜب قٓٛا 6

7 

ت١ُٝٓ َٗاصات َزٜض المزصع١ في اعتدزاّ تك١ٝٓ المعًَٛات ٚايتعاٌَ َع قضنات ٜتِ 

 ايبخث

0.729** 0.684** 

 ايبعز اـاَػ: صب  المزصع١ بايب١٦ٝ اـاصج١ٝ

 **0.647 **0.683 َع َ٪عغات التُع المحًٞ يتبارٍ المعضف١ تغع٢ إراص٠ ايتزصٜب ٱقا١َ ؽضانات َعضف١ٝ 1

 **0.440 **0.609 جز تعإٚ َع اؾاَعات ٚإراص٠ ايتزصٜب يزعِ ٚتؾوٝع أعا  َزٜضٟ المزاصؼٜٛ 2

 **0.563 **0.685 تٓظِٝ طٜاصات خاصج١ٝ لمزٜضٟ المزاصؼ يتبارٍ اـوات َع َ٪عغات التُع المحًٜٞتِ  3

 **0.671 **0.731 ٬قات ؽضان١ يتبارٍ اـوات بد َزٜضٟ المزاصؼ َع إراصات َ٪عغات التُععكز عٜتِ  4

 **0.686 **0.726 تعٌُ إراص٠ ايتزصٜب اعتط٬عات رٚص١ٜ ي٬عتفار٠ َٔ ٚجٗات ْظض التُع 5

 **0.699 **0.718 َؾاصن١ َزٜضٟ المزاصؼ في ايًكا٤ات ٚايزٚصات ايتزصٜب١ٝ اـاصج١ٜٝتِ  6

7 

ٜتِ ا٫عتعا١ْ بايهفا٤ات ايزاخ١ًٝ ٚاـاصج١ٝ يزعِ ايتزصٜب ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمزٜضٟ 

 المزاصؼ

0.663** 0.646** 

 ايبعز ايغارؼ: ايكٝار٠ ا٫عتراتٝو١ٝ ايزاع١ُ يًتعًِ

 **0.672 **0.704 تزعِ إراص٠ ايتزصٜب المبارصات اٱبزاع١ٝ ٚايتطٜٛض١ٜ يعًُٝات ايتزصٜب 1

ٳِٝ عٛ  َزٜضٟ المزاصؼٛجز َضانظ ت 2  **0.650 **0.705 عث١ٝ تك

 **0.656 **0.701 تفٛض إراص٠ ايتزصٜب بع  ايق٬حٝات ايتزصٜب١ٝ لمزٜض المزصع١ ٚؼًُِٝٗ المغ٪ٚي١ٝ 3

 **0.683 **0.724 تبخث إراصات ايتزصٜب بؾهٌ َغتُض يتخغد فضل تزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ 4

 **0.699 **0.730 ظ١ُ المتع١ًُ في عًُٝات ايتزصٜب يز٣ َزٜض المزصع١تضعخ إراصات ايتزصٜب َفّٗٛ المٓ 5

 **0.610 **0.683 تؾوع إراص٠ ايتزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ يٝهْٛٛا َٓفتخد ع٢ً ا٭فهاص ٚاـوات اؾزٜز٠ 6

 **0.697 **0.737 ايفضف١ يًكٝارات المتُٝظ٠ عنٛص َ٪تمضات ْٚزٚات ق١ًٝ ٚرٚي١ٝ تتاح 7

 ع: تمهد َزٜضٟ المزاصؼ ؾُعِٗ مٛ ص١ٜ٩ أاع١ٝ َؾترن١ايبعز ايغاب

 **0.652 **0.711 ص١ٜ٩ تزصٜب١ٝ َغتكب١ًٝ ٚامخ١ لمزٜض المزصع١ تٛجز 1

 **0.591 **0.684 ايفضف١ لمزٜضٟ المزاصؼ يًُؾاصن١ في ٚمع خط  ايتزصٜب ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ تتاح 2

 **0.685 **0.693 2030ٚص١ٜ٩ تٓغوِ ص١ٜ٩ ايتزصٜب َع ا٭ٖزاف ا٫عتراتٝو١ٝ  3

 **0.586 **0.694 تتغِ ص١ٜ٩ ايتزصٜب بالمض١ْٚ ٚايتهٝف َع ا٫حتٝاجات ايتزصٜب١ٝ لمزٜضٟ المزاصؼ 4

 **0.675 **0.711 ٜغِٗ َزٜضٚ المزاصؼ في المضاجع١ ايزٚص١ٜ يًض١ٜ٩ المؾترن١ ـط١ ايتزصٜب 5

 **0.581 **0.641 اص٠ ايتزصٜبًٜتظّ َزٜض المزصع١ في إلاط أعُاي٘ ٚفل ص١ٜ٩ إر 6

 **0.678 **0.742 ْظاّ تكِٜٛ ٚامذ ٚفعاٍ يتكِٝٝ أرا٤ َزٜضٟ المزاصؼ ٜٛجز 7
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َررٔ اؾررزٍٚ ايغَّررابل ٜتَّنررذ إٔ أٝررع َعررا٬َت اصتبرراط نررٌ بعررز بايبعررز اٯخررض ٚنررشيو    

عرار تتُترع بزصجر١ فرزم     (، ٖٚٛ َا ٜٛمرذ إٔ أٝرع ا٭ب  0.01با٫عتبا١ْ نهٌ راي١ عٓز َغت٣ٛ )

 نبير٠.

 :ثبات الأداة 
يًتخكل َٔ ايثَّبات لمفضرات اعتبا١ْ ايبخث ا تطبٝل ا٭را٠ عًر٢ عٝٓر١ اعرتط٬ع١ٝ َهْٛر١     

فضر َٔ خاصج ع١ٓٝ ايزصاع١، ٚا اعتدزاّ َعاٌَ أيفرا نضْٚبراذ، ٚجرا٤ت ايَّترا٥ج نُرا       30َٔ 

 باؾزٍٚ ايتَّايٞ:                            

 (: َعا٬َت  بات أيفا نضْٚباذ3) جزٍٚ

 َعاٌَ ايثبات أيفا نضْٚباذ عزر ايبٓٛر أبعار ٚقاٚص ايزِّصاع١
 0.766 7 ايبعز ا٭ٍٚ: إهار فضل ايتزصٜب ٚايتعًِ المغتُض

 0.851 7 ايبعز ايثاْٞ: تؾوٝع اؿٛاص ٚا٫عتفغاص

 0.845 7 ايبعز ايثايث: تؾوٝع ايتزصٜب ٚايتعًِ ٚايتعإٚ اؾُاعٞ

 0.824 7 ايبعز ايضابع: إْؾا٤ أْظ١ُ لمؾاصن١ ع١ًُٝ ايتزصٜب ٚايتعًِ

 0.814 7 ايبعز اـاَػ: صب  المزصع١ بايب١٦ٝ اـاصج١ٝ

 0.838 7 ايبعز ايغارؼ: ايكٝار٠ ا٫عتراتٝو١ٝ ايزاع١ُ يًتعًِ

 0.823 7 ايبعز ايغابع: تمهد َزٜضٟ المزاصؼ ؾُعِٗ مٛ ص١ٜ٩ أاع١ٝ َؾترن١

 0.972 49 ايثبات ايهًٞ َعاٌَ

َٔ خ٬ٍ ايَّترا٥ج المٛمرخ١ أعر٬ٙ ٜتَّنرذ إٔ  برات قراٚص ايزِّصاعر١ َضتفرع، حٝرث تضاٚحرت           

(، نُرا بًغرت   0.851إلى  0.766ق١ُٝ َعاٌَ ايثبات أيفا نضْٚباذ ؾُٝع قاٚص ايزصاع١ َا برد ) 

أرا٠ ايزِّصاعرر١  (، ٖٚررٞ قُٝرر١  بررات َضتفعرر١ تٛمررذ فرر٬ح١ٝ  0.972قُٝرر١ َعاَررٌ ايثبررات ايهًررٞ ) 

 يًتطبٝل المٝزاْٞ.

 :تصخيح أداة الدِّراسة 
يتغٌٗٝ تفغير ايَّتا٥ج اعتدزّ ايبخث ا٭ُعًٛب ايتَّايٞ يتخزٜز َغرت٣ٛ اٱجابر١ عًر٢ بٓرٛر     

ا٭را٠، حٝث ا إعطرا٤ ٚطٕ يًبرزا٥ٌ المٛمرخ١ في اؾرزٍٚ ايتَّرايٞ يٝرتِ َعاؾتٗرا إحقرا٥ٝا، عًر٢          

 ايَّخٛ ايتَّايٞ:

 قخٝذ أرا٠ ايزصاع١(: ت4جزٍٚ )

رصج١ 

 المٛافك١

بزصج١ 

 َضتفع١

بزصج١ 

 َتٛعط١

بزصج١ 

 َٓدفن١

 1 2 3 ايزصج١

  ِ ا تقٓٝف تًو اٱجابات إلى  ٬ ١ َغتٜٛات َتغا١ٜٚ المز٣ َٔ خ٬ٍ المعاري١ ايتَّاي١ٝ:

 0.67= 3÷ ( 1–3)عزر بزا٥ٌ ا٭را٠ = ÷ أقٌ ق١ُٝ(  -طٍٛ ايف١٦ = )أنو ق١ُٝ

 ٓٝف ايتَّايٞ:يٓخقٌ ع٢ً ايتق

 (: تٛطٜع يًف٦ات ٚفل ايتزصج المغتدزّ في أرا٠ ايزِّصاع5١جزٍٚ )

 اؿهِ ايزصج١

 َٔ1.00 - 1.67 
 بزصج١ َٓدفن١

 2.33 - 1.67أنو َٔ 
 بزصج١ َتٛعط١

 3.00 - 2.33أنو َٔ 
 بزصج١ َضتفع١
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 : ىتائج البجح 
يغررعٛر١ٜ في مرر٤ٛ أبعررار  يًتعررضف عًرر٢ ٚاقررع تررزصٜب َررزٜضٟ المررزاصؼ في المًُهرر١ ايعضبٝرر١ ا   

، قراّ ايباحثرإ عغراب ايتهرضاصات     (Watkins & Marsickيرٛاتهٓظ َٚاصعرو )  المٓظ١ُ المتعًُر١  

ٚايٓغب الم١ٜٛ٦ ٚالمتٛعطات ٚا٫مضافات المعٝاص١ٜ يعباصات قٛص ٚاقع تزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ في 

 & Watkinsَاصعررو )يررٛاتهٓظ ٚالمًُهرر١ ايعضبٝرر١ ايغررعٛر١ٜ في مرر٤ٛ أبعررار المٓظُرر١ المتعًُرر١  

Marsick)   تؾرروٝع -تؾرروٝع اؿررٛاص ٚا٫عتفغرراص -فُٝررا ٜتعًررل بإهررار )فررضل ايررتعًِ المغررتُض

تمهد ا٭فضار ؾُعٗرِ مرٛ   -إْؾا٤ أْظ١ُ لمؾاصن١ المعضف١ ٚايتعًِ-ايتعإٚ ٚايتعًِ اؾُاعٞ

ايتعًِ( ايكٝار٠ ا٫عتراتٝو١ٝ ايزاع١ُ يع١ًُٝ -صب  المزصع١ بايب١٦ٝ اـاصج١ٝ-ص١ٜ٩ َؾترن١

 أفضار ايع١ٓٝ، ٚجا٤ت ايٓتا٥ج نُا تٛمخ٘ اؾزاٍٚ ايتاي١ٝ:َٔ ٚج١ٗ ْظض 

 البعد الأول: إيجاد فرص التدريب والتعله المشتنر 
َضتب١ تٓاطيٝا، حغب  ايبعز ا٭ٍٚ: إهار فضل ايتزصٜب ٚايتعًِ المغتُض(: اعتوابات أفضار ايزصاع١ ع٢ً عباصات 6جزٍٚ )

 المتٛع  اؿغابٞ

 (.3.00*المتٛع  اؿغابٞ َٔ )

 ( ٜتبد َا ًٜٞ:6باعتكضا٤ اؾزٍٚ )

  ٕايزصاعرر١ َررٔ َررزٜضٟ المررزاصؼ َررٛافكد بزصجرر١ َضتفعرر١ عًرر٢ أُٖٝرر١ تررزصٜب       أفررضارأ٫ٚ،: أ

ار المٓظُر١  َزٜضٟ المزاصؼ في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ ع٢ً فضل ايتعًِ المغتُض نأحز أبع

، حٝث بًغ َتٛع  َٛافكتِٗ ع٢ً عباصات (Watkins & Marsickيٛاتهٓظ َٚاصعو )المتع١ًُ 

(، ٖٚٛ المتٛع  ايشٟ ٜكع في ايف١٦ ايثايث١ ٚاي  تٛمذ 3.00َٔ  2.38بعز فضل ايتعًِ المغتُض )

 إٔ رصج١ ا٭١ُٖٝ تؾير إلى )َضتفع١( في أرا٠ ايزصاع١.

 :،آصا٤ أفضار ايزصاع١ مٛ رصج١ أ١ُٖٝ بعز فرضل  في  تبآٜا،إٔ ٖٓاى  (6)ٜتبد َٔ اؾزٍٚ   اْٝا

في  (، ٖٚرٞ َتٛعرطات تكرع   2.48إلى  2.32َرا برد )  ايتعًِ المغتُض، متٛعطات حغاب١ٝ تضاٚحرت  

ايف١٦ ايثا١ْٝ ٚايثايث١ َٔ ف٦ات ايزصاع١، ٚاي  تٛمذ إٔ اعتوابات أفضار ايزصاع١ مٛ رصجر١  

 ُض تؾير إلى )بزصج١ َتٛعط١/ بزصج١ َضتفع١(.أ١ُٖٝ بعز فضل ايتعًِ المغت

 ايعباص٠ ّ

المتٛع   رصج١ ا٭١ُٖٝ ايتهضاص

 اؿغابٞ*

ا٫مضاف 

 المعٝاصٟ

 ايضتب١ رصج١ ا٭١ُٖٝ

 َضتفع١ َتٛعط١ َٓدفن١ %

1 

تررزعِ عًُٝرر١ ايتررزصٜب ايتُٓٝرر١ المٗٓٝرر١    

 المغتزا١َ يز٣ َزٜض المزصع١

 235 120 45 ى

 1 بزصج١ َضتفع١ 0.690 2.48

% 11.3 30.0 58.8 

4 

زٜضٟ المزاصؼ ع٢ً ايرتعًِ  تؾوٝع َٜتِ 

َررٔ خرر٬ٍ ػرراصبِٗ المدتًفرر١ ٚالمؾرره٬ت   

 اي  تٛاجِٗٗ

 245 87 68 ى

 2 بزصج١ َضتفع١ 0.767 2.44

% 17.0 21.8 61.3 

2 

صبرر  اؿررٛافظ ايٛ ٝفٝرر١ ٚايتعاقررب  ٜررتِ 

ٞ بع١ًُٝ ايتزصٜب ٚايتعًِ المغتُض  ايٛ ٝف

 221 114 65 ى

 3 بزصج١ َضتفع١ 0.751 2.39

% 16.3 28.5 55.3 

5 

ٜظٚر ايتزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ بٓؾراطات  

 ايتعًِ ايزاع١ُ لمٗاصات ايتفهير اٱبزاعٞ

 222 101 77 ى

 4 بزصج١ َضتفع١ 0.786 2.36

% 19.3 25.3 55.5 

7 

تؾررروٝع َرررزٜض المزصعررر١ َرررٔ أجرررٌ   ٜرررتِ 

 َٛاف١ً رصاعات٘ ايعًٝا

 222 93 85 ى

 5 بزصج١ َضتفع١ 0.807 2.35

% 21.3 23.3 55.5 

6 

تتٛافض َقارص ايترزصٜب ٚايرتعًِ المغرتُض    

 تكٓٝات( بغٗٛي١-ٚعا٥ٌ-َٔ )آيٝات

 222 89 89 ى

 6 بزصج١ َتٛعط١ 0.818 2.34

% 22.3 22.3 55.5 

3 

ٜغررع٢ َررزٜض المزصعرر١ يًررتعًِ ٚايتررزصٜب  

 المغتُض

 220 86 94 ى

 7 بزصج١ َتٛعط١ 0.829 2.32

% 23.5 21.5 55.0 

 بزصج١ َضتفع١ 0.571 2.38 المتٛع  ايعاّ
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 :،قاّ ايبخث بترتٝب ٖشٙ ايعباصات حغب َتٛعطات المٛافك١ ع٢ً رصج١ أُٖٝتٗا ع٢ً ايٓخٛ   ايثا

 ايتايٞ:

  ( ِ( ٖٚررٞ )تررزعِ عًُٝرر١ ايتررزصٜب ايتُٓٝرر١ المٗٓٝرر١ المغررتزا١َ يررز٣ َررزٜض      1جررا٤ت ايعبرراص٠ صقرر

، ٚرصج١ (3.00َٔ  2.48َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ٛافك١( َٔ حٝث الما٭ٚلىفي المضتب١ )(، المزصع١

أُٖٝرر١ َضتفعرر١، ٜٚضجررع سيررو إلى أُٖٝرر١ ايتررزصٜب في فرركٌ خرروات َٚٗرراصات المررزٜضٜٔ مررٛ     

 َعضف١ أ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ المغتزا١َ ٚايعٌُ ع٢ً تطبٝل َعاٜيرٖا.

 ( ِٜررتِ ( ٖٚررٞ )4جررا٤ت ايعبرراص٠ صقرر ٗ ِ تؾرروٝع َررزٜضٟ المررزاصؼ عًرر٢ ايررتعًِ َررٔ خرر٬ٍ ػرراصب

ِ   ٚالمؾره٬ت المدتًف١  ٞ  متٛعر   ( َرٔ حٝرث المٛافكر١   ايثاْٝر١ في المضتبر١ ) (، اير  ترٛاجٗٗ  حغراب

، ٚرصج١ أ١ُٖٝ َضتفع١، ٚتؾير تًو ايٓتٝو١ إلى أ١ُٖٝ ايترزصٜب ٚرٚصٙ  (3.00َٔ  2.44َكزاصٙ )

َرٔ  اٱهابٞ في تبارٍ اـوات ٚا٭فهاص َٔ خ٬ٍ ايواَج ايتزصٜب١ٝ بد المزٜضٜٔ ٚا٫عرتفار٠  

 خواتِٗ ٚػاصبِٗ المدتًف١ في فاٍ المٓظ١ُ المتع١ًُ.

 ( ِصب  اؿٛافظ ايٛ ٝف١ٝ ٚايتعاقب ايرٛ ٝفٞ بعًُٝر١ ايترزصٜب    ٜتِ ( ٖٚٞ )2جا٤ت ايعباص٠ صق

، (3.00َٔ  2.39َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ايثايث١في المضتب١ )(، ٚايتعًِ المغتُض

ٔ سيرو أُٖٝر١ ايتخفٝرظ المرارٟ ٚالمعٓرٟٛ في تؾروٝع المرزصٜٔ        ٚرصج١ أ١ُٖٝ َضتفع١، ٜٚتنذ َر 

 ٚطٜار٠ َغت٣ٛ رافعٝتِٗ مٛ ع١ًُٝ ايتزصٜب ٚايتعًِ المغتُض.

 ( ِٜظٚر ايتزصٜب َرزٜضٟ المرزاصؼ بٓؾراطات ايرتعًِ ايزاعُر١ لمٗراصات       5جا٤ت ايعباص٠ صق( ٖٞٚ )

ٞ  متٛعر   ( َٔ حٝرث المٛافكر١  ايضابع١في المضتب١ )(، ايتفهير اٱبزاعٞ َرٔ   2.36َكرزاصٙ )  حغراب

، ٚرصجرر١ أُٖٝرر١ َضتفعرر١، ٚتؾررير تًررو ايٓتٝورر١ إلى إٔ ايتررزصٜب ٜررظٚر َررزٜضٟ المررزاصؼ       (3.00

با٭ْؾط١ اي  تزعِ َٗاصات ايتفهير اٱبزاعٞ يز٣ المزٜضٜٔ، حٝث تضنظ بضاَج ايتزصٜب ع٢ً 

زِٜٗ، مما ٜعظط نٝف١ٝ مماصع١ المزٜضٜٔ ٭عايٝب ايتفهير اٱبزاعٞ ٚت١ُٝٓ َغت٣ٛ ا٫بتهاص ي

 َفاِٖٝ المٓظ١ُ المتع١ًُ.

 ( ِتؾوٝع َرزٜض المزصعر١ َرٔ أجرٌ َٛافر١ً رصاعرات٘ ايعًٝرا       ٜتِ ( ٖٚٞ )7جا٤ت ايعباص٠ صق ،) في

ٞ  متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١اـاَغ١المضتب١ ) ، ٚرصجر١ أُٖٝر١   (3.00َرٔ   2.35َكرزاصٙ )  حغراب

ِٖ في طٜرار٠ َعراصف المرزٜضٜٔ مرٛ     َضتفع١، ٜٚتنذ َٔ تًو ايٓتٝو١ إٔ ايزصاعرات ايعًٝرا تغرا   

 أعايٝب تطبٝل َبار٨ المٓظ١ُ المتع١ًُ ٚرٚصٖا في تعظٜظ ع١ًُٝ ايتعًِ.

 ( ِتكٓٝات( -ٚعا٥ٌ-( ٖٚٞ )تتٛافض َقارص ايتزصٜب ٚايتعًِ المغتُض َٔ )آيٝات6جا٤ت ايعباص٠ صق

، (3.00َررٔ  2.34َكررزاصٙ ) حغررابٞ متٛعرر  ( َررٔ حٝررث المٛافكرر١ايغارعرر١في المضتبرر١ )(، بغررٗٛي١

ٚرصج١ أ١ُٖٝ َتٛعط١، ٚتؾرير تًرو ايٓتٝور١ إلى إٔ ترٛفير َقرارص ٚآيٝرات ايترزصٜب ٚايرتعًِ         

المغتُض بؾهٌ جٝز ٜغِٗ في ؼكٝل ايواَج ايتزصٜب١ٝ ٭ٖزافٗا ٜٚ٪رٟ إلى تعظرِٝ ا٫عرتفار٠   

 َٔ تًو ايواَج في أصض ايٛاقع.

   ( ِ3جررا٤ت ايعبرراص٠ صقرر   ٚ في المضتبرر١ (، ايتررزصٜب المغررتُض ( ٖٚررٞ )ٜغررع٢ َررزٜض المزصعرر١ يًررتعًِ 

، ٚرصج١ أ١ُٖٝ َتٛعط١، (3.00َٔ  2.32َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ايغابع١)

ٚتؾرررير تًرررو ايٓتٝوررر١ إلى إٔ بعررر  المرررزٜضٜٔ ٜغرررعٕٛ إلى ايترررزصٜب المغرررتُض بغرررضض تطرررٜٛض 

 َٗاصاتِٗ ٚقزاصتِٗ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ في فاٍ المٓظ١ُ المتع١ًُ.
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 اىي: تشجيع الحوار والاستفشارالبعد الج 
 َضتب١ تٓاطيٝا، حغب المتٛع  اؿغابٞ ايبعز ايثاْٞ: تؾوٝع اؿٛاص ٚا٫عتفغاص(: اعتوابات أفضار ايزصاع١ ع٢ً عباصات 7جزٍٚ )

 (.3.00*المتٛع  اؿغابٞ َٔ )

 ( ٜتبد َا ًٜٞ:7باعتكضا٤ اؾزٍٚ )

  ٕالمررزاصؼ َررٛافكد بزصجرر١ َضتفعرر١ عًرر٢ أُٖٝرر١ تررزصٜب     ايزصاعرر١ َررٔ َررزٜضٟ   أفررضارأ٫ٚ،: أ

َزٜضٟ المزاصؼ في المًُه١ ايعضبٝر١ ايغرعٛر١ٜ عًر٢ تؾروٝع اؿرٛاص ٚا٫عتفغراص نأحرز أبعرار         

، حٝث بًغ َتٛع  َٛافكتِٗ ع٢ً (Watkins & Marsickيٛاتهٓظ َٚاصعو )المٓظ١ُ المتع١ًُ 

ٖٚٛ المتٛع  ايشٟ ٜكع في ايف١٦ ايثايث١  (،3.00َٔ  2.37عباصات بعز تؾوٝع اؿٛاص ٚا٫عتفغاص )

 ٚاي  تٛمذ إٔ رصج١ ا٭١ُٖٝ تؾير إلى )َضتفع١( في أرا٠ ايزصاع١.

 :،آصا٤ أفضار ايزصاع١ مٛ رصج١ أ١ُٖٝ بعز تؾوٝع في  تبآٜا،إٔ ٖٓاى  (7)ٜتبد َٔ اؾزٍٚ   اْٝا

 ، ٖٚٞ َتٛعطات تكرع (2.42إلى  2.33َا بد )اؿٛاص ٚا٫عتفغاص، متٛعطات حغاب١ٝ تضاٚحت 

في ايف١٦ ايثاْٝر١ ٚايثايثر١ َرٔ ف٦رات ايزصاعر١، ٚاير  تٛمرذ إٔ اعرتوابات أفرضار ايزصاعر١ مرٛ            

 رصج١ أ١ُٖٝ بعز تؾوٝع اؿٛاص ٚا٫عتفغاص تؾير إلى )بزصج١ َتٛعط١/ بزصج١ َضتفع١(.

 :،نُا ًٜٞقاّ ايبخث بترتٝب ٖشٙ ايعباصات حغب َتٛعطات المٛافك١ ع٢ً رصج١ أُٖٝتٗا   ايثا: 

 ( ِٜغرع٢ ايترزصٜب إلى ترزعِٝ يغر١ اؿرٛاص برد َرزٜضٟ المرزاصؼ        1جا٤ت ايعباص٠ صق( ٖٞٚ ) ،) في

، ٚرصجرر١ أُٖٝرر١ (3.00َررٔ  2.42َكررزاصٙ ) حغررابٞ متٛعرر  ( َررٔ حٝررث المٛافكرر١ ا٭ٚلىالمضتبرر١ )

َضتفعرر١، ٚتؾررير تًررو ايٓتٝورر١ إلى أُٖٝرر١ ايتررزصٜػ في رعررِ يغرر١ اؿررٛاص ايبٓررا٤ بررد َررزٜضٟ     

 اصؼ بٗزف تبارٍ اـوات ٚا٭فهاص حٍٛ طضم ٚأعايٝب تطبٝل َبار٨ المٓظ١ُ المتع١ًُ.المز

  ( ِ( ٖٚررٞ )ٜررتِ عكررز جًغررات حٛاصٜرر١ بؾررهٌ رٚصٟ بررد َررزٜضٟ المررزاصؼ      6جررا٤ت ايعبرراص٠ صقرر

ٞ  متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ايثا١ْٝفي المضتب١ )(، ٫عتثُاص طاقاتِٗ ايفهض١ٜ في ايعٌُ  حغراب

، ٚرصجرر١ أُٖٝرر١ َضتفعرر١، ٜٚتنررذ َررٔ تًررو ايٓتٝورر١ أُٖٝرر١ اؾًغررات   (3.00َررٔ  2.41َكررزاصٙ )

اؿٛاص١ٜ في تعظٜظ َفاِٖٝ ايتعإٚ ٚايعٌُ بضٚح ايفضٜل بد المزاصؼ ٚتبارٍ ا٭فهاص فُٝا ٜغِٗ 

 في إهار ب١٦ٝ عٌُ إهاب١ٝ تطبل َبار٨ المٓظ١ُ المتع١ًُ.

   ( ِالمرزاصؼ عًر٢ إبرزا٤ اقتراحراتِٗ     ( ٖٚرٞ )تؾروع عًُٝر١ ايترزصٜب َرزٜضٟ      3جا٤ت ايعبراص٠ صقر

َٔ  2.39َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ايثايث١في المضتب١ )(، ايبٓا٠٤ حٍٛ ايتزصٜب

 ايعباص٠ ّ

المتٛع   رصج١ ا٭١ُٖٝ ايتهضاص

 اؿغابٞ*

ا٫مضاف 

 المعٝاصٟ

 ايضتب١ رصج١ ا٭١ُٖٝ

 ١َضتفع َتٛعط١ َٓدفن١ %

1 

ٜغع٢ ايتزصٜب إلى تزعِٝ يغ١ اؿٛاص بد 

 َزٜضٟ المزاصؼ

 228 112 60 ى

 1 بزصج١ َضتفع١ 0.738 2.42

% 15.0 28.0 57.0 

6 

ٜتِ عكز جًغات حٛاص١ٜ بؾهٌ رٚصٟ بد 

َزٜضٟ المزاصؼ ٫عتثُاص طاقاتِٗ 

 ايفهض١ٜ في ايعٌُ

 230 102 68 ى

 2 بزصج١ َضتفع١ 0.763 2.41

% 17.0 25.5 57.5 

3 

تؾوع ع١ًُٝ ايتزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ 

 ع٢ً إبزا٤ اقتراحاتِٗ ايبٓا٠٤ حٍٛ ايتزصٜب

 231 94 75 ى

 3 بزصج١ َضتفع١ 0.784 2.39

% 18.8 23.5 57.8 

4 

ٜزعِ ايتزصٜب ع١ًُٝ بٓا٤ ايثك١ بد 

 َزٜضٟ المزاصؼ

 220 107 73 ى

 4 بزصج١ َضتفع١ 0.774 2.37

% 18.3 26.8 55.0 

2 

ُٜٓٞ ايتزصٜب َٗاصات اؿٛاص ايٓاقز يز٣ 

 َزٜضٟ المزاصؼ

 222 100 78 ى

 5 بزصج١ َضتفع١ 0.789 2.36

% 19.5 25.0 55.5 

7 

ت١٦ٝٗ ب١٦ٝ تزصٜب١ٝ راع١ُ َٚؾوع١ ٜتِ 

 ع٢ً اؿٛاص ٚا٫عتفغاص

 213 111 76 ى

 6 بزصج١ َضتفع١ 0.779 2.34

% 19.0 27.8 53.3 

5 

ٜؾاصى َزٜضٚ المزاصؼ باقتراحات تغاِٖ 

 بضفع نفا٠٤ ايتزصٜب

 214 106 80 ى

02. % 7 بزصج١ َتٛعط١ 0.790 2.33
0 

.
526 

6
526 

 بزصج١ َضتفع١ 0.563 2.37 المتٛع  ايعاّ
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، ٚرصج١ أ١ُٖٝ َضتفع١، ٚتؾير تًو ايٓتٝو١ إلى إٔ ايترزصٜب المكرزّ يًُرزٜضٜٔ ٜغرِٗ في     (3.00

يهرِْٛٗ في َٝرزإ ايعُرٌ اٱراصٟ ٖٚرِ     إبزا٤ اقتراحاتِٗ ٚا٫عتُاا إلى آصا٥ِٗ ٚا٭خش بٗا ْظرضا،  

 أرص٣ بالمؾه٬ت اي  تٛاجِٗٗ في ب١٦ٝ ايعٌُ المزصعٞ.

 ( ِٜزعِ ايتزصٜب ع١ًُٝ بٓا٤ ايثك١ بد َرزٜضٟ المرزاصؼ  4جا٤ت ايعباص٠ صق( ٖٞٚ ) ،)  في المضتبر١

، ٚرصجر١ أُٖٝر١ َضتفعر١،    (3.00َٔ  2.37َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ايضابع١)

ضجع سيو إلى إٔ ايتزصٜب ٜغِٗ في تعظٜظ ايتٛافٌ بد َزٜضٟ المزاصؼ ٚبايتايٞ ٚجٛر رصج١ ٜٚ

 نبير٠ َٔ ايثك١ ٚايتفاِٖ فُٝا بِٝٓٗ.

  ( ِ( ٖٚرٞ )ُٜٓرٞ ايترزصٜب َٗراصات اؿرٛاص ايٓاقرز يرز٣ َرزٜضٟ المرزاصؼ         2جا٤ت ايعباص٠ صقر ،) في

ٞ  متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١اـاَغ١المضتب١ ) ، ٚرصجر١ أُٖٝر١   (3.00َرٔ   2.36َكرزاصٙ )  حغراب

َضتفع١، ٜٚعظٚ ايبخث تًو ايٓتٝو١ إلى أ١ُٖٝ ايتزصٜب في فكٌ خوات المزٜضٜٔ مٛ نٝف١ٝ 

إراص٠ جًغات اؿٛاص، ٚتعظٜظ َفاِٖٝ اؿرٛاص ايٓاقرز ايبٓرا٤ ايرشٟ ٜٗرزف إلى ايٛفرٍٛ إلى اؿرٌ        

 ا٭َثٌ يًُؾه٬ت اي  قز تٛاجِٗٗ في ب١٦ٝ ايعٌُ المزصعٞ.

 ت٦ٝٗررر١ ب٦ٝررر١ تزصٜبٝررر١ راعُررر١ َٚؾررروع١ عًررر٢ اؿرررٛاص    ٜرررتِ ( ٖٚرررٞ )7عبررراص٠ صقرررِ ) جرررا٤ت اي

، (3.00َرٔ   2.34َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ايغارع١في المضتب١ )(، ٚا٫عتفغاص

ٚرصج١ أ١ُٖٝ َضتفع١، ٜٚضجع سيو إلى مرضٚص٠ ت٦ٝٗر١ ايب٦ٝر١ ايتزصٜبٝر١ اير  تعرظط َفراِٖٝ        

زصبد مٛ ا٫عتفغراص عرٔ أٟ َٛمرٛا ٜطرضأ ا٭َرض ايرشٟ ٜعرز َرٔ         اؿٛاص ٚتتٝذ ايفضف١ يًُت

 ايعٛاٌَ اي  تغِٗ في ٚجٛر َٓظ١ُ َتع١ًُ.

 ( ِٜؾاصى َزٜضٚ المزاصؼ باقتراحات تغاِٖ بضفع نفا٠٤ ايترزصٜب 5جا٤ت ايعباص٠ صق( ٖٞٚ ) ،)

أ١ُٖٝ  ، ٚرصج١(3.00َٔ  2.33َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ايغابع١في المضتب١ )

َتٛعط١، ٚتؾير تًو ايٓتٝو١ إلى إٔ أ١ُٖٝ َؾاصن١ َرزٜضٟ المرزاصؼ باقتراحرات تغراِٖ في     

صفع نفا٠٤ ايتزصٜب جا٤ت بزصج١ َتٛعط١، ممرا ٜربد شمرٍٛ تًرو ايرواَج عًر٢ ايعزٜرز َرٔ         

 ا٭فهاص ٚالمكترحات اي  تعظط َٔ نفا٠٤ ايتزصٜب ٚفاعًٝت٘.

 التعاون الجناعيالبعد الجالح: تشجيع التدريب والتعله و 
َضتب١ تٓاطيٝا،  ايبعز ايثايث: تؾوٝع ايتزصٜب ٚايتعًِ ٚايتعإٚ اؾُاعٞ(: اعتوابات أفضار ايزصاع١ ع٢ً عباصات 8جزٍٚ )

 حغب المتٛع  اؿغابٞ

 (.3.00*المتٛع  اؿغابٞ َٔ )

 ايعباص٠ ّ

 رصج١ ا٭١ُٖٝ ايتهضاص

المتٛع  

 اؿغابٞ*

ا٫مضاف 

 المعٝاصٟ

 ايضتب١ رصج١ ا٭١ُٖٝ

% 

َتٛعط َٓدفن١

٠ 

 فع١َضت

4 

ٜغاعز ايتزصٜب ٚايتعًِ اؾُراعٞ في ايتغًرب   

 ع٢ً فعٛبات ايعٌُ ٚحٌ المؾه٬ت

 229 110 61 ى

 1 بزصج١ َضتفع١ 0.742 2.42

% 15.3 27.5 57.3 

5 

ُٜٓٞ ايتزصٜب ٚايتعًِ اؾُاعٞ قِٝ ايتعإٚ 

 ٚايعٌُ المؾترى يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ

 227 104 69 ى

 2 ١بزصج١ َضتفع 0.765 2.40

% 17.3 26.0 56.8 

1 

ٜغرراعز َررزٜضٚ المررزاصؼ بعنررِٗ بعنررا، عًرر٢    

 ايتزصٜب ٚايتعًِ

 233 87 80 ى

 3 بزصج١ َضتفع١ 0.799 2.38

% 20.0 21.8 58.3 

3 

ُٜٓٞ ايتزصٜب ٚايرتعًِ اؾُراعٞ يرز٣ َرزٜض     

 المزصع١ صٚح المٓافغ١ ٚالمؾاصن١ اٱهاب١ٝ

 226 101 73 ى

 4 َضتفع١ بزصج١ 0.776 2.37

% 18.3 25.3 56.5 

 ٜغتٓز ايتزصٜب ع٢ً َبزأ ايتعًِ اؾُاعٞ 2

 203 137 60 ى

 5 بزصج١ َضتفع١ 0.729 2.36

% 15.0 34.3 50.8 

7 

ٜررتِ ا٭خررش بتٛفررٝات َررزٜضٟ المررزاصؼ أ ٓررا٤   

 ٚبعز ع١ًُٝ ايتزصٜب

 222 94 84 ى

 6 بزصج١ َضتفع١ 0.805 2.35

% 21.0 23.5 55.5 

6 

تٓظِٝ اجتُاعات رٚص١ٜ لمزٜضٟ المرزاصؼ  ٜتِ 

 يتبارٍ اـوات

 217 92 91 ى

2.. % 7 بزصج١ َتٛعط١ 0.820 2.32
8 

.
520 

6
325 

 بزصج١ َضتفع١ 0.559 2.37 المتٛع  ايعاّ
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 ( ٜتبد َا ًٜٞ:8باعتكضا٤ اؾزٍٚ )

  ٕأفررضارأ٫ٚ،: أ  ٜ ضٟ المررزاصؼ َررٛافكد بزصجرر١ َضتفعرر١ عًرر٢ أُٖٝرر١ تررزصٜب     ايزصاعرر١ َررٔ َررز

َزٜضٟ المزاصؼ في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ ع٢ً تؾوٝع ايتزصٜب ٚايتعًِ ٚايتعإٚ اؾُاعٞ 

، حٝرث بًرغ َتٛعر     (Watkins & Marsickيٛاتهٓظ َٚاصعو )نأحز أبعار المٓظ١ُ المتع١ًُ 

  ِ (، ٖٚرٛ  3.00َرٔ   2.37ٚايتعرإٚ اؾُراعٞ )   َٛافكتِٗ ع٢ً عباصات بعز تؾوٝع ايترزصٜب ٚايرتعً

المتٛع  ايشٟ ٜكع في ايف١٦ ايثايث١ ٚاي  تٛمذ إٔ رصج١ ا٭١ُٖٝ تؾير إلى )َضتفع١( في أرا٠ 

 ايزصاع١.

 :،آصا٤ أفضار ايزصاع١ مٛ رصج١ أ١ُٖٝ بعز تؾوٝع في  تبآٜا،إٔ ٖٓاى  (8)ٜتبد َٔ اؾزٍٚ   اْٝا

(، ٖٚٞ 2.42إلى  2.32َا بد )ٞ، متٛعطات حغاب١ٝ تضاٚحت ايتزصٜب ٚايتعًِ ٚايتعإٚ اؾُاع

في ايف١٦ ايثا١ْٝ ٚايثايث١ َٔ ف٦رات ايزصاعر١، ٚاير  تٛمرذ إٔ اعرتوابات أفرضار        َتٛعطات تكع

ايزصاع١ مٛ رصج١ أ١ُٖٝ بعز تؾوٝع ايتزصٜب ٚايتعًِ ٚايتعإٚ اؾُاعٞ تؾير إلى )بزصج١ 

 َتٛعط١/ بزصج١ َضتفع١(.

 :،يبخث بترتٝب ٖشٙ ايعباصات حغب َتٛعطات المٛافك١ ع٢ً رصج١ أُٖٝتٗا ع٢ً ايٓخٛ قاّ ا  ايثا

 ايتايٞ:

 ( ِٜغاعز ايتزصٜب ٚايتعًِ اؾُاعٞ في ايتغًب ع٢ً فرعٛبات ايعُرٌ   4جا٤ت ايعباص٠ صق( ٖٞٚ )

، (3.00َرٔ   2.42َكرزاصٙ )  حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ا٭ٚلىفي المضتب١ )(، ٚحٌ المؾه٬ت

أ١ُٖٝ َضتفع١، ٜٚعظٚ ايبخث تًو ايٓتٝو١ إلى إٔ ايتعًِ اؾُاعٞ ٚايتزصٜب ٜغِٗ في  ٚرصج١

تبارٍ المعًَٛات ٚايبٝاْرات برد المترزصبد نُرا ٜعرظط َرٔ خرواتِٗ ٚقرزصتِٗ عًر٢ ايتغًرب عًر٢            

 َؾه٬ت ايعٌُ.

 ( ِيز٣  ( ٖٚٞ )ُٜٓٞ ايتزصٜب ٚايتعًِ اؾُاعٞ قِٝ ايتعإٚ ٚايعٌُ المؾترى5جا٤ت ايعباص٠ صق

، (3.00َٔ  2.40َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ايثا١ْٝفي المضتب١ )(، َزٜضٟ المزاصؼ

ٚرصج١ أ١ُٖٝ َضتفع١، ٜٚتنذ َٔ تًو ايٓتٝو١ أ١ُٖٝ ايتزصٜب ٚايتعًِ اؾُراعٞ في تعظٜرظ   

قررِٝ ايتعررإٚ ٚايعُررٌ بررضٚح ايفضٜررل، نُررا ٜرر٪رٟ إلى تغًٝررب المقررًخ١ ايعاَرر١ عًرر٢ المقررًخ١     

 ق١ٝ، ٖٚٞ إحز٣ صنا٥ظ المٓظ١ُ المتع١ًُ.ايؾد

 ( ِ1جا٤ت ايعباص٠ صق       ِ في (، ( ٖٚٞ )ٜغاعز َرزٜضٚ المرزاصؼ بعنرِٗ بعنرا، عًر٢ ايترزصٜب ٚايرتعً

ٞ  متٛعر   ( َرٔ حٝرث المٛافكر١   ايثايثر١ المضتب١ ) ، ٚرصجر١ أُٖٝر١   (3.00َرٔ   2.38َكرزاصٙ )  حغراب

صؼ فُٝا بِٝٓٗ أ ٓا٤ تًكٞ ايواَج َضتفع١، ٜٚتنذ َٔ تًو ايٓتٝو١ أ١ُٖٝ تعإٚ َزٜضٚا المزا

ايتزصٜب١ٝ حت٢ ٜغٌٗ عًرِٝٗ فٗرِ قتٜٛرات ايترزصٜب َٚعضفر١ نٝفٝر١ تطبٝكٗرا عًر٢ أصض         

 ايٛاقع ما ٜعظط َٔ َبار٨ المٓظ١ُ المتع١ًُ.

 ( ِايتزصٜب ٚايتعًِ اؾُاعٞ يز٣ َزٜض المزصع١ صٚح المٓافغر١  3جا٤ت ايعباص٠ صق ُٜٞٓ( ٖٞٚ )

ٞ  متٛعر   ( َٔ حٝث المٛافك١ايضابع١في المضتب١ ) (،ٚالمؾاصن١ اٱهاب١ٝ  2.37َكرزاصٙ )  حغراب

، ٚرصج١ أ١ُٖٝ َضتفع١، ٜٚتنذ َٔ تًو ايٓتٝو١ فٛا٥ز ايتزصٜب ٚايتعًِ اؾُاعٞ في (3.00َٔ 

تعظٜظ صٚح المٓافغ١ بد المزٜضٜٔ بغضض ايتُٝظ ايرٛ ٝفٞ ٚطٜرار٠ َغرت٣ٛ اٱبرزاا ٚا٫بتهراص في      

 ايعٌُ.
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 ( اـاَغ١في المضتب١ )(، ( ٖٚٞ )ٜغتٓز ايتزصٜب ع٢ً َبزأ ايتعًِ اؾُاع2ِٞ )جا٤ت ايعباص٠ صق

، ٚرصج١ أ١ُٖٝ َضتفع١، ٚتؾير تًو (3.00َٔ  2.36َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  َٔ حٝث المٛافك١

ايٓتٝو١ إلى إٔ ايتزصٜب ٜضعخ َبزأ ايتعًِ اؾُاعٞ ايكا٥ِ ع٢ً المؾاصن١ ٚايتعإٚ فُٝا برد  

 ٛافل َع َبار٨ المٓظ١ُ المتع١ًُ َٚتطًباتٗا.المتزصبد ما ٜت

 ( ِٜتِ ا٭خش بتٛفٝات َزٜضٟ المزاصؼ أ ٓا٤ ٚبعز ع١ًُٝ ايتزصٜب7جا٤ت ايعباص٠ صق( ٖٞٚ ) ،)

، ٚرصج١ أ١ُٖٝ (3.00َٔ  2.35َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ايغارع١في المضتب١ )

ات َزٜضٟ المزاصؼ أ ٓا٤ ٚبعز ايتزصٜب ْظضا، َضتفع١، ٚتؾير تًو ايٓتٝو١ أ١ُٖٝ ا٭خش بتٛفٝ

يهررِْٛٗ ٜتررٛفض يررزِٜٗ المغررت٣ٛ ايهررافي َررٔ ايررٛعٞ باحتٝاجرراتِٗ ايفعًٝرر١ َٚؾرره٬تِٗ في ب٦ٝرر١    

 ايعٌُ، ٚبايتايٞ فإٕ تٛفٝاتِٗ عٛف تهٕٛ َٔ ٚاقع خواتِٗ ايع١ًُٝ في َٝزإ ايعٌُ المزصعٞ.

 ( ِص١ٜ لمزٜضٟ المزاصؼ يتبرارٍ اـروات  تٓظِٝ اجتُاعات رٜٚتِ ( ٖٚٞ )6جا٤ت ايعباص٠ صق ،) في

ٞ  متٛعر   ( َٔ حٝرث المٛافكر١  ايغابع١المضتب١ ) ، ٚرصجر١ أُٖٝر١   (3.00َرٔ   2.32َكرزاصٙ )  حغراب

َتٛعررط١، ٚقررز ٜضجررع سيررو إلى فررعٛب١ تٓظررِٝ تًررو ا٫جتُاعررات بؾررهٌ رٚصٟ، ْظررضا، يظٜررار٠   

 تهايٝفٗا أٚ يعزّ ٚجٛر ايٛقت ايهافي يعكزٖا.

 شاء أىظنة لمشاركة عنلية التدريب والتعلهالبعد الرابع: إى 
َضتب١ تٓاطيٝا،  ايبعز ايضابع: إْؾا٤ أْظ١ُ لمؾاصن١ ع١ًُٝ ايتزصٜب ٚايتعًِ(: اعتوابات أفضار ايزصاع١ ع٢ً عباصات 9جزٍٚ )

 حغب المتٛع  اؿغابٞ

 (.3.00*المتٛع  اؿغابٞ َٔ )

 ( ٜتبد َا ًٜٞ:9باعتكضا٤ اؾزٍٚ )

  ٕايزصاعرر١ َررٔ َررزٜضٟ المررزاصؼ َررٛافكد بزصجرر١ َضتفعرر١ عًرر٢ أُٖٝرر١ تررزصٜب       أفررضارأ٫ٚ،: أ

َرزٜضٟ المرزاصؼ في المًُهر١ ايعضبٝر١ ايغرعٛر١ٜ عًرر٢ إْؾرا٤ أْظُر١ لمؾراصن١ عًُٝر١ ايتررزصٜب          

، حٝرث بًرغ   (Watkins & Marsickيرٛاتهٓظ َٚاصعرو )  أحز أبعار المٓظ١ُ المتعًُر١  ٚايتعًِ ن

َرٔ   2.38َتٛع  َٛافكتِٗ ع٢ً عباصات بعز إْؾا٤ أْظ١ُ لمؾاصن١ ع١ًُٝ ايتزصٜب ٚايتعًِ )

(، ٖٚررٛ المتٛعرر  ايررشٟ ٜكررع في ايف٦رر١ ايثايثرر١ ٚايرر  تٛمررذ إٔ رصجرر١ ا٭ُٖٝرر١ تؾررير إلى          3.00

 ١.)َضتفع١( في أرا٠ ايزصاع

 ايعباص٠ ّ

المتٛع   رصج١ ا٭١ُٖٝ ايتهضاص

 اؿغابٞ*

ا٫مضاف 

 المعٝاصٟ

 ضتب١اي رصج١ ا٭١ُٖٝ

 َضتفع١ َتٛعط١ َٓدفن١ %

4 

تمتًررررو إراص٠ ايتررررزصٜب ْظرررراّ يتٛ ٝررررل    

ايتواصب ٚاـوات المترٛفض٠ يرز٣ َرزٜضٟ    

 المزاصؼ

 242 94 63 ى

 1 بزصج١ َضتفع١ 0.751 2.45

% 15.8 23.6 60.7 

1 

تمتًرررررو إراص٠ ايتررررررزصٜب ٚاؾٗررررررات سات  

ٕ ٱراص٠ المعضف١ ّ َعًَٛات َض  ايع٬ق١ ْظا

 240 86 73 ى

 2 بزصج١ َضتفع١ 0.782 2.42

% 18.3 21.6 60.2 

2 

تمهٔ إراص٠ ايتزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ َرٔ  

 اؿقٍٛ ع٢ً المعًَٛات بغضع١ ٚعٗٛي١

 233 96 70 ى

 3 بزصج١ َضتفع١ 0.771 2.41

% 17.5 24.1 58.4 

5 

ترررٛفض إراص٠ ايترررزصٜب ا٭جٗرررظ٠ ٚالمعرررزات   

  ٍ عًُٝرررر١  ٚايٛعررررا٥ٌ اٱيهترْٚٝرررر١ خرررر٬

 ايتزصٜب

 225 105 69 ى

 4 بزصج١ َضتفع١ 0.765 2.39

% 17.3 26.3 56.4 

7 

تُٓٝررر١ َٗررراصات َرررزٜض المزصعررر١ في   ٜرررتِ 

اعررتدزاّ تكٓٝرر١ المعًَٛررات ٚايتعاَررٌ َررع   

 قضنات ايبخث

 219 104 76 ى

 5 بزصج١ َضتفع١ 0.783 2.36

% 19.0 26.1 54.9 

3 

زاصؼ تررررظٚر إراص٠ ايتررررزصٜب َررررزٜضٟ المرررر 

 بالمعًَٛات اي  ؽك ايعٌُ اٱراصٟ

 221 96 82 ى

 6 بزصج١ َضتفع١ 0.800 2.35

% 20.6 24.1 55.4 

6 

تٛفض إراص٠ ايتزصٜب قٓٛات تكرزّ خرزَات   

اعتؾرررراص١ٜ لمؾرررراصن١ المعضفرررر١ لمررررزٜضٟ    

 المزاصؼ

 218 90 91 ى

 7 بزصج١ َتٛعط١ 0.821 2.32

% 22.8 22.6 54.6 

 بزصج١ َضتفع١ 0.546 2.38 ّالمتٛع  ايعا
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 :،آصا٤ أفضار ايزصاع١ مٛ رصج١ أُٖٝر١ بعرز إْؾرا٤    في  تبآٜا،إٔ ٖٓاى  (9)ٜتبد َٔ اؾزٍٚ   اْٝا

(، 2.45إلى  2.32َا بد )أْظ١ُ لمؾاصن١ ع١ًُٝ ايتزصٜب ٚايتعًِ، متٛعطات حغاب١ٝ تضاٚحت 

بات في ايف١٦ ايثا١ْٝ ٚايثايثر١ َرٔ ف٦رات ايزصاعر١، ٚاير  تٛمرذ إٔ اعرتوا        ٖٚٞ َتٛعطات تكع

أفضار ايزصاع١ مٛ رصج١ أ١ُٖٝ بعز إْؾا٤ أْظ١ُ لمؾاصن١ ع١ًُٝ ايتزصٜب ٚايتعًِ تؾير إلى 

 )بزصج١ َتٛعط١/ بزصج١ َضتفع١(.

 :،قاّ ايبخث بترتٝب ٖشٙ ايعباصات حغب َتٛعطات المٛافك١ ع٢ً رصج١ أُٖٝتٗا ع٢ً ايٓخٛ   ايثا

 ايتايٞ:

 ( ِب ْظاّ يتٛ ٝل ايتواصب ٚاـوات المتٛفض٠ يز٣ ( ٖٚٞ )تمتًو إراص٠ ايتزص4ٜجا٤ت ايعباص٠ صق

، (3.00َٔ  2.45َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ا٭ٚلىفي المضتب١ )(، َزٜضٟ المزاصؼ

ٚرصج١ أ١ُٖٝ َضتفعر١، ٚتؾرير تًرو ايٓتٝور١ إلى أُٖٝر١ اَرت٬ى إراص٠ ايترزصٜب يٓظراّ ٜٛ رل          

  ٓ ٗررا ٚػٓررب ْكرراط اينررعف ٚا٭خطررا٤ ايرر     اـرروات ٚايتورراصب المتررٛفض٠ يررزِٜٗ ي٬عررتفار٠ َ

 ٚاجٗتٗا ٖشٙ ايتواصب، ٚنشيو ايترنٝظ ع٢ً جٛاْب ايك٠ٛ ٚتُٓٝتٗا.

 ( ِتمتًو إراص٠ ايترزصٜب ٚاؾٗرات سات ايع٬قر١ ْظراّ َعًَٛرات َرضٕ       1جا٤ت ايعباص٠ صق( ٖٞٚ )

، (3.00َرٔ   2.42َكرزاصٙ )  حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ايثا١ْٝفي المضتب١ )(، ٱراص٠ المعضف١

ٚرصج١ أ١ُٖٝ َضتفع١، ٚتؾرير تًرو ايٓتٝور١ إلى إٔ ترٛافض ْظراّ إراص٠ المعضفر١ المرضٕ ٜغرِٗ في         

ٚايتُٝرظ  ايًخام بأحز  المتغيرات ٚاؿفا  ع٢ً قزصتٗا عًر٢ المٓافغر١   طٜار٠ قزص٠ المزصع١ ع٢ً 

 ٞ ايٛقررت في  في  ررٌ ايثررٛص٠ ايرر  ٜؾررٗزٖا عقررض تهٓٛيٛجٝررا المعًَٛررات    في فرراٍ ايعُررٌ المزصعرر

 اؿايٞ.

 ( ِتمهٔ إراص٠ ايتزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ َٔ اؿقرٍٛ عًر٢ المعًَٛرات    2جا٤ت ايعباص٠ صق( ٖٞٚ )

، (3.00َٔ  2.41َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ايثايث١في المضتب١ )(، بغضع١ ٚعٗٛي١

قررٍٛ ايترانررِ الها٥ررٌ يًُعًَٛررات ٚعررٗٛي١ اؿٚرصجرر١ أُٖٝرر١ َضتفعرر١، ٜٚضجررع سيررو إلى إٔ 

، ٚسيرو َرٔ   ٚجرٛر حاجر١ إلى تٓظرِٝ ٚإراص٠ ٖرشٙ المعًَٛرات      في ايٛقت اؿايٞ مما ٜتطًرب عًٝٗا 

 خ٬ٍ ع١ًُٝ ايتزصٜب ع٢ً نٝف١ٝ اؿقٍٛ عًٝٗا بغضع١ ٚعٗٛي١.

 ( ِتٛفض إراص٠ ايتزصٜب ا٭جٗظ٠ ٚالمعزات ٚايٛعا٥ٌ اٱيهتر١ْٝٚ خ٬ٍ 5جا٤ت ايعباص٠ صق( ٖٞٚ )

ٞ  متٛعر   ( َرٔ حٝرث المٛافكر١   ايضابعر١ ١ )في المضتبر (، ع١ًُٝ ايتزصٜب َرٔ   2.39َكرزاصٙ )  حغراب

، ٚرصج١ أ١ُٖٝ َضتفعر١، ٜٚتنرذ َرٔ تًرو ايٓتٝور١ أُٖٝر١ ا٭جٗرظ٠ ٚالمعرزات ٚايتكٓٝرات          (3.00

اؿزٜث١ في تغٌٗٝ ع١ًُٝ ايتزصٜب ٚؼكٝل أٖزافٗا بهفا٠٤ ٚفاع١ًٝ ٚخاف١ في ايٛقت اؿايٞ 

ات ٚاٱيهترْٚٝات اؿزٜث١ في أٝع الاٍ بؾهٌ عاّ ٚفي ايشٟ ٜتظاٜز فٝ٘ ا٫عتُار ع٢ً ايتكٓٝ

 فاٍ ايتزصٜب بؾهٌ خال.

  ( ِتُٓٝر١ َٗراصات َرزٜض المزصعر١ في اعرتدزاّ تكٓٝر١ المعًَٛرات        ٜرتِ  ( ٖٚرٞ ) 7جا٤ت ايعباص٠ صقر

ٞ  متٛعر   ( َرٔ حٝرث المٛافكر١   اـاَغر١ في المضتبر١ ) (، ٚايتعاٌَ َرع قضنرات ايبخرث     حغراب

، ٚرصجرر١ أُٖٝرر١ َضتفعرر١، ٜٚتنررذ َررٔ ٖررشٙ ايٓتٝورر١ أُٖٝرر١ تكٓٝرر١        (3.00َررٔ  2.36َكررزاصٙ )

المعًَٛررات في طٜررار٠ َٗرراصات ايتعاَررٌ َررع قضنررات ايبخررث المتٓٛعرر١ ٚعررٗٛي١ اؿقررٍٛ عًرر٢     

 المعًَٛات اـاف١ بهٝف١ٝ تطبٝل َعاٜير المٓظ١ُ المتع١ًُ في ايب١٦ٝ المزصع١ٝ.
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 ( ِالمزاصؼ بالمعًَٛات اي  ؽك ايعُرٌ  ( ٖٚٞ )تظٚر إراص٠ ايتزصٜب َزٜض3جا٤ت ايعباص٠ صق ٟ

، (3.00َررٔ  2.35َكررزاصٙ ) حغررابٞ متٛعرر  ( َررٔ حٝررث المٛافكرر١ ايغارعرر١في المضتبرر١ )(، اٱراصٟ

ٚرصج١ أ١ُٖٝ َضتفع١، ٚتؾرير تًرو ايٓتٝور١ إلى إٔ المعًَٛرات اير  ؽرك ايعُرٌ اٱراصٟ لهرا         

اٍ ايعُرٌ ٚنٝفٝر١ إراصتر٘    أ١ُٖٝ نربير٠ في طٜرار٠ َعراصف َرزٜضٟ المرزاصؼ فُٝرا ٜتعًرل مور        

 ٚنشيو طضم تطٜٛض كضجات ايعٌُ المزصعٞ.

 ( ِ( ٖٚررٞ )تررٛفض إراص٠ ايتررزصٜب قٓررٛات تكررزّ خررزَات اعتؾرراص١ٜ لمؾرراصن١   6جررا٤ت ايعبرراص٠ صقرر

 2.32َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ايغابع١في المضتب١ )(، المعضف١ لمزٜضٟ المزاصؼ

، ٚقز ٜضجع سيو إلى فعٛب١ تٛفير تًو ايكٓٛات ْظضا، ٫صتفاا ، ٚرصج١ أ١ُٖٝ َتٛعط١(3.00َٔ 

 تهايٝفٗا ٚنشيو تٓٛا ٚتعزر المعضف١ ٚتطٛصٖا في ايٛقت اؿايٞ. 

 البعد الخامص: ربط المدرسة بالبيئة الخارجية 
تٓاطيٝا، حغب َضتب١  ايبعز اـاَػ: صب  المزصع١ بايب١٦ٝ اـاصج١ٝ( : اعتوابات أفضار ايزصاع١ ع٢ً عباصات 10جزٍٚ  )

 المتٛع  اؿغابٞ

 (.3.00*المتٛع  اؿغابٞ َٔ )

 ( ٜتبد َا ًٜٞ:10باعتكضا٤ اؾزٍٚ )

  ٕبزصجرر١ َضتفعرر١ عًرر٢ أُٖٝرر١ تررزصٜب   ايزصاعرر١ َررٔ َررزٜضٟ المررزاصؼ َررٛافكد   أفررضارأ٫ٚ،: أ 

َزٜضٟ المزاصؼ في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ ع٢ً صب  المزصع١ بايب١٦ٝ اـاصج١ٝ نأحز أبعار 

، حٝث بًغ َتٛع  َٛافكتِٗ ع٢ً (Watkins & Marsickيٛاتهٓظ َٚاصعو )المٓظ١ُ المتع١ًُ 

ٛ 3.00َٔ  2.35عباصات بعز صب  المزصع١ بايب١٦ٝ اـاصج١ٝ ) المتٛعر  ايرشٟ ٜكرع في ايف٦ر١      (، ٖٚر

 ايثايث١ ٚاي  تٛمذ إٔ رصج١ ا٭١ُٖٝ تؾير إلى )َضتفع١( في أرا٠ ايزصاع١.

 :،آصا٤ أفضار ايزصاع١ مٛ رصج١ أُٖٝر١ بعرز صبر     في  تبآٜا،إٔ ٖٓاى  (10) ٜتبد َٔ اؾزٍٚ  اْٝا

(، ٖٚرررٞ 2.45إلى  2.23َرررا برررد ) المزصعررر١ بايب٦ٝررر١ اـاصجٝررر١، متٛعرررطات حغررراب١ٝ تضاٚحرررت    

في ايف١٦ ايثا١ْٝ ٚايثايث١ َٔ ف٦رات ايزصاعر١، ٚاير  تٛمرذ إٔ اعرتوابات أفرضار        َتٛعطات تكع

ايزصاع١ مٛ رصج١ أ١ُٖٝ بعز صب  المزصع١ بايب١٦ٝ اـاصج١ٝ تؾير إلى )بزصجر١ َتٛعرط١/   

 بزصج١ َضتفع١(.

 ايعباص٠ ّ

المتٛع   رصج١ ا٭١ُٖٝ ايتهضاص

 اؿغابٞ*

ا٫مضاف 

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 ا٭١ُٖٝ

ايضتب

 َضتفع١ َتٛعط١ َٓدفن١ % ٠

1 

تغع٢ إراص٠ ايتزصٜب ٱقا١َ ؽضانات َعضف١ٝ َع 

 َ٪عغات التُع المحًٞ يتبارٍ المعضف١

 242 96 61 ى

2.45 0.745 

 بزصج١

 َضتفع١

1 

% 15.3 24.1 60.7 

7 

ٜررتِ ا٫عررتعا١ْ بايهفررا٤ات ايزاخًٝرر١ ٚاـاصجٝرر١    

 يزعِ ايتزصٜب ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمزٜضٟ المزاصؼ

 234 94 71 ى

2.41 0.774 

بزصج١ 

 َضتفع١

2 

% 17.8 23.6 58.6 

4 

عكررز ع٬قررات ؽررضان١ يتبررارٍ اـرروات بررد  ٜررتِ 

 عغات التُعَزٜضٟ المزاصؼ َع إراصات َ٪

 223 100 76 ى

2.37 0.784 

بزصج١ 

 َضتفع١

3 

% 19.0 25.1 55.9 

5 

ٌ إراص٠ ايتزصٜب اعتط٬عات رٚص١ٜ ي٬عتفار٠  تعُ

 َٔ ٚجٗات ْظض التُع

 219 96 84 ى

2.34 0.804 

بزصج١ 

 َضتفع١

4 

% 21.1 24.1 54.9 

6 

َؾرررراصن١ َررررزٜضٟ المررررزاصؼ في ايًكررررا٤ات   ٜررررتِ 

 ايتزصٜب١ٝ اـاصج١ٝٚايزٚصات 

 218 93 88 ى

2.33 0.814 

بزصج١ 

 َتٛعط١

5 

% 22.1 23.3 54.6 

3 

 ِ ِ طٜاصات خاصج١ٝ لمزٜضٟ المزاصؼ يتبارٍ ٜت تٓظٝ

 اـوات َع َ٪عغات التُع المحًٞ

 205 105 89 ى

2.29 0.809 

بزصج١ 

 َتٛعط١

6 

% 22.3 26.3 51.4 

2 

ص٠ ايترزصٜب يرزعِ   تعإٚ َع اؾاَعرات ٚإرا  ٜٛجز

 ٚتؾوٝع أعا  َزٜضٟ المزاصؼ

 199 94 106 ى

2.23 0.844 

بزصج١ 

 َتٛعط١

7 

% 26.6 23.6 49.9 

 بزصج١ َضتفع١ 0.547 2.35 المتٛع  ايعاّ
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 :،ُٖٝتٗا ع٢ً ايٓخٛ قاّ ايبخث بترتٝب ٖشٙ ايعباصات حغب َتٛعطات المٛافك١ ع٢ً رصج١ أ  ايثا

 ايتايٞ:

  ( ِ( ٖٚررٞ )تغررع٢ إراص٠ ايتررزصٜب ٱقاَرر١ ؽررضانات َعضفٝرر١ َررع َ٪عغررات   1جررا٤ت ايعبرراص٠ صقرر

َكرزاصٙ   حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ا٭ٚلىفي المضتب١ )(، التُع المحًٞ يتبارٍ المعضف١

ضانات المعضف١ٝ َع ، ٚرصج١ أ١ُٖٝ َضتفع١، ٚتؾير تًو ايٓتٝو١ إلى أ١ُٖٝ ايؾ(3.00َٔ  2.45)

َ٪عغررات التُررع ٚتبررارٍ المعرراصف ٚالمعًَٛررات حررٍٛ طررضم ٚأعررايٝب تطبٝررل َبررار٨ المٓظُرر١       

 المتع١ًُ ٚأُٖٝتٗا في التُع.

  ( ِ( ٖٚرٞ )ٜررتِ ا٫عررتعا١ْ بايهفررا٤ات ايزاخًٝر١ ٚاـاصجٝرر١ يررزعِ ايتررزصٜب   7جرا٤ت ايعبرراص٠ صقرر

 حغررابٞ متٛعرر  ( َررٔ حٝررث المٛافكرر١اْٝرر١ايثفي المضتبرر١ )(، ٚايتُٓٝرر١ المٗٓٝرر١ لمررزٜضٟ المررزاصؼ

، ٚرصج١ أُٖٝر١ َضتفعر١، ٜٚتنرذ َرٔ ٖرشٙ ايٓتٝور١ مرضٚص٠ ا٫عرتعا١ْ         (3.00َٔ  2.41َكزاصٙ )

بايهفا٤ات ٚاـوات ايبؾض١ٜ عٛا٤ َٔ ايرزاخٌ عرٔ طضٜرل ْكًرِٗ إلى المٓافرب الم٥٬ُر١ لهرِ أٚ        

 زٜضٟ المزاصؼ.ا٫عتكطاب َٔ اـاصج يعزّ ع١ًُٝ ايتزصٜب ٚايت١ُٝٓ اي٬ط١َ لم

 ( ِعكز ع٬قات ؽضان١ يتبارٍ اـوات بد َزٜضٟ المزاصؼ َع ٜتِ ( ٖٚٞ )4جا٤ت ايعباص٠ صق

 2.37َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ايثايث١في المضتب١ )(، إراصات َ٪عغات التُع

عغرات  ، ٚرصج١ أ١ُٖٝ َضتفع١، ٜٚتنذ َرٔ ٖرشٙ ايٓتٝور١ أُٖٝر١ ايؾرضانات َرع َ٪      (3.00َٔ 

 التُع ا٭خض٣ يٓؾض ايٛعٞ بفٛا٥ز المٓظ١ُ المتع١ًُ ٚأُٖٝتٗا بايٓغب١ يًُوتُع نهٌ. 

 ( ِتعٌُ إراص٠ ايتزصٜب اعتط٬عات رٚص١ٜ ي٬عتفار٠ َٔ ٚجٗات ْظض 5جا٤ت ايعباص٠ صق( ٖٞٚ )

، (3.00َررٔ  2.34َكررزاصٙ ) حغررابٞ متٛعرر  ( َررٔ حٝررث المٛافكرر١ ايضابعرر١في المضتبرر١ )(، التُررع

جرر١ أُٖٝرر١ َضتفعرر١، ٜٚتنررذ َررٔ ٖررشٙ ايٓتٝورر١ أُٖٝرر١ ا٫عررتط٬عات ايزٚصٜرر١ لمعضفرر١        ٚرص

احتٝاجات المزٜضٜٔ ايفع١ًٝ َٔ ايتزصٜب، ٚنشيو اعتكقا٤ جز٣ٚ عًُٝات ايتزصٜب َٚعضفر١  

 ْكاط اينعف ٚايك٠ٛ في تًو ايواَج.

 ( ِايتزصٜبٝر١  َؾراصن١ َرزٜضٟ المرزاصؼ في ايًكرا٤ات ٚايرزٚصات      ٜرتِ  ( ٖٚرٞ ) 6جا٤ت ايعباص٠ صق

ٞ  متٛعر   ( َٔ حٝث المٛافك١اـاَغ١في المضتب١ )(، اـاصج١ٝ ، (3.00َرٔ   2.33َكرزاصٙ )  حغراب

ٚرصجرر١ أُٖٝرر١ َتٛعررط١، ٚقررز ٜضجررع سيررو إلى اصتفرراا تهررايٝف ايًكررا٤ات ٚايررزٚصات ايتزصٜبٝرر١   

 ٚبايتايٞ فعٛب١ ا٫يتخام بٗا.

 ( ِٜتِ ( ٖٚٞ )3جا٤ت ايعباص٠ صق  ٜ ضٟ المرزاصؼ يتبرارٍ اـروات َرع     تٓظِٝ طٜاصات خاصجٝر١ لمرز

ٞ  متٛعر   ( َرٔ حٝرث المٛافكر١   ايغارعر١ في المضتبر١ ) (، َ٪عغات التُع المحًٞ َكرزاصٙ   حغراب

، ٚرصج١ أ١ُٖٝ َتٛعط١، ٚتؾير تًو ايٓتٝو١ إلى إٔ ايظٜاصات اـاصج١ٝ عار٠ قز (3.00َٔ  2.29)

يٛقرت ممرا قرز ٫ ٜترٛفض يرز٣      ٫ تهٕٛ لها أ١ُٖٝ بزصج١ نبير٠ ْظرضا، ؿاجتٗرا إلى المظٜرز َرٔ ا    

 ايعزٜز َٔ َزٜضٟ المزاصؼ.

 ( ِتعإٚ َع اؾاَعات ٚإراص٠ ايتزصٜب يرزعِ ٚتؾروٝع أعرا      ٜٛجز( ٖٚٞ )2جا٤ت ايعباص٠ صق

ٞ  متٛعر   ( َرٔ حٝرث المٛافكر١   ايغابع١في المضتب١ )(، َزٜضٟ المزاصؼ َرٔ   2.23َكرزاصٙ )  حغراب

 قًر١ ا٫ٖتُراّ با٭عرا  ٚايزصاعرات اير       ، ٚرصج١ أُٖٝر١ َتٛعرط١، ٚقرز ٜضجرع سيرو إلى     (3.00
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هضٜٗا َزٜضٟ المزاصؼ، ٚبايتايٞ فعٛب١ ا٫عتفار٠ َٔ ْتا٥ج تًو ايبخٛ  ٚايزصاعات في رعِ 

 المٓظ١ُ المتع١ًُ ٚتطبٝل َبار٥ٗا.

 البعد الشادض: الكيادة الاستراتيجية الداعنة للتعله 
ايغارؼ: ايكٝار٠ ا٫عتراتٝو١ٝ ايزاع١ُ يًتعًِ َضتب١ تٓاطيٝا، حغب  : اعتوابات أفضار ايزصاع١ ع٢ً عباصات ايبعز(11) جزٍٚ

 المتٛع  اؿغابٞ

 (.3.00*المتٛع  اؿغابٞ َٔ )

 ( ٜتبد َا ًٜٞ:11باعتكضا٤ اؾزٍٚ )

  ٕأفررضارأ٫ٚ،: أ    َ ضتفعرر١ عًرر٢ أُٖٝرر١ تررزصٜب   ايزصاعرر١ َررٔ َررزٜضٟ المررزاصؼ َررٛافكد بزصجرر١ 

َررزٜضٟ المررزاصؼ في المًُهرر١ ايعضبٝرر١ ايغررعٛر١ٜ عًرر٢ ايكٝررار٠ ا٫عررتراتٝو١ٝ ايزاعُرر١ يًررتعًِ      

، حٝرث بًرغ َتٛعر     (Watkins & Marsickيٛاتهٓظ َٚاصعو )نأحز أبعار المٓظ١ُ المتع١ًُ 

، ٖٚرٛ المتٛعر    (3.00َرٔ   2.40َٛافكتِٗ ع٢ً عباصات بعز ايكٝار٠ ا٫عتراتٝو١ٝ ايزاع١ُ يًتعًِ )

 ايشٟ ٜكع في ايف١٦ ايثايث١ ٚاي  تٛمذ إٔ رصج١ ا٭١ُٖٝ تؾير إلى )َضتفع١( في أرا٠ ايزصاع١.

 :،آصا٤ أفضار ايزصاع١ مٛ رصج١ أ١ُٖٝ بعز ايكٝار٠ في  تٛافكا،إٔ ٖٓاى  (11)ٜتبد َٔ اؾزٍٚ   اْٝا

(، ٖٚررٞ 2.45إلى  2.35َررا بررد ) ا٫عررتراتٝو١ٝ ايزاعُرر١ يًررتعًِ، متٛعررطات حغرراب١ٝ تضاٚحررت    

في ايف١٦ ايثايث١ َٔ ف٦ات ايزصاعر١، ٚاير  تٛمرذ إٔ اعرتوابات أفرضار ايزصاعر١        َتٛعطات تكع

مررٛ رصجرر١ أُٖٝرر١ بعررز ايكٝررار٠ ا٫عررتراتٝو١ٝ ايزاعُرر١ يًررتعًِ تؾررير أٝعٗررا إلى )بزصجرر١        

 َضتفع١(.

 :،١ أُٖٝتٗا ع٢ً ايٓخٛ قاّ ايبخث بترتٝب ٖشٙ ايعباصات حغب َتٛعطات المٛافك١ ع٢ً رصج  ايثا

 ايتايٞ:

 ( ِ( ٖٚررٞ )تؾرروع إراص٠ ايتررزصٜب َررزٜضٟ المررزاصؼ يٝهْٛررٛا َٓفررتخد عًرر٢   6جررا٤ت ايعبرراص٠ صقرر

 2.45َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ا٭ٚلىفي المضتب١ )(، ا٭فهاص ٚاـوات اؾزٜز٠

 ايعباص٠ ّ

ايتهضا

 ص

 رصج١ ا٭١ُٖٝ

المتٛع  

 اؿغابٞ*

ا٫مضاف 

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 ا٭١ُٖٝ

 ايضتب١

 َضتفع١ َتٛعط١ َٓدفن١ %

6 

تؾوع إراص٠ ايتزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ يٝهْٛٛا 

 هاص ٚاـوات اؾزٜز٠َٓفتخد ع٢ً ا٭ف

 241 98 60 ى

2.45 0.742 

بزصج١ 

 َضتفع١

1 

% 15.0 24.6 60.4 

3 

تفٛض إراص٠ ايتزصٜب بع  ايق٬حٝات ايتزصٜب١ٝ 

 لمزٜض المزصع١ ٚؼًُِٝٗ المغ٪ٚي١ٝ

 235 101 63 ى

2.43 0.750 

بزصج١ 

 َضتفع١

2 

% 15.8 25.3 58.9 

1 

اٱبزاع١ٝ  تزعِ إراص٠ ايتزصٜب المبارصات

 ٚايتطٜٛض١ٜ يعًُٝات ايتزصٜب

 226 108 65 ى

2.40 0.754 

بزصج١ 

 َضتفع١

3 

% 16.3 27.1 56.6 

ٳِٝ عٛ  َزٜضٟ المزاصؼ تٛجز 2  َضانظ عث١ٝ تك

 230 94 75 ى

2.39 0.784 

بزصج١ 

 َضتفع١

4 

% 18.8 23.6 57.6 

7 

ايفضف١ يًكٝارات المتُٝظ٠ عنٛص َ٪تمضات  تتاح

 ْزٚات ق١ًٝ ٚرٚي١ٝٚ

 223 105 71 ى

2.38 0.770 

بزصج١ 

 َضتفع١

5 

% 17.8 26.3 55.9 

5 

تضعخ إراصات ايتزصٜب َفّٗٛ المٓظ١ُ المتع١ًُ في 

 عًُٝات ايتزصٜب يز٣ َزٜض المزصع١

 228 92 79 ى

2.37 0.795 

بزصج١ 

 َضتفع١

6 

% 19.8 23.1 57.1 

4 

ُض يتخغد تبخث إراصات ايتزصٜب بؾهٌ َغت

 فضل تزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ

 216 106 77 ى

2.35 0.784 

بزصج١ 

 َضتفع١

7 

% 19.3 26.6 54.1 

 بزصج١ َضتفع١ 0.547 2.40 المتٛع  ايعاّ
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ْفترراح عًرر٢ اـرروات ، ٚرصجرر١ أُٖٝرر١ َضتفعرر١، ٜٚتنررذ َررٔ تًررو ايٓتٝورر١ أُٖٝرر١ ا٫ (3.00َررٔ 

ٚا٭فهاص اؾزٜرز٠ في ا٫عرتفار٠ َٓٗرا بؾرهٌ ىرزّ ؼكٝرل أٖرزاف المٓظُر١ المتعًُر١ في ايب٦ٝر١           

 المزصع١ٝ.

 ( ِتفٛض إراص٠ ايتزصٜب بع  ايق٬حٝات ايتزصٜب١ٝ لمزٜض المزصعر١  3جا٤ت ايعباص٠ صق( ٖٞٚ )

َٔ  2.43َكزاصٙ ) حغابٞ ٛع مت ( َٔ حٝث المٛافك١ايثا١ْٝفي المضتب١ )(، ٚؼًُِٝٗ المغ٪ٚي١ٝ

، ٚرصج١ أ١ُٖٝ َضتفع١، ٜٚتنذ َٔ تًو ايٓتٝو١ أ١ُٖٝ ايتفٜٛ  في إلراط ايعزٜرز َرٔ    (3.00

 المٗاّ ايتزصٜب١ٝ لمزٜض المزصع١ ٚاختقاص ايهثير َٔ ايٛقت اي٬طّ يتٓفٝشٖا.

  ( ِعًُٝررات ( ٖٚررٞ )تررزعِ إراص٠ ايتررزصٜب المبررارصات اٱبزاعٝرر١ ٚايتطٜٛضٜرر١ ي  1جررا٤ت ايعبرراص٠ صقرر

، ٚرصج١ (3.00َٔ  2.40َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ايثايث١في المضتب١ )(، ايتزصٜب

أ١ُٖٝ َضتفع١، ٜٚتنذ َٔ تًو ايٓتٝو١ أ١ُٖٝ اٱبزاا ٚا٫بتهاص في عًُٝات ايتزصٜب ما ٜ٪رٟ 

ضجرات  إلى ايٛفٍٛ إلى ا٫حتٝاجات ايتزصٜب١ٝ اي٬ط١َ يًُزٜضٜٔ بهفا٠٤، ٚنشيو ػٜٛرز ك 

 ايتزصٜب ٚطٜار٠ َغت٣ٛ ا٫عتفار٠ َٓ٘ بؾهٌ جٝز.

  ( ِٳِٝ عرٛ  َرزٜضٟ المرزاصؼ       تٛجرز ( ٖٚرٞ ) 2جا٤ت ايعباص٠ صقر في المضتبر١  (، َضانرظ عثٝر١ تكر

، ٚرصجر١ أُٖٝر١ َضتفعر١،    (3.00َرٔ   2.39َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ايضابع١)

يتؾروٝع المرزٜضٜٔ عًر٢ إقاَر١ ايبخرٛ        ٜٚتنذ َٔ تًو ايٓتٝو١ أ١ُٖٝ ٚجرٛ َضانرظ عثٝر١   

اـافرر١ مورراٍ المٓظُرر١ المتعًُرر١، ٚتكٝررِٝ تًررو ايبخررٛ  ٚإجررضا٤ المغررابكات يظٜررار٠ َغررت٣ٛ       

 رافعٝتِٗ مٛ إجضا٤ المظٜز َٔ ٖشٙ ايزصاعات ٚايبخٛ  ايع١ًُٝ.

 ( ِايفضف١ يًكٝارات المتُٝظ٠ عنٛص َ٪تمضات ْٚزٚات قًٝر١   تتاح( ٖٚٞ )7جا٤ت ايعباص٠ صق

، (3.00َررٔ  2.38َكررزاصٙ ) حغررابٞ متٛعرر  ( َررٔ حٝررث المٛافكرر١اـاَغرر١في المضتبرر١ )(، رٚيٝرر١ٚ

ٚرصج١ أ١ُٖٝ َضتفع١، ٜٚتنذ َٔ تًو ايٓتٝو١ أ١ُٖٝ إتاح١ ايفضف١ يًكٝارات سات ايهفا٠٤ 

ٚايفاع١ًٝ في فاٍ اٱراص٠ المزصع١ٝ ؿنٛص المر٪تمضات ٚايفعايٝر١ ٚا٫عرتفار٠ َٓٗرا في ترٛطد      

 ٚاـوات في المزصع١ اي  ٜعًُٕٛ بٗا. المٗاصات

 ( ِتضعخ إراصات ايتزصٜب َفّٗٛ المٓظ١ُ المتع١ًُ في عًُٝات ايتزصٜب 5جا٤ت ايعباص٠ صق( ٖٞٚ )

َٔ  2.37َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ايغارع١في المضتب١ )(، يز٣ َزٜض المزصع١

 أ١ُٖٝ تضعٝخ َفّٗٛ المٓظ١ُ المتع١ًُ في ، ٚرصج١ أ١ُٖٝ َضتفع١ ٚتؾير تًو ايٓتٝو١ إلى(3.00

عًُٝات ايتزصٜب يز٣ َزٜض المزصعر١ مرا ٜغراِٖ في ْؾرض َغرت٣ٛ ايرٛعٞ بأُٖٝر١ سيرو المفٗرّٛ          

 ٚايعٌُ ع٢ً ؼكٝك٘ ٚتٛفير َتطًبات٘ ع٢ً أصض ايٛاقع.

  ( ِ( ٖٚررٞ )تبخررث إراصات ايتررزصٜب بؾررهٌ َغررتُض يتخغررد فررضل تررزصٜب    4جررا٤ت ايعبرراص٠ صقرر

ٞ  متٛعر   ( َرٔ حٝرث المٛافكر١   ايغابع١في المضتب١ )(، ؼَزٜضٟ المزاص َرٔ   2.35َكرزاصٙ )  حغراب

، ٚرصجر١ أُٖٝر١ َضتفعرر١، ٜٚتنرذ َرٔ ٖررشٙ ايٓتٝور١ أُٖٝر١ ايبخررث عرٔ فرضل ايتررزصٜب         (3.00

الم١ُ٥٬ يًُزٜضٜٔ ْظضا، لما يمثً٘ ايتزصٜب َٔ أ١ُٖٝ نو٣ في تؾوٝع المزٜضٜٔ ٚحرثِٗ عًر٢   

 ١ُ راخٌ َزاصعِٗ.تفعٌٝ َفاِٖٝ المٓظ١ُ المتعً
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 البعد الشابع: تملين مديري المدارض لجنعوه نحو رؤية جماعية مشتركة 
ايبعز ايغابع: تمهد َزٜضٟ المزاصؼ ؾُعِٗ مٛ ص١ٜ٩ أاع١ٝ (: اعتوابات أفضار ايزصاع١ ع٢ً عباصات 12جزٍٚ )

 َضتب١ تٓاطيٝا، حغب المتٛع  اؿغابٞ َؾترن١

 (.3.00ابٞ َٔ )*المتٛع  اؿغ

 ( ٜتبد َا ًٜٞ:12باعتكضا٤ اؾزٍٚ )

  ٕايزصاعرر١ َررٔ َررزٜضٟ المررزاصؼ َررٛافكد بزصجرر١ َضتفعرر١ عًرر٢ أُٖٝرر١ تررزصٜب       أفررضارأ٫ٚ،: أ

َزٜضٟ المزاصؼ في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ ع٢ً تمهد َزٜضٟ المزاصؼ ؾُعِٗ مٛ ص٩ٜر١  

، (Watkins & Marsickهٓظ َٚاصعرو ) يٛاتأاع١ٝ َؾترن١ نأحز أبعار المٓظ١ُ المتع١ًُ 

حٝررث بًررغ َتٛعرر  َررٛافكتِٗ عًرر٢ عبرراصات بعررز تمهررد َررزٜضٟ المررزاصؼ ؾُعٗررِ مررٛ ص٩ٜرر١  

(، ٖٚرٛ المتٛعر  ايرشٟ ٜكرع في ايف٦ر١ ايثايثر١ ٚاير  تٛمرذ إٔ         3.00َٔ  2.34أاع١ٝ َؾترن١ )

 رصج١ ا٭١ُٖٝ تؾير إلى )َضتفع١( في أرا٠ ايزصاع١.

 :،آصا٤ أفضار ايزصاع١ مٛ رصج١ أُٖٝر١ بعرز تمهرد    في  تبآٜا،إٔ ٖٓاى  12 زٍٜٚتبد َٔ اؾ  اْٝا

َرا برد   َزٜضٟ المزاصؼ ؾُعِٗ مٛ ص١ٜ٩ أاع١ٝ َؾترن١، متٛعطات حغاب١ٝ تضاٚحرت  

في ايف١٦ ايثا١ْٝ ٚايثايث١ َٔ ف٦ات ايزصاع١، ٚاي  تٛمذ  (، ٖٚٞ َتٛعطات تكع2.39إلى  2.30)

١ مٛ رصج١ أ١ُٖٝ بعز تمهد َزٜضٟ المزاصؼ ؾُعِٗ مٛ ص٩ٜر١  إٔ اعتوابات أفضار ايزصاع

 أاع١ٝ َؾترن١ تؾير إلى )بزصج١ َتٛعط١/ بزصج١ َضتفع١(.

  ٛايثا،: قاّ ايبخث بترتٝب ٖشٙ ايعباصات حغب َتٛعطات المٛافك١ ع٢ً رصج١ أُٖٝتٗا ع٢ً ايٓخ 

 ايتايٞ:

 ( ِٚامخ١ لمزٜض المزصع١ ص١ٜ٩ تزصٜب١ٝ َغتكب١ًٝ تٛجز( ٖٚٞ )1جا٤ت ايعباص٠ صق ،)  في المضتبر١

ٞ  متٛعر   ( َٔ حٝث المٛافك١ا٭ٚلى) ، ٚرصجر١ أُٖٝر١ َضتفعر١،    (3.00َرٔ   2.39َكرزاصٙ )  حغراب

ٜٚضجع سيو إلى أ١ُٖٝ ايض١ٜ٩ المغتكب١ًٝ في ؼزٜز ا٭ٖزاف اي  ٜٓبغٞ ع٢ً َزٜضٟ المزاصؼ 

أْغب ا٭عايٝب يتخكٝل ٖشٙ  ؼكٝكٗا ٚفل اٱَهاْات المتاح١ يزِٜٗ، مما ٜغٌٗ عًِٝٗ ؼزٜز

 ا٭ٖزاف ع٢ً أصض ايٛاقع.

 ( ِ2030( ٖٚٞ )تٓغوِ ص١ٜ٩ ايتزصٜب َع ا٭ٖزاف ا٫عتراتٝو١ٝ ٚص١ٜ٩ 3جا٤ت ايعباص٠ صق ،) في

ٞ  متٛعر   ( َرٔ حٝرث المٛافكر١   ايثاْٝر١ المضتب١ ) ، ٚرصجر١ أُٖٝر١   (3.00َرٔ   2.38َكرزاصٙ )  حغراب

ٚاير    2030فل ص٩ٜر١ ايرواَج ايتزصٜبٝر١ َرع ص٩ٜر١      َضتفع١، ٚتؾير تًو ايٓتٝو١ إلى أ١ُٖٝ تٛا

 ايعباص٠ ّ

المتٛع   رصج١ ا٭١ُٖٝ ايتهضاص

 اؿغابٞ*

ا٫مضاف 

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 ا٭١ُٖٝ

 ايضتب١

 َضتفع١ َتٛعط١ َٓدفن١ %

 ص١ٜ٩ تزصٜب١ٝ َغتكب١ًٝ ٚامخ١ لمزٜض المزصع١ تٛجز 1

 228 98 73 ى

2.39 0.778 

بزصج١ 

 َضتفع١

1 

% 18.3 24.6 57.1 

3 

تٓغرروِ ص٩ٜرر١ ايتررزصٜب َررع ا٭ٖررزاف ا٫عررتراتٝو١ٝ     

 2030ٚص١ٜ٩ 

 222 107 70 ى

2.38 0.767 

بزصج١ 

 َضتفع١

2 

% 17.5 26.8 55.6 

7 

ْظاّ تكرِٜٛ ٚامرذ ٚفعراٍ يتكٝرِٝ أرا٤ َرزٜضٟ       ٜٛجز

 المزاصؼ

 210 121 67 ى

2.36 0.754 

بزصج١ 

 َضتفع١

3 

% 16.8 30.3 52.6 

5 

ٜغررِٗ َررزٜضٚ المررزاصؼ في المضاجعرر١ ايزٚصٜرر١ يًض٩ٜرر١    

 المؾترن١ ـط١ ايتزصٜب

 222 95 82 ى

2.35 0.800 

بزصج١ 

 َضتفع١

4 

% 20.6 23.8 55.6 

2 

ايفضفرر١ لمررزٜضٟ المررزاصؼ يًُؾرراصن١ في ٚمررع   تترراح

 خط  ايتزصٜب ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ

 210 105 84 ى

2.32 0.799 

بزصج١ 

 َتٛعط١

5 

% 21.1 26.3 52.6 

4 

ِ ص١ٜ٩ ايتزصٜب بالمض١ْٚ ٚايتهٝف َع ا٫حتٝاجات  تتغ

 لمزٜضٟ المزاصؼ ايتزصٜب١ٝ

 202 117 80 ى

2.31 0.784 

بزصج١ 

 َتٛعط١

6 

% 20.1 29.3 50.6 

6 

ًٜتظّ َزٜض المزصع١ في إلاط أعُاي٘ ٚفرل ص٩ٜر١ إراص٠   

 ايتزصٜب

 202 113 84 ى

2.30 0.794 

بزصج١ 

 َتٛعط١

7 

% 21.1 28.4 50.8 

 بزصج١ َضتفع١ 0.545 2.34 المتٛع  ايعاّ
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تغع٢ إلى تفعٌٝ َبار٨ المٓظ١ُ المتع١ًُ ٚا٫عتفار٠ َٔ ممٝظاتٗا في ػٜٛرز كضجرات ايعُرٌ    

 المزصعٞ ما ٜعٛر بايٓفع ع٢ً أٝع أفضار التُع.

 ( ِْظاّ تكِٜٛ ٚامذ ٚفعاٍ يتكٝرِٝ أرا٤ َرزٜضٟ المرزاصؼ    ٜٛجز( ٖٚٞ )7جا٤ت ايعباص٠ صق،)  في

ٞ  متٛعرر  ( َررٔ حٝرث المٛافكر١  ايثايثر١ المضتبر١ )  ، ٚرصجر١ أُٖٝرر١  (3.00َررٔ  2.36َكرزاصٙ )  حغراب

َضتفع١، ٜٚتنرذ َرٔ ٖرشٙ ايٓتٝور١ إٔ ٚجرٛر ْظراّ تكرِٜٛ ٚامرذ ٚفعراٍ يتكٝرِٝ أرا٤ َرزٜضٟ            

المررزاصؼ ٜغررِٗ في َعضفرر١ ْكرراط اينررعف ٚايكرر٠ٛ في ايررواَج ايتزصٜبٝرر١ ٚايعُررٌ عًرر٢ ػٓررب      

 في ايع١ًُٝ ايتزصٜب١ٝ.ا٭خطا٤ ايغابك١ 

 ( ِ( ٖٚررٞ )ٜغررِٗ َررزٜضٚ المررزاصؼ في المضاجعرر١ ايزٚصٜرر١ يًض٩ٜرر١ المؾررترن١  5جررا٤ت ايعبرراص٠ صقرر

ٞ  متٛعر   ( َرٔ حٝرث المٛافكر١   ايضابعر١ في المضتبر١ ) (، ـط١ ايتزصٜب َرٔ   2.35َكرزاصٙ )  حغراب

يًض٩ٜرر١ ، ٚرصجرر١ أُٖٝرر١ َضتفعرر١، ٚتؾررير تًررو ايٓتٝورر١ إلى أُٖٝرر١ المضاجعرر١ ايزٚصٜرر١         (3.00

المؾررترن١ ـطرر١ ايتررزصٜب ٚأخررش ٬َحظررات َررزٜضٟ المررزاصؼ بعررد ا٫عتبرراص ٚا٫عررتُاا إلى      

 َكترحاتِٗ في سيو الاٍ ما ٜ٪رٟ إلى تطٜٛض تًو ايواَج ما وكل أٖزافٗا.

 ( ِايفضف١ لمزٜضٟ المزاصؼ يًُؾاصن١ في ٚمع خط  ايتزصٜب  تتاح( ٖٚٞ )2جا٤ت ايعباص٠ صق

ٞ  متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١اـاَغ١في المضتب١ ) (،ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ َرٔ   2.32َكرزاصٙ )  حغراب

، ٚرصج١ أ١ُٖٝ َتٛعط١، ٚقز ٜضجع سيو إلى فعٛب١ َؾاصن١ المزٜضٜٔ في ٚمع خط  (3.00

ايتررزصٜب ٚايتُٓٝرر١ المٗٓٝرر١ ْظررضا، ٭ٕ إعررزار تًررو اـطرر  َٓررٛط بايكٝررارات ايعًٝررا في إراصات         

 ايتزصٜب.

 ( ِ4جا٤ت ايعباص٠ صق)    تتغِ ص١ٜ٩ ايتزصٜب بالمض١ْٚ ٚايتهٝف َع ا٫حتٝاجرات ايتزصٜبٝر١( ٖٞٚ

ٞ  متٛعر   ( َرٔ حٝرث المٛافكر١   ايغارع١في المضتب١ )(، لمزٜضٟ المزاصؼ َرٔ   2.31َكرزاصٙ )  حغراب

، ٚرصج١ أ١ُٖٝ َتٛعط١، ٚتؾير تًو ايٓتٝو١ إلى إٔ ص١ٜ٩ إراص٠ ايتزصٜب ٫ تتغِ بالمض١ْٚ (3.00

 ٫حتٝاجات ايتزصٜب١ٝ في بع  ا٭حٝإ.ايهاف١ٝ ٚايتهٝف َع ا

 ( ًِٜتظّ َزٜض المزصع١ في إلاط أعُاي٘ ٚفل ص١ٜ٩ إراص٠ ايتزصٜب6جا٤ت ايعباص٠ صق( ٖٞٚ ) ،) في

ٞ  متٛعر   ( َرٔ حٝرث المٛافكر١   ايغابع١المضتب١ ) ، ٚرصجر١ أُٖٝر١   (3.00َرٔ   2.30َكرزاصٙ )  حغراب

لمزصع١ ٚفكا، يض١ٜ٩ ايتزصٜب، ٚبايتايٞ َتٛعط١، ٚقز ٜضجع سيو إلى اؿاج١ إلى ايتظاّ َزٜض ا

معف َغت٣ٛ ا٫ٖتُاّ با٫يتظاّ بٗا أ ٓا٤ إلاط المزٜضٜٔ لمٗراَِٗ ايتزصٜبٝر١، ٚقرز قراّ ايبخرث      

 بترتٝب أٝع ٖشٙ ا٭بعار، ٚجا٤ت ايٓتا٥ج نُا ٜٛمخٗا اؾزٍٚ ايتايٞ:

 (: اعتوابات أفضار ايزصاع١ ع٢ً أٝع أبعار المٓظ١ُ المتع13١ًُجزٍٚ )

 يبعزا

المتٛع  

 اؿغابٞ

ا٫مضاف 

 المعٝاصٟ

 ايترتٝب رصج١ ا٭١ُٖٝ

 2ّ بزصج١ َضتفع١ 0.571 2.38 ايبعز ا٭ٍٚ: إهار فضل ايتزصٜب ٚايتعًِ المغتُض

 3ّ بزصج١ َضتفع١ 0.563 2.37 ايبعز ايثاْٞ: تؾوٝع اؿٛاص ٚا٫عتفغاص

 3 بزصج١ َضتفع١ 0.559 2.37 ايبعز ايثايث: تؾوٝع ايتزصٜب ٚايتعًِ ٚايتعإٚ اؾُاعٞ

 2 بزصج١ َضتفع١ 0.546 2.38 ايبعز ايضابع: إْؾا٤ أْظ١ُ لمؾاصن١ ع١ًُٝ ايتزصٜب ٚايتعًِ

 4 بزصج١ َضتفع١ 0.547 2.35 ايبعز اـاَػ: صب  المزصع١ بايب١٦ٝ اـاصج١ٝ

 1 بزصج١ َضتفع١ 0.547 2.40 ايبعز ايغارؼ: ايكٝار٠ ا٫عتراتٝو١ٝ ايزاع١ُ يًتعًِ

ايبعز ايغابع: تمهد َزٜضٟ المزاصؼ ؾُعِٗ مٛ ص١ٜ٩ 

 أاع١ٝ َؾترن١

 5 بزصج١ َضتفع١ 0.545 2.34

 ؾُٝع أبعار المٓظ١ُ المتع١ًُايزصج١ ايه١ًٝ 
2.37 0.512 

 بزصج١ َضتفع١
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ايزصاع١ َٔ َزٜضٟ المزاصؼ َٛافكد بزصج١ َضتفع١ ع٢ً  أفضار( إٔ 13ٜتبد َٔ اؾزٍٚ )

المزاصؼ في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ ع٢ً أٝرع أبعرار المٓظُر١ المتعًُر١      أ١ُٖٝ تزصٜب َزٜضٟ

، حٝث بًغ َتٛع  َٛافكتِٗ ع٢ً أ١ُٖٝ أٝع ٖشٙ (Watkins & Marsickيٛاتهٓظ َٚاصعو )

(، ٖٚرٛ المتٛعر  ايرشٟ ٜكرع في ايف٦ر١ ايثايثر١ ٚاير  تٛمرذ إٔ رصجر١          3.00َرٔ   2.40ا٭بعار يًتعًِ )

 فع١( في أرا٠ ايزصاع١.ا٭١ُٖٝ تؾير إلى )َضت

ِ    نُا تبد إٔ رصج١ أ١ُٖٝ  في جرا٤ت   ايبعز ايغارؼ: ايكٝرار٠ ا٫عرتراتٝو١ٝ ايزاعُر١ يًرتعً

، في حرد جرا٤ت رصجر١    (3.00َٔ  2.40َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ا٭ٚلىالمضتب١ )

يضابرع: إْؾرا٤ أْظُر١    ايبعز ا، ٚنشيو ايبعز ا٭ٍٚ: إهار فضل ايتزصٜب ٚايتعًِ المغتُضأ١ُٖٝ 

َكزاصٙ  حغابٞ متٛع  ( َٔ حٝث المٛافك١ايثا١ْٝفي المضتب١ ) لمؾاصن١ ع١ًُٝ ايتزصٜب ٚايتعًِ

ايبعرز ايثايرث:   ، ٚنرشيو  ايبعز ايثاْٞ: تؾوٝع اؿٛاص ٚا٫عتفغاص، ٚجا٤ت أ١ُٖٝ (3.00َٔ  2.38)

   ٞ  متٛعرر  حٝرث المٛافكرر١ ( َررٔ ايثايثر١ في المضتبرر١ ) تؾروٝع ايتررزصٜب ٚايرتعًِ ٚايتعررإٚ اؾُراع

ايبعز اـاَػ: صب  المزصع١ بايب١٦ٝ ، في حد جا٤ت رصج١ أ١ُٖٝ (3.00َٔ  2.37َكزاصٙ ) حغابٞ

ٞ  متٛعر   ( َٔ حٝرث المٛافكر١  ايضابع١في المضتب١ ) اـاصج١ٝ ، ٚفي (3.00َرٔ   2.35َكرزاصٙ )  حغراب

ٜ    المضتب١ اـاَغ١ ٚا٭خير٠ جا٤ت رصجر١ أُٖٝر١    ضٟ المرزاصؼ ؾُعٗرِ   ايبعرز ايغرابع: تمهرد َرز

 (.3.00َٔ  2.34َكزاصٙ ) حغابٞ متٛع ، مٛ ص١ٜ٩ أاع١ٝ َؾترن١

مما عبل ٜتبد أ١ُٖٝ تزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغرعٛر١ٜ في مر٤ٛ أٝرع    

ٚإٔ ٖررشٙ ا٭ُٖٝرر١ جررا٤ت  (Watkins & Marsickيررٛاتهٓظ َٚاصعررو )أبعررار المٓظُرر١ المتعًُرر١ 

ع أبعار المٓظ١ُ المتع١ًُ، ٜٚعظٚ ايبخث سيو إلى أ١ُٖٝ ايتزصٜب في فكٌ بزصج١ َضتفع١ في أٝ

خرروات َٚٗرراصات المررزٜضٜٔ ٚقررزصتِٗ عًرر٢ تطبٝررل َبررار٨ المٓظُرر١ المتعًُرر١ ٚتررٛفير َتطًباتٗررا،     

ٚخافرر١ في ايٛقررت اؿررايٞ ايررشٟ ٜفررضض عًرر٢ أٝررع المٓظُررات ٚالم٪عغررات ٚخافرر١ الم٪عغررات    

تكًٝزٜرر١، ٚإٔ تٓررتٗج أعررايٝب أنثررض حزا رر١ َٚٛانبرر١ لهررشا  ايتعًُٝٝرر١ إٔ تغررير َررٔ أعررايٝبٗا اي

ايعقض خاف١ َع المٓافغ١ ايؾرزٜز٠ ٚايتخرزٜات ايتكٓٝر١ في ايٛقرت اؿرايٞ، يرشا أفربذ يظاَرا، إٔ         

 تتهٝف الم٪عغات ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ َع ٖشٙ ايتخزٜات ٚالمعٛقات.

ٔ ( اير  أٚفرت   2020ٚاتفكت تًو ايٓتٝو١ َع رصاع١ )ايبرزٟٚ،   فرضم عُرٌ تعُرٌ عًر٢      بتهرٜٛ

رصاعر١ ٚؼًٝرٌ ايب٦ٝرر١ ايزاخًٝر١ ٚاـاصجٝرر١ بالمرزاصؼ ايثاْٜٛر١ يًبٓررات َرٔ أجررٌ تعرضف رصجرر١        

ايتأ ض بٗا ٚايتدطٝ  المغتكبًٞ يًتعاٌَ َعٗرا، ٚتؾرهٌٝ فرضم عُرٌ عًر٢ َغرت٣ٛ اٱراص٠ تعُرٌ        

ٜغ ايكا٥ز٠ يًعٌُ ع٢ً َغاعز٠ قا٥زات المزاصؼ ايثا١ْٜٛ في إلاط المٗاّ ايتكًٝز١ٜ ٚايهتاب١ٝ يتفض

 .ع٢ً تطٜٛض المزصع١ في أبعار المٓظ١ُ المتع١ًُ

عًر٢ أُٖٝر١    ( اي  تٛفًت إلى إٔ رصجر١ المٛافكر١  2016، زٚنشيو اتفكت َع رصاع١ )أبٛ أحم

 جا٤ت َضتفع١. أبعار المٓظ١ُ المتع١ًُ

ٚعكرز  تٓظرِٝ ايرواَج ايتزصٜبٝر١    ( اي  أٚفت بنضٚص٠ 2021ٚاٜنا، اتفكت َع رصاع١ )المبًع، 

ايٓزٚات ٚإقا١َ ٚصـ ايعٌُ ما ٜغاعز قار٠ المزاصؼ ع٢ً ؼكٝل رصج١ مماصع١ عاي١ٝ ؾُٝرع  

 .المٗاصات ايكٝار١ٜ في نٌ بعز َٔ أبعار المٓظ١ُ المتع١ًُ
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المتعًُر١ برد   تعظٜظ ابعرار المٓظُر١   ( اي  أٚفت ب2020ٚنشيو اتفكت َع رصاع١ )باعواج١، 

رعرِ ايرتعًِ   ايواَج ايتزصٜب١ٝ ٚٚصـ ايعٌُ ٚتٛفير فرضل  ايعاًَد َٔ خ٬ٍ إقا١َ المظٜز َٔ 

( اير  أٚمرخت أُٖٝر١ ٚمرضٚص٠     2016نُا اتفكت َرع رصاعر١ )عًرٛـ،     .ايشاتٞ يتطٜٛض ايعاًَد

ٚمع خط  ٚبضاَج يت١ُٝٓ ا٭فضار، ٚتزصٜبِٗ ٱهار المعضف١ ْٚكًٗا إلى أٝع أما٤ اؾاَع١، 

ٗرراصات ايرر  تٓكقررِٗ، ٚتررٛفير المررٛاصر ٚايٛعررا٥ٌ َررٔ خرر٬ٍ ٚمررع جررزاٍٚ وررزر فٝٗررا ايعررإًَٛ الم

اينرضٚص١ٜ اير  تمهرِٓٗ َررٔ ؼغرد َغرت٣ٛ ايرتعًِ ٚايتخررٍٛ مرٛ ايرتعًِ اؾُراعٞ في عرربٌٝ          

 ايٛفٍٛ إلى المٓظ١ُ المتع١ًُ.

عكز رٚصات تزصٜب١ٝ ٚٚصـ عٌُ لمزٜضٟ ( اي  أٚفت ب2015ٚنشيو اتفكت َع رصاع١ )عٛار، 

نُررا  .اصعررات المٓظُرر١ المتعًُرر١ ٚنٝفٝرر١ تفعًٝررٗا في المررزاصؼالمررزاصؼ ٚيًُعًُررد يتٛمررٝذ مم

أُٖٝرر١ ْؾررض  كافرر١ ايتررزصٜب بررد ايكٝررارات   ( ايرر  تٛفررًت إلى 2008اتفكررت َررع رصاعرر١ )قُررز،  

 .اٱراص١ٜ في ايتعًِٝ بالمًُه١ ايغعٛر١ٜ

 :التوصيات 
 زاصؼ، ما تهثٝف بضاَج ايتٛع١ٝ بأ١ُٖٝ المٓظ١ُ المتع١ًُ ٚخاف١ في فاٍ تزصٜب َزٜضٟ الم

 ٜغِٗ في ؼكٝل ا٭ٖزاف ايتع١ًُٝٝ يًُزاصؼ.

 .تؾوٝع المزٜضٜٔ ع٢ً مماصع١ َٗاّ َٚغ٪ٚيٝات المٓظ١ُ المتع١ًُ في المزاصؼ 

  ٟالمؾه٬ت اي  ع٢ً المؾاصن١ في ايٓزٚات ٚالم٪تمضات ايع١ًُٝ اي  تبخث في المزاصؼ حث َزٜض

 ٚاؿًٍٛ الم١ُ٥٬ لها. تٛاجِٗٗ
 ٝظ المار١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ اي٬ط١َ يًُزٜضٜٔ ما ٜغِٗ في طٜار٠ رافعٝتِٗ ي٬يتخام تبني بضاَج ايتخف

 .ايتزصٜب ٚايتعًِ المغتُضبواَج 
  ؼزٜز ا٫حتٝاجات ايتزصٜب١ٝ اي٬ط١َ في ايواَج ايتزصٜب١ٝ المكز١َ لمزٜضٟ المزاصؼ في المًُه١

 صٜب. ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ َع مضٚص إؽضانِٗ ٚا٭خش ب صا٥ِٗ في ع١ًُٝ ايتز

   ٍٛفي  يرز٣ َرزٜضٟ المرزاصؼ    المتُٝرظ٠ ايتوراصب ٚاـروات   تٛفير المعًَٛات ٚايبٝاْات اي٬ط١َ حر

 فاٍ المٓظ١ُ المتع١ًُ.
 يهفا٤ات ا اعتكطاب  ٍ ايترزصٜب ٚايتُٓٝر١ المٗٓٝر١ لمرزٜضٟ      ايبؾض١ٜ سات اـو٠ ٚايهفرا٠٤ في فرا

 .المزاصؼ

 :المكترحات 
  ّفي اؾاَعرات ايغرعٛر١ٜ،   ٝاعرات ٚاقتقرارٜات ايتعًرِٝ    عتٛجٝ٘ طًب١ ايزصاعات ايعًٝا في أقغا

 .تزصٜب َزٜضٟ المزاصؼحٍٛ ات ٱجضا٤ َظٜز َٔ ايبخٛ  ٚايزصاع
  ّفي اؾاَعرات ايغرعٛر١ٜ،   عٝاعرات ٚاقتقرارٜات ايتعًرِٝ    تٛجٝ٘ طًب١ ايزصاعات ايعًٝا في أقغا

 فاٍ ايتزصٜب.المٓظُات المتع١ًُ ٚتطبٝكاتٗا في ٱجضا٤ َظٜز َٔ ايبخٛ  ٚايزصاعات حٍٛ 

 :المراجع العربية 
(. تطٜٛض ْظاّ ايتزصٜب ايتربٟٛ المتبع يز٣ َرزٜضٟ َٚرزٜضات المرزاصؼ ايثاْٜٛر١: رصاعر١ َٝزاْٝر١ ب٫ٜٛر١        2012إبضاِٖٝ، تاج ايغض. ) -

 ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ اـضطّٛ اٱع١َٝ٬.دصعاي١ رنتٛصاٙ لير َٓؾٛصٙراـضطّٛ في م٤ٛ بع  ا٫ػاٖات اؿزٜث١. 

ٚحرزات ايترزصٜب ٚاؾرٛر٠ بالمرزاصؼ ايثاْٜٛر١ ايعاَر١ مقرض في مر٤ٛ المٓظُر١           ٤(. أرا2016ٛ احمز، قُرز عبرزالمٓطًب إبرضاِٖٝ. )   أب -

 . َقض.دصعاي١ َاجغتير، ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ َز١ٜٓ ايغاراتر. المتع١ًُ: رصاع١ تكٛيم١ٝ

ْظرض   ر المٓظُر١ المتعًُر١ في جاَعر١ ا٭ققر٢ َرٔ ٚجٗر١      َزٟ ترٛافض أبعرا   .(2011)صَظٟ. أبٛ حؾٝؿ، بغاّ قُز، َٚضػٞ، طنٞ  -

 .ْٜٛٝٛ .(2ايعزر ) .(19الًز ) .عًغ١ً ايزصاعات اٱْغا١ْٝ .ف١ً اؾاَع١ اٱع١َٝ٬ .ايعاًَد فٝٗا
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ل َفّٗٛ اص٠ ايعا١َ بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ تقٛص َكترح تطبٝٱإراص٠ ايتعًِ ايتٓظُٝٞ في َعٗز ا (.2006)بٛ خنير، إيمإ ععٛرأ -

 .المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ .ايضٜاض .جاَع١ المًو ععٛر .المٓظ١ُ المتع١ًُ. رصعاي١ رنتٛصاٙ لير َٓؾٛص٠د

َاجغرتير،   رصعراي١  ايفًغرط١ٝٓٝ. (: رٚص المٓظُر١ المتعًُر١ في تؾروٝع اٱبرزاا يرزٟ ايعراًَد في ايرٛطاصات        2014)عًٞ، َ٪ٜز ؿأبٛ عف -

 .جاَع١ ا٭قق٢ .ايعًٝاد أناريم١ٝ اٱراص٠ ٚايغٝاع١ يًزصاعات
(. ا٫حتٝاجات ايتزصٜب١ٝ يتطٜٛض أرا٤ َزٜضٟ المزاصؼ ْٚٛابِٗ في م٤ٛ ؼزٜات َٚغتوزات ايكضٕ 2021). خايز صعبز ايكار، ٞأبٛ عً -

 .333-307ل. 2ا .29اٱع١َٝ٬ بغظ٠، َج ٚايٓفغ١ٝ. اؾاَع١ف١ً اؾاَع١ اٱع١َٝ٬ يًزصاعات ايترب١ٜٛ  .اؿارٟ ٚايعؾضٜٔ

ٝ 2020بزٟٚ، اَرٌ قُرز حغرٔ. )   اي - َكترحر١ يتطبٝرل قرار٠ المرزاصؼ ايثاْٜٛر١ يًبٓرات مٓطكر١ عغرير ٭بعرار المٓظُر١            ١(. اعرتراتٝو

 .241-201، ل1ج. 185، ف١ً ايترب١ٝ. ن١ًٝ ايترب١ٝ. جاَع١ ا٭طٖض. االمتع١ًُ
فًرر١ ايكارعرر١ٝ يًعًررّٛ اٱراصٜرر١   ًتغررٝير.ايع٬قرر١ بررد خقررا٥ك المٓظُرر١ المتعًُرر١ ٚجاٖظٜتٗررا ي  . (2008). عررارٍ ٖررارٟ ايبغررزارٟ، -

 .78-57. 1ٚا٫قتقار١ٜ.ايعزر

ٍ ٖار٣، ٚايعبارٟ، ٖاؽِ  - راص  .المعافض٠ ايتعًِ ايتٓظُٝٞ ٚالمٓظ١ُ المتع١ًُ ٚع٬قتٗا بالمفاِٖٝ اٱراص١ٜ .(2010)فٛطٟ. ايبغزارٟ، عار

 .ا٭صرٕ .عُإ .يًٓؾض مايٛصا
فًرر١ اؾاَعرر١  .رٕ٭صعًُرر١ ٚالمررزٜض نكا٥ررز تعًُٝررٞ َررٔ ٚجٗرر١ ْظررض المعًُررد في ا المزصعرر١ نُٓظُرر١ َت(. 2011. )وإ، عًررٞجرر -

 9اٱع١َٝ٬، ايعزر 

َكترح يتطٜٛض مماصع١ أبعار المٓظ١ُ المتع١ًُ في ن١ًٝ ايترب١ٝ ٚاٯراب ظاَع١ تبٛى في م٤ٛ  ص(. تق2019ٛاؿضبٞ، احمز صاؽز. ) -

 .123-87. ل 1. ج183ا. 38ا٭طٖض. َج جاَع١ –. ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ نمٛسج )َاصعو ٚٚاتهٓظ(

(. المٓظُات المتع١ًُ ٚتطبٝكاتٗا في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ. رصاع١ حاي١. 2000طاٜز، عبزايٓافض، بٛبؾٝت، خايز، ٚالمطيرٟ، سعاص. ) -

 الم٪تمض ايزٚيٞ يًت١ُٝٓ اٱراص١ٜ، َعٗز اٱراص٠ ايعا١َ.

أبعار المٓظ١ُ المتع١ًُ بالمزاصؼ ايثا١ْٜٛ يًبٓات مز١ٜٓ تبٛى. ف١ً ايبخث ايعًُٞ (. َعٛقات تطبٝل 2017ايؾضٜف، ٖٓز إ اعٌٝ. ) -

 .22-1.  ل18في ايترب١ٝ. َقض. ا

-       ٕ (. رصجر١ ترٛفض أبعرار المٓظُر١ المتعًُر١ ٚع٬قتٗرا       2015). ايعتٝبي، تضنٞ بٔ نرزيمٝػ، ٚإبرضاِٖٝ، ٖٝفرا٤ بٓرت عبرزايعظٜظ عرًُٝا

 160 – 35 . 92 ا. كاف١ ٚايت١ُٝٓايث بتُهد ايعاًَد ظاَع١ ايطا٥ف.

ال١ً المقض١ٜ يًزصاعات  (. ٚاقع تبني جاَع١ المًو فٝقٌ ٭بعار المٓظُات المتع2010.١ًُايعضفج، عبزالمحغٔ بٔ حغد بٔ قُز. ) -

 . 34َج  .4، ا ايتواص١ٜ

المٓظ١ُ ايعضب١ٝ يًت١ُٝٓ  ،في ب١٦ٝ َتوزر٠َ٪تمض َٓظُات َتُٝظ٠  ١.عٛاٌَ بٓا٤ المٓظ١ُ المتعًُ(. 2011. )ايعظاّ، أحمز أْٛص فٝتإ -

 اٱراص١ٜ. 

(. ص١ٜ٩ َكترح١ يتخٌٜٛ ايهًٝات ايتك١ٝٓ في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ إيٞ َٓظُات ايرتعًِ. فًر١ ايعًرّٛ    2019ايفضٖٛر، فاظ. ) -

 .140-119. ل1، ا8ايٓفغ١ٝ ٚايترب١ٜٛ. اؾظا٥ض. َج

ٚاقع تطبٝرل خقرا٥ك المٓظُر١ المتعًُر١ في إراص٠ ايتربٝر١ ٚايتعًرِٝ مزٜٓر١ ايضٜراض         (. 2018المقضٟ، بزص١ٜ عبزايعظٜظ إبضاِٖٝ. ) -

 .174-15. ل 19َٚعٛقات تطبٝكٗا. ف١ً ايبخث ايعًُٞ في ايترب١ٝ. َقض، ا
عررتراتٝوٝات ايتغررٝير ا أ ررض المٓظُررات المتعًُرر١ عًرر٢ تطبٝررل (.2020باعواجرر١، إيمررإ بٓررت عبررزالله، ٚايكضؽررٞ، عررٛطإ بٓررت قُررز. ) -

رصعاي١ َاجغتير لرير َٓؾرٛص٠د. جاَعر١    . المعز١ْٝ تٓظُٝٞ في المٓظُات اؿه١َٝٛ: رصاع١ َٝزا١ْٝ ع٢ً ٚطاص٠ ايقٓاع١ ٚايثض٠ٚاي

 جز٠ .المًو عبز ايعظٜظ

 (.2030) بضاَج ص١ٜ٩ المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ(. في 2020)بضْاَج ايتخٍٛ ايٛطني  -

 ايع١ًُٝ. ٟعُإ. ا٭صرٕ: راص ايٝاطاٚ يبؾض١ٜ.اإراص٠ المٛاصر  . (2010. )عبز ايضحمٔ عٓتر،بٔ  -

(. رصج١ مماصع١ اٱراص٠ المزصع١ٝ ٫عتراتٝوٝات المٓظُر١ المتعًُر١ في المرزاصؼ ايثاْٜٛر١ مخافظرات لرظ٠ ٚعربٌ        2012ايبٓا، ؽارٟ. ) -

 . ن١ًٝ ايترب١ٝ. اؾاَع١ اٱع١َٝ٬. لظ٠.دصعاي١ َاجغتير لير َٓؾٛص٠رتفعًٝٗا. 

صر١ْٝ الهاشمٝر١ في مر٤ٛ َتطًبرات َٓظُر١     ٭راصٟ يًُزصع١ ايثا١ْٜٛ ايعا١َ بالمًُه١ اٱرا٤ ا٭تطٜٛض ا(. 2012)بني َفضج، قُز.  -

 .ايكاٖض١٠. َعٗز ايبخٛ  ٚايزصاعات ايعضبٝ. المٓظ١ُ ايعضب١ٝ يًترب١ٝ ٚايثكاف١ ٚايعًّٛدصعاي١ رنتٛصاٙ، ر ايتعًِ.
 ايؾرضنات ايقرٓاع١ٝ ا٭صرْٝر١: رصاعر١ َٝزاْٝر١ عًر٢ ؽرضنات        فيلمتعًُر١  أعاعٝات بٓا٤ المٓظُر١ ا  .(2007)فٝاح. ، جٗار ٖاْٞ بني -

 .(3)الًز  .ا٭صرٕ .4. اإراص٠ ا٭عُاٍ فيال١ً ا٭صر١ْٝ  .ا٭صرٕ فيفٓاع١ ايوفٝات 

. المزصع١ نُٓظ١ُ َتع١ًُ في المزاصؼ اؿه١َٝٛ لمحافظ١ ايكزؼ َٔ ٚج١ٗ ْظض المزٜضٜٔ ٚالمعًُد ع(. ٚاق2021تمُٝٞ، عٌٗٝ) -

 .2 الًز 4. ا ٚايطبٝع١ٝ اٱْغا١ْٝف١ً ايعًّٛ 
(. تقٛص َكترح ٱَها١ْٝ تطبٝل َعاٜير المٓظ١ُ المتع١ًُ ظاَعر١ أعرٛإ َرٔ ٚجٗر١ ْظرض أعنرا٤       2018) جار، حاا فضلًٞ ماحٞ -

 256-127 .56ال١ً ايترب١ٜٛ، ج ١٦ٖٝ ايتزصٜػ.

ٌ ُر١ َرزخٌ   المٓظ١ُ المتعً(. 2018حواطٟ، ٖٓا٤ ؽخات ايغٝز إبضاِٖٝ) - ؼًًٝٝر١. فًر١    رصاعر١ : يًُعًُرد  المٗٓٝر١  ايتُٓٝر١  يتفعٝر

 .227-113. ل116. ا29جاَع١ بٓٗا. َج –ن١ًٝ ايترب١ٝ. ن١ًٝ ايترب١ٝ 

رصاعر١ تطبٝكٝر١ عًرٞ بعر       تهراصٟ. ٱبخقا٥ك المٓظ١ُ المتع١ًُ ٚأ ضٖا في ت١ُٝٓ قزصات ايرتفهير ا (. 2011)عبز ايغُٝع حغاْد، -

 .ايكاٖض٠. كطاا ايعاًّقٓاع١ٝ ايتابعد يالمٓظُات اـز١َٝ ٚاي
 .(. تزصٜب َزٜضٟ َزاصؼ المضح١ً المتٛعط١ بزٚي١ ايهٜٛرت في مر٤ٛ إراص٠ اؾرٛر٠ ايؾرا١ًَ    2019)ٟعبز الهارحغد، أَير٠ صَنإ  -

 .32-1ل. 1ا .19َج ايؾٝخ.جاَع١ نفض  .ن١ًٝ ايترب١ٝ .ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ
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 –عُار٠ ايبخث ايعًُٞ ٚايزصاعات ايعًٝا  .تطًبات تأًٖٝٗا لمٛاج١ٗ َغتوزات ايعقضَب١ٜٛ ٚايكٝارات ايتر(. 2012الله )حماٌٜ، عطا  -
 فًغطد. 4َج  .جاَع١ ايكزؼف١ً 

 (. رٚص ايتزصٜب في صفع نفا٠٤ ايعاًَد: رصاع١ تطبٝكٝر١ عًر٢ بعر  فٓرارم ايكطراا ايعراّ المقرضٟ.       2018زٟ، ؽضٜف قُٛر. )حم -

   4ا .9َج .ٚايب١ٝ٦ٝ ال١ً ايع١ًُٝ يًزصاعات ايتواص١ٜ

صعاي١  ر.ضاف١ٝ بغًط١ٓ عُإاٱؽٚ ٱراص١ٜعاعٞ يًُٗاصات ا٭ٚاقع تطبٝل َزٜضٟ َزاصؼ ايتعًِٝ َا بعز ا(. 2015اؿاص ٞ، عالم. ) -

 . ن١ًٝ ايعًّٛ ٚاٯراب. جاَع١ ْظ٣ٚ.دَاجغتير لير َٓؾٛص٠

المتع١ًُ ٚفل نمٛسج عٝٓج مزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ في قافظ١ (. رصج١ تٛافض أبعار المزصع١ 2019اؿضبٞ، تضنٞ، ٚايظاٜزٟ، احمز. ) -

 35ايضؼ َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُد. ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ. جاَع١ أعٝٛط. َقض. فًز 

 .ا٭صرٕ. الم٪تمض ايغابع يه١ًٝ ا٫قتقار ٚايعًّٛ اٱراص١ٜ. َز٣ اعتعزار المٓظ١ُ المتع١ًُ يًتغير ايتٓظُٝٞ .(2010) ناٌَ، اؿٛاجض٠ -

ال١ً ا٭صر١ْٝ  . َفّٗٛ المٓظ١ُ المتع١ًُ في اؾاَع١ ا٭صر١ْٝ َٔ ٚج١ٗ ْظض أعنا٤ اله١٦ٝ ايتزصٜغ١ٝ. (2010). ناٌَ اجض٠،اؿٛ -

 .245-225. 1ايعزر في إراص٠ ا٭عُاٍ.

 (.2030) بضاَج ص١ٜ٩ المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ(. في بضاَج في 2025-2021اـط١ ايٛط١ٝٓ يتٓفٝش بضاَج ايتخٍٛ ايٛطني ) -

(. رصج١ ا٫حتٝاجات ايتزصٜب١ٝ ٫عرتدزاّ تهٓٛيٛجٝرا ا٫تقراٍ يرز٣ َرزٜضٟ المرزاصؼ ايض ٝر١ يًتعًرِٝ         2018). رٜب، اٚفاف ع٢ً -

 .95-59ل. 33ا .40ف١ً جاَع١ ايبعث يًعًّٛ اٱْغا١ْٝ، َج .ا٭عاعٞ )اؿًك١ ايثا١ْٝ( مز١ٜٓ رَؾل

 .ايهٜٛت .المًتك٢ ايتطبٝكٞ ايثاْٞ يًعُاي١ ايٛط١ٝٓ .ط١ٝٓ المٛحز٠ يًتزصٜبا٫عتراتٝو١ٝ ايٛ .(2003). ايزٚعضٟ، عارٍ بٔ ؽاٖد -
َٗاص٠ ايتُهد اٱراص٣: رصاعر١ َرٔ    (. فعاي١ٝ بضاَج ايتزصٜب ع٢ً صأؼ ايعٌُ نإعتراتٝو١ٝ يت2015١ُٝٓ). صبٝع، ٖٓا٤ عبزايتٛاب -

  54 ف١ً اـز١َ اٱجتُاع١ٝ، ا َٓظٛص اـز١َ اٱجتُاع١ٝ.

. 4ٚايع١ًُٝ.ف١ً ايزصاعات المغتزا١َ، َج رٚص المزٜض ايٓاجذ في تأٌٖٝ المٛ فد َٔ ايٓاح١ٝ ايش١ٖٝٓ (. 2022). ّصفٝل، َٗٓز أنض -

2043 - 2071 

 المٓظُر١ ايعضبٝر١ يًتُٓٝر١    .ب٦ٝر١ َتورزر٠   فيَ٪تمض َٓظُات َتُٝظ٠  .عقض ايعٛلم١ فيالمٓظُات المتع١ًُ  .(2011)و٢ٝ. ايضؽزإ،  -

 .أنتٛبض .أصبز .اٱراص١ٜ ٚجاَع١ جزاصا
ف١ً جاَع١ ايٓواح  .َزٟ تٛافض أبعار المٓظ١ُ المتع١ًُ بالمعاٖز ا٭طٖض١ٜ َٔ ٚج١ٗ ْظض ايعاًَد فٝٗا .(2014)عقاّ. صَنإ،    -

 10ايعزر .28 الًز .فًغطد .يٮعا  ٚايعًّٛ اٱْغا١ْٝ

 ل أبعرار المٓظُر١ المتعًُر١ بالمرزاصؼ ايثاْٜٛر١ يًبٓرات      تطبٝر  ت(. َعٛقرا 2017)إ اعٝرٌ.  ، فاطُر١ عبرز الله، ٚايؾرضٜف، ٖٓرز     ايظٖضاْٞ -

 2. فًز 18ايعزر ايترب١ٝ، ن١ًٝ ايبٓات يٰراب ٚايعًّٛ ٚايترب١ٝ، جاَع١ عد شمػ،  في ايعًُٞمز١ٜٓ تبٛى، ف١ً ايبخث 

ع١ حاي١ : قطراا ايهٗضبرا٤ في   أ ض اعتراتٝوٝات ايتزصٜب يتطٜٛض المٛاصر ايبؾض١ٜ في ايكطاا اؿهَٛٞ" رصا(. 2010ايغاَضا٥ٞ، أحمز. ) -

 . ن١ًٝ اٱراص٠ ٚا٫قتقار، ايعضام.دصعاي١ َاجغتير لير َٓؾٛص٠ر. ايعضام

ظ٠. لر  المٓظُرات لرير اؿهَٛٝر١ بكطراا     فيايتزصٜبٝر١ يًعراًَد    ا٫حتٝاجات(. ٚاقع ع١ًُٝ ؼزٜز 2010)صجبايغضاج، صجب عبز الله  -

 لظ٠. ا٫راص١ٜ.ٚايعًّٛ  ا٫قتقارن١ًٝ  ا٭طٖض.لير َٓؾٛص٠د جاَع١  رصعاي١ َاجغتير
 .عُإ، ا٭صرٕ .راص المغير٠ يًٓؾض .اٱبزاا اٱراصٟ .(2011)ب٬ٍ. ايغهاصْ٘،  -
تقٛص َكترح يتطٜٛض ْظاّ اختٝاص ٚتزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ ا٫بتزا١ٝ٥ في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغرعٛر١ٜ في مر٤ٛ   (. 2018. )ًٞعالمإ، ع -

 2ا .34َج١ٝ. جاَع١ أعٝٛط. . ف١ً ن١ًٝ ايتربخوات بع  ايزٍٚ

(. 2008عًُ٘، َٓقٛص، ايضَٚٞ،ْاٜف، المعٝكٌ، عبزالله، ايعبزايهضِٜ، صاؽز، ايعاَض،عبرزايضحمٔ، ايكاعرِ، ٚجٝر٘ ٚايعرٛيكٞ، حغرد. )      -

يتدطٝ  ٚناي١ ا –َٔ إفزاص ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ  .اؾظ٤ ا٭ٍٚ .َعاٜير عٓافض ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

 74ل  – 55ل  .2008ّ-ٖر 1429ايطبع١ ا٭ٚلى يعاّ  .اٱراص٠ ايعا١َ يًبخٛ  –ٚايتطٜٛض 
(. خضٜط١ عث١ٝ ٭ٚيٜٛات ايبخث في اٱراص٠ 2021ايغُٝذ، عبزالمحغٔ بٔ قُز بٔ عًٞ، ٚايغاَزٟ، َؾاعٌ بٓت عًٞ بٔ عبزاالله. ) -

ّ بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغع  420 - 375 .6ٛر١ٜ.ف١ً اؾاَع١ اٱع١َٝ٬ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚا٫جتُاع١ٝ، اايترب١ٜٛ لا٫ت ايتعًِٝ ايعا

  جاَع١ ا٭طٖض، ايعزر ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ. قٛص َكترح يتطٜٛض بضْاَج ايكٝار٠ ايترب١ٜٛ في جاَع١ ايطا٥فت (.2016ايؾضٜف، عًٞ. ) -

 اؾظ٤ ايضابع .169
-  ٞ أعنررا٤ ٦ٖٝرر١  لمٓظُرر١ المتعًُرر١ ظاَعر١ ايؾررضم ا٭ٚعر  َررٔ ٚجٗرر١ ْظرض   رصجرر١ تررٛافض أبعرار ا  .(2012)ٚآخرضٕٚ.  ، عبرراؼ، ايؾرضٜف

 1ا(، 20الًز ) .جاَع١ ايؾضم ا٭ٚع  .ايتزصٜػ، ف١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ
عا٫ت  (. تزصٜب َزٜضٟ المزاصؼ يتٛ ٝف تهٓٛيٛجٝا المعًَٛات ٚا٫تقا٫ت في ايتع2022ًِٝ). عبزالله احمز، ٚشمغإ، عبزايهضِٜ -

 .563-533ل .را٥ض٠ ايزصاعات ايعًٝا ٚايبخث ايعًُٞ. جاَع١ تعظ. 21ا .ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايزصاعات اٱْغا١ْٝ ف١ً .ايطٛاص٨

رصاعر١   -(. ؼزٜرز ْكراط ايكر٠ٛ ٚاينرعف بٛفرفٗا َ٪ؽرضات يًتخرٍٛ إلى المٓظُرات المتعًُر١         2007أحمرز، َٝغرٕٛ. )  ٚفاظ، عضَز،  -

 .51-29.  85.ا 29َج ١ً ت١ُٝٓ ايضافزٜٔ. اعتط٬ع١ٝ يع١ٓٝ َٔ يبُٓظُات في قافظ١ ٣ْٛٓٝ. ف

 ايكاٖض٠: صابط١ ايترب١ٝ اؿزٜث١. .ّ(. جزاٍٚ ؼزٜز حوِ ايع١ٓٝ في ايبخث ايغًٛن1989ٞ) .ٞعبز ايعاطايقٝار،  -

 .بضْاَج ايع٬قات ايقٓاع١ٝ، ايكاٖض٠ .المعٗز ايكَٛٞ يٲراص٠ ايعًٝا .(. أ١ُٖٝ ايتزصٜب2004). طٓطاٟٚ، َقطف٢ -
 راص المغير٠. عُإ.المعافض.  اٱراصٟايتزصٜب  .(2007)احمز.  ، حغٔايطعاْٞ -

.نًٝر١ ايتربٝر١.   دصعراي١ رنترٛصاٙ لرير َٓؾرٛص٠    ر(: المزصع١ ا٭صر١ْٝ نُٓظ١ُ َتعًُر١: ايٛاقرع ٚايتطًعرات.    2007عباب١ٓ، فاظ. ) -

  اؾاَع١ ا٭صر١ْٝ. عُإ.
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رٚص ايواَج ايتزصٜب١ في إعزار ايكٝارات ايترب١ٜٛ.ال١ً ايعضب١ٝ  .(2018عبزاالله، عبزاالله عف١ٓٝ أحمز، ٚعبزاالله، َزو١ حغد. ) -

  2 ا. 1يبخٛ  ايتزصٜب ٚايتطٜٛض، َج

 .َهتب١ ايتواص٠ ٚايتعإٚ، ايكاٖض٠ .(. إراص٠ ا٭فضار2001). عًٞ قُز ايٖٛاب، عبز -

أرٚاتر٘. أعرايٝب٘. راص فرز٫ٟٚ يًٓؾرض      ايبخرث ايعًُرٞ: َفَٗٛر٘.    .(2014ّ) .عبزاؿل، ناٜز، ٚعزؼ، عبز ايضحمٔ عبٝزات، سٚقإ، -

 ٚايتٛطٜع. عُإ.

يًُفّٗٛ. ف١ً عرالم  ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ: ص١ٜ٩ ؼ١ًًٝٝ  المًُه١ايٛطني في  ٚا٫ْتُا٤ايتعًِٝ (. 2013. )ايعتٝبي، ًَفٞ عبز ايضحمٔ -

 (513ايترب١ٝ )

 المررزاصؼ ايثاْٜٛرر١ اؿهَٛٝرر١ )ْظرراّ فيتربٜٛرر١ رٚص ايكٝررارات اي ٌ(. تفعٝرر2017)عًرر٢.، ْٗاٜرر١ ٚايؾررٗضٟ، حقرر١ بٓررت عررعز، ايعضٜفررٞ -

ٛ  (2030م٤ٛ أٖرزاف المٓظُر١ المتعًُر١ )ص٩ٜر١ َغرتكب١ًٝ       فيايضٜاض َٔ ٚج١ٗ ْظض المعًُد ٚالمعًُات  ١َكضصات( مزٜٓ  صتقر

 . 4ًزال(، 18)ايعزر ايترب١ٝ، ن١ًٝ ايبٓات يٰراب ٚايعًّٛ ٚايترب١ٝ، جاَع١ عد شمػ،  في ايعًَُٞكترح، ف١ً ايبخث 
(. المٓظ١ُ المتع١ًُ نُزخٌ يتطٜٛض ايثكاف١ ايتٓظ١ُٝٝ مزاصؼ ايترب١ٝ اـافر١ في  2020عبزالمطًب، َضِٜ عبزايقُز عبزالله. ) -

 . جاَع١ ايظقاطٜل. َقض.دصعاي١ رنتٛصا٠، ن١ًٝ ايترب١ٝررٚي١ ايهٜٛت: رصاع١ َٝزا١ْٝ. 

 ايغًٛن١ٝ. َهتب١ ايعبٝهإ. ايضٜاض. (. المزخٌ إلى ايبخث في ايع1433ًّٛايعغاف، فاظ بٔ حمز. ) -
ال١ً  .(. َز٣ فاع١ًٝ َضانظ ايتزصٜب ايتربٟٛ في تطٜٛض ا٭را٤ اٱراصٟ لمزٜضٟ المزاصؼ مز١ٜٓ جز2019٠). عغيرٟ، قُٛر عًٞ -

 .45-34ل .3ا. 8َج  .ايترب١ٜٛ ايزٚي١ٝ المتدقق١

فًر١   ع١ تؾرضٜٔ: رصاعر١ َغرخ١ٝ عًر٢ نًٝر١ ا٫قتقرار ايثاْٝر١.       (. ٚاقع تطبٝل أبعار المٓظ١ُ المتع١ًُ في جا2016َ). عًٛـ، ع٬ -

 370- 353 .5ا .37َج .عًغ١ً ايعًّٛ ا٫قتقار١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ-جاَع١ تؾضٜٔ يًبخٛ  ٚايزصاعات ايع١ًُٝ 

اطٔ في (. تقٛص َكترح يتطٜٛض اختٝاص قار٠ َزاصؼ المضح١ً ايثاْٜٛر١ مخافظر١ حفرض ايبر    2021ايعضٚعٞ، عبزايغ٬ّ ٚالمكبٌ، َٗا. ) -

 م٤ٛ َعاٜير ايغٝام الم٪عغٞ. ف١ً ؽباب ايباحثد. جاَع١ عٖٛاج
(. رصج١ مماصع١ اٱراص٠ المزصع١ٝ ٫عتراتٝوٝات المٓظ١ُ المتع١ًُ في 2015). عٛار، ٖب٘ قُز ْؾات فا٥ل، ٚاؿضب٢، ْٝفد بٓت حاَز -

 1ج.  16.ا .ف١ً ايترب١ٝ المزاصؼ ايثا١ْٜٛ مخافظ١ ايًٝث: رصاع١ َٝزا١ْٝ.

ا٫حتٝاجررات ايتزصٜبٝرر١ المٗاصٜرر١ لمعًُررٞ ايتربٝرر١ المٗٓٝرر١ َررٔ ٚجٗرر١ ْظررض المعًُررد ٚالمؾررضفد في    (.2003) .عٝررارات، ٖٝررثِ َقررطف٢ -

  ].رصعاي١ َاجغتير، جاَع١ عُإ ايعضب١ٝ يًزصاعات ايعًٝا .قافظ١ إصبز
١ في َزٜٓر١ تعرظ باؾُٗٛصٜر١ ايُٝٓٝر١ َرٔ ٚجٗر١       (. ا٫حتٝاجرات ايتزصٜبٝر١ لمرزٜضٟ المرزاصؼ ايثاْٜٛر١ ايعاَر      2011ايكباطٞ، عثُإ) -

 (.27ْظضِٖ ْٚظض ٚن٥٬ِٗ. ف١ً جاَع١ رَؾل)

ٔ ٚ ،آٍ َشٖب، َعزٟ قُز ،ايعاَضٟ، أحمز عًُٝإ ،ايكخطاْٞ، عالم ععٝز - َرٓٗج ايبخرث في   ّ(. 2004. )ايعُض، بزصإ عبز ايرضحم

 . َهتب١ ايعبٝهإ. ايضٜاض.ايعًّٛ ايغًٛن١ٝ

(. رٚص بضْاَج ايترزصٜب عًر٢ صأؼ ايعُرٌ في صفرع نفرا٠٤ أرا٤ ايعراًَد في       2019ُز، ٚاؾٗني، ٢ْٗ ععٝز )ايكضؽٞ، عٛطإ بٓت ق -

رصاعرر١ َغررخ١ٝ عًرر٢ ٚطاص٠ ايعُررٌ ٚايتُٓٝرر١ ا٫جتُاعٝرر١ في المًُهرر١ ايعضبٝرر١     2030المٓظُررات اؿهَٛٝرر١ يتخكٝررل ص٩ٜرر١ المًُهرر١ : 

 4ج 15ا .ال١ً ايعضب١ٝ يًعًّٛ ا٫جتُاعٞ ايغعٛر١ٜ.

في  في ؽضن  ا٫تقاٍ اـ١ًٜٛ َٝزا١ْٝ ايعاًَد رصاع١ أرا٤ ؼغد في المتع١ًُ المٓظ١ُ أبعار (. رٚص2014ٛجٞ، أحمز، ٚبزص، لما. )قٗ -

 208-187، 6. ايعزر36َز١ٜٓ رَؾل. ف١ً جاَع١ تؾضٜٔ يًبخٛ  ٚايزصاعات ايع١ًُٝ. الًز 

 ا٫تقرا٫ت  ؽرضن١  رصاعر١ حاير١   :ايتٓظُٝٞ ا٭را٤ ع٢ً ٚأ ضٖا المتع١ًُ المٓظ١ُ (. أبعار2013ايكٛا ١، فضٜز ٚايعُضٟ، طٜار. ) -
 52-38. 8.ايعزر Arab Economic and Buisiness Journalا٭صر١ْٝ. 

ال١ً ايعضب١ٝ يًزصاعات ا٭١َٝٓ  .اراص٠ ايواَج ايتزصٜب١ٝ ٚتكٓٝات حًٗا ٚايٛقا١ٜ َٓٗا إؽهايٝات .(2010ايهبٝغٞ، عاَض اـنيرٟ. ) -

 .39ا  ا٭١َٝٓ.جاَع١ ْاٜف ايعضب١ٝ يًعًّٛ . ٚايتزصٜب
صعراي١  ر. ايعضبٝر١ ايغرعٛر١ٜ: ص٩ٜر١ َغرتكب١ًٝ     بالمًُهر١ ايتعًرِٝ ايعراّ   في  اعرتثُاصات ايتعًرِٝ عرٔ بعرز    (. 1444ايهثيرٟ، ْٛصٙ ْافع. ) -

 . جاَع١ ايكقِٝ.درنتٛصاٙ لير َٓؾٛص٠

ٚج١ٗ ْظض  ٜض أرا٤ َزٜضٟ المزاصؼ ايثا١ْٜٛ مز١ٜٓ َه١ المهض١َ َٔ(. رٚص ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ في تط2022ٛ). المايهٞ، عارٍ بٔ حغني -

 .111-85ل .9ا .6َج  .ف١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ .المعًُد
 اٱراص١ٜ.المٛج٘ با٭را٤. َقض: المٓظ١ُ ايعضب١ٝ يًت١ُٝٓ  اٱراصٟايتزصٜب  . (2001. )المبٝند، عك١ً قُز -
ف١ً ايترب١ٝ،  تطًبات تطٜٛض المزصع١ ايثا١ْٜٛ مٓطك١ ا٭حغا٤ في م٤ٛ المٓظ١ُ المتع١ًُ.(. 2017َقُز،  ير٠ حغٔ اؿاجٞ. ) -

 .711 – 612 ،2ج 172ا
. المٓظ١ُ المتع١ًُ ٚع٬قتٗا بك٠ٛ عنٛ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ظاَع١ ايطا٥ف .(2013)إبضاِٖٝ. قُز، فاط١ُ طنضٜا، ٚعبز ايعًِٝ، أحمز  -

 .(، رٜغُو3اؾظ٤ ) .(44)ايعزر  .ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفػ فيرصاعات عضب١ٝ 
(. رٚص ايتدطٝ  ا٫عتراتٝوٞ في ؼزٜز ا٫حتٝاجات ايتزصٜب١ٝ يت١ُٝٓ َٗاصات َزٜضٟ المزاصؼ ايثا١ْٜٛ 2022). كًٛف، ععز جار -

 353ل .1ا. 37َج. جاَع١ المٓٛف١ٝ ايترب١ٝ،ايعا١َ َٔ ٚج١ٗ ْظضِٖ، ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، ن١ًٝ 
رصعاي١ َاجغتير  ا٫راص١ٜ،ايغارات يًعًّٛ  ١أناريمٝأ ض ايتزصٜب ع٢ً ت١ُٝٓ ا٫راص٠ المح١ًٝ، ايكاٖض٠، . (2010). المقزص، ععٝز قُز -

 . دَٓؾٛص٠لير 

 َٓاٖج ايبخث في ايترب١ٝ ٚعًِ ايَّفػ. عُإ: راص المغير٠ يًٓؾض ٚايتٛطٜع .(2002). ًَخِ، عاَٞ قُز -
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َ٪عغ١ طٝب١  .تعًِ ايتٓظُٝٞ َزخٌ يًواَع١ المتع١ًُ في فتُع المعضف١. ايكاٖض٠راص٠ المعضف١ ٚاي(. 2010) .المًٝوٞ، صما إبضاِٖٝ -

 .يًٓؾض ٚايتٛطٜع
 بزٕٚ راص ْؾض. َقض: ايكاٖض٠.. ايفهضٟاٱراص٠ ايعقض١ٜ يضأؼ الماٍ  ايبؾض١ٜ:إراص٠ المٛاصر  .(2004). احمز عٝز َقطف٢، -

ٛ ، َقرطف٢  - نًٝر١ ايعًررّٛ  . رصعراي١ الماجغررتير . عرٝه١ٝ إلى المٓظُررات المتعًُر١  َتطًبررات ا٫ْتكراٍ َرٔ المٓظُررات ايه٬  . (2020). حٛحر

 اؾظا٥ض. جاَع١ أبٞ بهض بًكاٜز:. ا٫قتقار١ٜ ٚايتغٝير ٚايعًّٛ ايتواص١ٜد

 عالم (. المٗاصات ايكٝار١ٜ اي٬ط١َ يكار٠ المزاصؼ في َز١ٜٓ حا٥ٌ في م٤ٛ َزخٌ المٓظ١ُ المتع2021.١ًُ). المبًع، َٓٛص بٔ عبزاالله عاٜض -

 152-110. 3ج 72 ا .ايترب١ٝ
(. أ ض تزصٜب المعًُد في قطاا ايتعًِٝ ايض ٞ ع٢ً جٛر٠ ايتعًِٝ في ايطٛاص٨ َرٔ ٚجٗر١ ْظرض    2020). المٓٝظٍ، خٛي٘ قُز َٓٝظٍ -

 ا٭صرٕ.  .رصعاي١ َاجغتير، جاَع١ آٍ ايبٝتد. َزٜضٟ المزاصؼ في كُٝات اي٬ج٦د ايغٛصٜد في ا٭صرٕ
ٟ           2022). َٛع٢، صطم عالم -  (. ايع٬ق١ بد فاعًٝر١ قترٟٛ ايرزٚصات ايتزصٜبٝر١ يًُعًُرد َٚغرت٣ٛ أرا٥ٗرِ َرٔ ٚجٗر١ ْظرض َرزٜض

 . 23-1ل .7َج  .اؾُع١ٝ ا٭صر١ْٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ .ال١ً ايترب١ٜٛ ا٭صر١ْٝ .المزاصؼ في قافظ١ المفضم

١ ٚرٚصٖا في ؼكٝل ايت١ُٝٓ المغتزا١َ رصاع١ َٝزا١ْٝ ع٢ً عاعٝات بٓا٤ المٓظ١ُ المتعًُ(. أ2014ايضٚاـ، لٝب، بني ٖاْٞ، جٗار. ) -

 .4، ف١ً ن١ًٝ بغزار يًعًّٛ ا٫قتقار١ٜ، ايعزر ؽضنات تهٓٛيٛجٝا المعًَٛات في ا٭صرٕ
ٚطاص٠ ايتعًرِٝ ٚايبخرث    فيرصاعر١ تطبٝكٝر١    الم٪عغٞؼكٝل ايتُٝظ  فيأ ض خقا٥ك المٓظ١ُ المتع١ًُ  .(2010)عالم. ايٓغٛص، أ ا٤  -

  .جاَع١ ايؾضم .رصعاي١ َاجغتير، ن١ًٝ إراص٠ ا٭عُاٍد .ا٭صر١ُْٝٞ ايعً
 .ايعضبَٞهتب١ التُع  ا٭صرٕ:. عُإ 1ط ايبؾض١ٜ.إراص٠ المٛاصر  (.2011)َٓير.  ْٛصٟ، -
 أنمراط المرزاصؼ ايثاْٜٛر١ مخافظرات لرظ٠ ٚع٬قتٗرا ب      فيرصج١ تٛافض أبعرار المٓظُر١ المتعًُر١     .(2016)عط٣ٛ. ، عبير َاجز ايٜٓٛضٟ -

 . لظ٠رصعاي١ َاجغتير، ن١ًٝ ايترب١ٝد اؾاَع١ اٱع١َٝ٬ .ايغا٥ز٠ ايثكاف١ ايتٓظ١ُٝٝ

 403ل  .ايهٜٛت .ايطبع١ ايثا١ْٝ .َطبٛعات سات ايغ٬عٌ .(. إراص٠ المٛاصر ايبؾض2000١ٜ). ٖاؽِ، طنٞ قُٛر -

الم٪تمض ايعًُٞ ايعضبٞ . ١ًُ: رصاع١ َٝزا١ْٝؼٍٛ صٜاض ا٭طفاٍ مقض إلى َٓظُات َتع(. 2009ٖٝب١، طنضٜا، ٚأحمز، نُاٍ. ) -

 . عٖٛاج.أع١ٝ ايثكاف١ َٔ أجٌ ايت١ُٝٓ ٚجاَع١ عٖٛاج. ايتعًِٝ ٚؼزٜات المغتكبٌ -ايزٚيٞ ا٭ٍٚ  -ايضابع 

ايتعًرِٝ  (. َؾضٚا المًو عبزالله بٔ عبزايعظٜظ يتطٜٛض ايتعًِٝ ايعاّ )تطٜٛض(. ا٫عتراتٝو١ٝ ايٛط١ٝٓ يتطٜٛض 2014ٚطاص٠ ايتعًِٝ. ) -

 ايعاّ. ايضٜاض. َٓؾٛصات ٚطاص٠ ايتعًِٝ ايغعٛر١ٜ.

. (. تطٜٛض ع١ًُٝ تزصٜب َزٜضٟ َزاصؼ ايتعًِٝ ايثاْٟٛ ايعاّ مٛصٜتاْٝا ع٢ً م٤ٛ احتٝاجاتِٗ ايتزصٜب2017١ٝ). ٚيز آرٙ، قُزٕ -

 .354-325ل .11ج .18ا .ف١ً ايبخث ايعًُٞ في ايترب١ٝ
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