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 ودًة مو الصعودية بالجامعات التهافصية الميسة متطلبات
 التدريض ييئة وأعضاء الكيادت نظر

 ؾ. عبؿ الله بٔ تسُؿ عًٞ المٓتًكٟ

 نٝانات ٚاقتُاؾٜات ايتعًِٝساٌَ ع٢ً ايؿنتٛقاٙ َٔ قهِ 

 ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ طٝب١ بالمؿ١ٜٓ المٓٛق٠

 : المصتخلص 
َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ باتداَععات ايهععٛؾ١ٜ َعٔ ٚدٗع١ ْععك ايكٝعاؾات        ؾقد١ تٛافكٖؿف ايبشح إلى ايهًف عٔ 

ٍ )الانتبا١ْ(. بًغ عؿؾ  ٞ ، ٚجمعت ايبٝاْات بانتعُا ّ ايبشح المٓٗر ايَٛف الأناؾيم١ٝ ٚأعٓا٤ ١٦ٖٝ ايتؿقٜو. سٝح انتؼؿ

ح إلى ْتا٥ر عؿ٠، أبكلٖا إٔ ( قا٥ؿ أناؾيمٞ ٚعٓٛ ١٦ٖٝ تؿقٜو . ٚتًَٛت ايبش388أفكاؾ ع١ٓٝ ايبشح في اتدم٤ ايهُٞ )

( بؿقد١ َتٛنط١ ، ٚأْٚشت ايٓتا٥ر ٚدٛؾ فكٚم 3.38بًغ ) َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ باتداَعات ايهعٛؾ١َٜتٛنط تٛفك 

بين أفكاؾ ايع١ٓٝ تعم٣ لمتغيرات )اتدٓو، اتداَع١، طبٝع١ ايعٌُ اتذايٞ، ايؿقد١  (0.05)ـات ؾلاي١ إسُا١ٝ٥ عٓؿ َهت٣ٛ 

اٝا عٓؿ َهت٣ٛ ايع١ًُٝ، اتربر بايٓهب١ لمتغير )ايتؼُعِ(. ٚقعؿّ    (0.05)٠ ايؿٚي١ٝ(، في سين عؿّ ٚدٛؾ فكٚم ؾاي١ إسُا٥

 ايبشح عؿ٠ تَٛٝات َٚكترسات ١َُٗ َكتبط١ بٓتا٥ذ٘.

 اتداَعات ايهعٛؾ١ٜ. –َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ  –ايهًُات المفتاس١ٝ : المٝم٠ ايتٓافه١ٝ 

Requirements for competitive advantage in Saudi universities from the perspective 
of leaders and faculty members 

D. Abdullah bin Muhammad Ali Al-Munashari 

Abstract: 
The research aimed to reveal the degree of availability of requirements for 

competitive advantage in Saudi universities from the point of view of academic leaders 
and faculty members. The research used the descriptive approach, and data was 
collected using a questionnaire. The number of members of the study sample in the 
quantitative part was (388) academic leaders and faculty members. The study reached 
several results, most notably that the average availability of competitive advantage 
requirements in Saudi universities reached (3.38) to a moderate degree, and the results 
showed that there were statistically significant differences at the level of (0.05) among 
the sample members due to the variables (gender, university, nature of current work, 
academic degree). , international experience), while there were no statistically 
significant differences at the level (0.05) regarding the variable (specialization). The 
study presented several important recommendations and proposals related to its results. 

Keywords: competitive advantage - requirements for competitive advantage - Saudi 
universities. 

 : مشهلة البحح 

ِٝ ايعايٞ ايؿٚيٞ، ايفٟ ًٜٗؿ تٓافه١ٝ عاي١ٝ بين َؤنهات ايتعًِٝ َع ايتطٛق ايهكٜع يًتعً

ايعايٞ المٗت١ُ بالمٛاٖب ايعالم١ٝ َٔ ػلاٍ إًْا٤ أيهاٍ دؿٜؿ٠ َٔ ايعبراَر الأناؾيمٝع١، ٚطعكم    

ايبشح ايعًُٞ المتطٛق٠، مما ٜغير َٔ تٓكٌ ايطلاب ٚأعٓا٤ ١٦ٖٝ ايتؿقٜو ٚانتكطاب المٛاٖعب;  

أْ٘ يجعب ايترنٝعم عًع٢ تعؿٌٜٚ      2030عات ايهعٛؾ١ٜ في تفعٌٝ قؤ١ٜ سٝح أنؿ َؤتمك ؾٚق اتداَ

ايتعًِٝ ععبر طعكم َتٓٛعع١ تهعك  َعٔ عًُٝعات ايتعؿٌٜٚ َجعٌ ايتعًعِٝ ععبر اتذعؿٚؾ بفعتض فعكٚ               

  6وخ لذهنة: بح
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يًذاَعات ػاقز سؿٚؾ ايٛطٔ، ٚانتشؿاخ بكاَر ايتعًِٝ عٔ بعؿ، ٚتفعٌٝ بكاَر ايًكان١ َعع  

يٝع١ ٜعتلا٤ّ َعع اقتُعاؾ المعكفع١ ايععالمٞ، َعٔ ػعلاٍ         اتداَعات ايؿٚي١ٝ، ٚتطٜٛك ْٗرٍ أنجعك وٛ 

 (.2017َٝم٠ تٓافه١ٝ تهِٗ في تؿٌٜٚ اتداَعات )ايعاَكٟ، 

ٖٚٓاى اقتباط ٚثٝل بين ايتؿٌٜٚ ٚتحكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ يًذاَعات، سٝح ٜهِٗ ايتعؿٌٜٚ  

لأَك ايعفٟ  في إٔ تهٕٛ يًذاَعات َها١ْ ع١ًُٝ َكَٛق١ ٚقؿق٠ تٓافه١ٝ َع اتداَعات ايعالم١ٝ، ا

ٜترتععب عًٝعع٘ دعععٌ انععتؼؿاّ انععتراتٝذٝات ايتععؿٌٜٚ بهفععا٠٤ عايٝعع١ أسععؿ ايعٛاَععٌ ايعع  تهععاِٖ في  

تعذٌٝ تحٌٜٛ اتداَعات إلى داَعات عالم١ٝ المهت٣ٛ. فايتؿٌٜٚ ٖٛ ع١ًُٝ يؿَر ايبعؿ ايؿٚيٞ في 

  ٍ  ٚظا٥ف اتداَع١ ايتؿقٜه١ٝ، ٚايبشح ايعًُٞ ٚػؿ١َ تزتُع، َٚبغٗا بطابع ؾٚيٞ َعٔ ػعلا

(. أَا المٝم٠ ايتٓافه١ٝ فتعني تمٝم ٚتفكؾ اتداَع١ عٔ 2018ايًكانات َع داَعات ؾٚي١ٝ )أحمؿ، 

غيرٖا َٔ اتداَعات المٓافه١ لها في أسؿ تزالات ايتٓافه١ٝ ناتدٛؾ٠ ايتع١ًُٝٝ أٚ دٛؾ٠ ايبشح 

كعؿقات  (. نُا تؿفع إلى تُٓٝع١ ٚانعتجُاق اي  2020ايعًُٞ أٚ غيرٖا َٔ تزالات ايتٓافه١ٝ )نًِٝ، 

 ٚالمٗاقات ايتٓافه١ٝ يًذاَع١.

ٚدا٤ ٖفا ايبشح  يًهًف عٔ ؾقد١ تٛافك َتطًبات المٝعم٠ ايتٓافهع١ٝ باتداَععات ايهععٛؾ١ٜ     

 َٔ ٚد١ٗ ْعك ايكٝاؾات الأناؾيم١ٝ ٚأعٓا٤ ١٦ٖٝ ايتؿقٜو.

 ٚنع٢ ايبشح يلإداب١ عٔ ايهؤاٍ ايك٥ٝو ايتايٞ :

اَععات ايهععٛؾ١ٜ َعٔ ٚدٗع١ ْععك ايكٝعاؾات       َا ؾقد١ تعٛافك َتطًبعات المٝعم٠ ايتٓافهع١ٝ باتد    

 الأناؾيم١ٝ ٚأعٓا٤ ١٦ٖٝ ايتؿقٜو؟

 البحح: يدف 

   ايٛقععٛف عًعع٢ ؾقدعع١ تععٛافك َتطًبععات المٝععم٠ ايتٓافهعع١ٝ باتداَعععات ايهعععٛؾ١ٜ َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك

 ايكٝاؾات الأناؾيم١ٝ ٚأعٓا٤ ١٦ٖٝ ايتؿقٜو.

 أينية البحح 

 أ١ُٖٝ ايبشح في: تحؿؾت

 :الأينية الهظرية 

  َعٔ ػعلاٍ    ع٢ً اترطط ٚالانتراتٝذٝات اي  تٓعٗا اتداَعات تضعٛ ايكٜعاؾ٠ ٚايعالمٝع١   ايٛقٛف

 .َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ

 باتداَعات ايهعٛؾ١ٜ ايٍَٛٛ إلى قؤ١ٜ ٚاْش١ في تزاٍ َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ. 

 :الأينية التطبيكية 

  ايع  عععٌ تًعو اتداَععات      بمتطًبعات المٝعم٠ ايتٓافهع١ٝ   تٛدٝ٘ المعٓٝين في اتداَعات ايهعٛؾ١ٜ

 .قاؾق٠ ع٢ً ايتٓافو بين اتداَعات الإق١ًُٝٝ ٚايؿٚي١ٝ

 سٝح َتطًبعات   َٔ المتٛقع تكؿِٜ َكترسات تٓطٟٛ ع٢ً َٝغ ٚنماـز داَع١ٝ َهتشؿث١ َٔ

 ، تتٛانب َع سكن١ ايتطٛق ايعالمٞ في تزاٍ ايتعًِٝ اتداَعٞ.المٝم٠ ايتٓافه١ٝ 
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 حدود البحح 

 تُك ٖفا ايبشح ع٢ً ايتعكف ع٢ً تعؿٌٜٚ اتداَععات ايهععٛؾ١ٜ في ْع٤ٛ     اتذؿٚؾ المْٛٛع١ٝ: اق

َتطًبات المٝعم٠ ايتٓافهع١ٝ َعٔ ٚدٗع١ ْععك ايكٝعاؾات الأناؾيمٝع١ ٚأعٓعا٤ ٦ٖٝع١ ايتعؿقٜو في           

أبعاؾ ٖٞ: بعؿ ايتٛدٗات الانتراتٝذ١ٝ يؿ٣ اتداَعات ايهععٛؾ١ٜ، ٚبععؿ المعٛاقؾ ايبًعك١ٜ      ثلاث١

 ايهعٛؾ١ٜ، ٚبعؿ الإبؿا  ٚالابتهاق يؿ٣ اتداَعات ايهعٛؾ١ٜ.ٚايهفاٜات المُٝم٠ يؿ٣ تداَعات 

  ٞ1443/1444اتذؿٚؾ ايمَا١ْٝ: طبكت ٖفا ايبشح في ايفٌُ ايؿقانٞ ايجاْٞ يًعاّ اتداَع.ٙ 

              اتذعؿٚؾ المهاْٝع١: طبكعت ٖعفا ايبشعح عًع٢ بععت داَععات المًُهع١ ايعكبٝع١ ايهععٛؾ١ٜ )داَعع١

 بؿايعمٜم(.داَع١ المًو ع –داَع١ المًو ػايؿ  –طٝب١ 

  اتذؿٚؾ ايبًك١ٜ: اقتُكت ايبشح في اتذؿٚؾ ايبًك١ٜ ع٢ً ايكٝاؾات الأناؾيم١ٝ ٚأعٓا٤ ١٦ٖٝ

داَع١  –ايتؿقٜو ايفنٛق ٚالإْاخ في بعت داَعات المًُه١ ايعكب١ٝ ايهعٛؾ١ٜ )داَع١ طٝب١ 

ِ        –المًو ػايؿ  ، داَع١ المًو عبؿايعمٜم( ع٢ً ايٓشعٛ ايتعايٞ: )عُٝعؿ، ٚنٝعٌ عُٝعؿ، ق٥عٝو قهع

 ْا٥ب ق٥ٝو قهِ، َؿٜك إؾاق٠ اٚ َكنم، عٓٛ ١٦ٖٝ تؿقٜو(. 

 البحح مصطلح: 

 :الميسة التهافصية 

تعكف ع٢ً أْٗا "َكؿق٠ المٓع١ُ في ايتفٛم ع٢ً َٓافهٝٗا بما ٜؤؾٟ إلى إيبا  قغبات عاًَٝٗا 

 (.30، ّ. 2015ٚعُلا٥ٗا ٚيحكل لها المٓفع١ ٚايتُٝم ٚايتكؿّ ع٢ً َؿ٣ طٌٜٛ الأدٌ" )عبؿايغفٛق، 

اٝا ع٢ً أْٗا: تزُٛعع١ الإدعكا٤ات ٚالمتطًبعات ايع  تهعتطٝع اتداَعع١        ٜٚعكفٗا ايباسح إدكا٥

اٝعا في ْع٤ٛ       تٓهٝكٗا ٚتٛفيرٖا ٚانتجُاقٖا بٗؿف إْتاز تمٝم ؾٚيٞ ٜهعِٗ في تعؿٌٜٚ ػعؿَاتٗا عالم

 ق.َتطًبات ايتٛدٗات الانتراتٝذ١ٝ، ٚالمٛاقؾ ايبًك١ٜ ٚايهفاٜات المُٝم٠، ٚالإبؿا  ٚالابتها

 : الإطار الهظري للبحح 

 وتطورياالميسة التهافصية في الجامعات  مفًوم 

ْٗععا قععؿق٠ الأَعع١ عًعع٢ إيجععاؾ ب٦ٝعع١ أبايتٓافهعع١ٝ ٜعععكف ايتككٜععك ايهععٟٓٛ يًتٓافهعع١ٝ ايعالمٝعع١ 

تحافغ ع٢ً الممٜؿ َٔ ايك١ُٝ لمًاقٜعٗا، ٚتمٜؿ َٔ ايكػا٤ يًعبٗا َٔ ػلاٍ تزُٛع١ المؤنهات 

 تحععؿؾ َهععت٣ٛ إْتادٝعع١ ايؿٚيعع١، َٚهععت٣ٛ الإْتادٝعع١ يحععؿؾ بععؿٚقٙ    ٚايهٝانععات ٚايعٛاَععٌ ايعع  

 (Schwab, 2014) الاقتُاؾ َهت٣ٛ ايكػا٤ ايفٟ يمهٔ إٔ يحكك٘

  ٔ تمتععع المؤنهعع١ بكععؿق٠ أعًعع٢ َععٔ     "ايتٓافهعع١ٝ بأْٗععا  ( 179، ّ. 2012) ٜٚعععكف جمععاٍ ايععؿٜ

ْعععاف١ إلى َٓافهععٝٗا َعععٔ ػععلاٍ انعععتغلاٍ ايفعععكّ اتراقدٝعع١ أٚ اتذعععؿ َعععٔ أثععك ايتٗؿٜعععؿات، إ    

الانععتغلاٍ اتدٝععؿ لمٛاقؾٖععا المايٝعع١ ٚايبًععك١ٜ، ٚايتٓافهعع١ٝ تتعًععل أنانععا بععاتدٛؾ٠ ٚايتهٓٛيٛدٝععا،  

ٚأٜٓععاب بايكععؿق٠ عًعع٢ ػفععت ايتهععايٝف، ٚنععفيو بالابتهععاق ٚايتطععٜٛك، إْععاف١ إلى ٚفععك٠ المععٛاقؾ   

     ٜ      ".١ المؤًٖعع١المايٝعع١، ٚعععلا٠ٚ عًعع٢ ـيععو ايتُٝععم في ايفهععك الإؾاقٟ، ٚأػععيرا اَععتلاى المععٛاقؾ ايبًععك

ايهُات ٚاترُا٥ِ اي  تمٝم داَع١ َا عٔ غيرٖا َٔ اتداَعات "تعني المٝم٠ ايتٓافه١ٝ ٚنُا 

المٓافه١، ٚتحكل لهفٙ اتداَع١ قؿق٠ ع٢ً تكؿِٜ اترؿَات بعاتدٛؾ٠ ايعايٝع١ ٚفي ايمَعإ ٚالمهعإ     

 .(192 ّ. ،2017)عبؿ ايعاٍ، يلأدؿق" الملا٥ُين ٚبأقٌ ايتهايٝف َع قٓاعتٗا بإٔ ايبكا٤ 
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ايكععؿق٠ ايتٓافهعع١ٝ تًععٌُ   إٔيًتٓافهعع١ٝ ايعالمٝعع١ إلى   IMDٚإلى داْععب ـيععو ًٜععير َكنععم  

أَعشاب  تزُعٌ َٛاقؾٖعا ٚنفا٤اتٗعا يمٜعاؾ٠ قػعا٤      أٚ دٗع١ َعا   ايطكٜك١ اي  تعؿٜك بٗعا ؾٚيع١ َعا     

نُا أْٗا تعني بٗعا قعؿق٠ المٓعُع١ عًع٢ تُعُِٝ ٚإْتعاز ٚتهعٜٛل َٓتذعات َتفٛقع١           المًُش١ بٗا

 (Schwab, 2017)١ بما ٜكؿَ٘ َٓافهٖٛا. َكاقْ

المٗعاق٠ أٚ ايتكٓٝع١ أٚ المعٛقؾ المتُٝعم، ايعفٟ ٜتعٝض يًُؤنهع١ إْتعاز قعِٝ          "المٝم٠ ايتٓافه١ٝ ٖعٞ  ٚ

المٓافهعين   ٖعؤلا٤ َٚٓافع يًعُلا٤ تمٜؿ عُا ٜكؿَ٘ لهِ المٓافهٕٛ، ٜٚؤنؿ تمٝمٖا ٚاػتلافٗا ععٔ  

(. 16 ّ. ،2014)َمقٜل ٚقٜٛؿقٟ،  "ف ٚايتُٝمَٔ ٚد١ٗ ْعك ايعُلا٤ ايفٜٔ ٜتكبًٕٛ ٖفا الاػتلا

إٔ المؤنهع١ قعاؾق٠ عًع٢ إْتعاز ػعؿَات أٚ َٓتذعات ٜعطٝٗعا المهعتفٝؿٕٚ         "ٚالمٝم٠ ايتٓافهع١ٝ تععني   

ق١ُٝ أنبر َٔ تًو اي  ٜعطٛا يًذاَعات المٓاظك٠، نُا أْٗا تٓتر ػؿَاتٗا َٚٓتذاتٗا بتهًف١ 

 (Hoffman et. al., 2014, p. 407) "المٓافه١ لها الأػك٣أقٌ َٔ المؤنهات 

عُٓك تفعٛم اتداَعع١ عًع٢ َهعتٜٛات الأبععاؾ ايتٓافهع١ٝ       "المٝم٠ ايتٓافه١ٝ ع٢ً أْٗا  تُعكّفٚ

 َعٝٓعع١ يًتٓععافو تُعٓعع٢ بأَععٛلها   لانععتراتٝذ١ٝالأناؾيمٝعع١، ٜٚععتِ تحكٝكٗععا في سايعع١ إتباعٗععا    

 ،2021، ايؿٚنكٟ)" ْهاَْٞٚٛدٛؾاتٗا المًُٛن١ ٚايلاًَُٛن١ في إطاق تزالها ايعًُٞ ٚالمعكفي ٚالإ

.ّ 246).  

ايتٛظٝععف الأَجععٌ لإَهاْععات اتداَععع١ ٚػبراتٗععا َٚٛاقؾٖععا    " المٝععم٠ ايتٓافهعع١ٝ تعععكف بأْٗععا  ٚ

المؼتًف١ في إتصال أًْطتٗا ببراع١ ٚبأفٌٓ فاع١ًٝ ا ٚأقٌ تهًف١، ٚبًهٌ يحكل َٓعافع َتٓٛعع١   

تُعع فٝٗعا ٜٚعؤؾٟ يتفكؾٖعا     ٚق١ُٝ َٓاف١ لمؼكداتٗعا ْهعب١ إلى َٓافهعٝٗا، بمعا ٜعهعو ثكع١ ا       

 .(129 ّ. ،2019، )ػًٌٝ" بُٛق٠ نفؤ٠ َٚتذؿؾ٠ َٚهتؿا١َ

َٚٔ ػلاٍ َا نبل ٜتٓض إٔ المٝم٠ ايتٓافه١ٝ يًذاَعع١ تععبر ععٔ قُٝع١ أٚ ػؿَع١ أٚ ًْعاط       

تتُٝععم بعع٘ اتداَععع١ عععٔ غيرٖععا َععٔ اتداَعععات، سٝععح ٜهععتٗؿف ـيععو تحكٝععل قُٝعع١ َٓععاف١            

ٝععم٠ ايتٓافهعع١ٝ تحتععاز َععٔ اتداَععع١ اتبععا  انععتراتٝذ١ٝ  يًُهععتفٝؿٜٔ َععٔ ػععؿَات اتداَععع١، ٚالم

َٓانب١ يتشكٝكٗا، نُا إٔ تحكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ ٜتطًب َٔ اتداَع١ الانعتفاؾ٠ َعٔ نافع١    

 َٛاقؾٖا الماؾ١ٜ ٚغير الماؾ١ٜ.

تحكٝل َٝم٠ تٓافه١ٝ َٔ ػلاٍ تب٤ٛ ػعؿَاتٗا َهاْع١ َتُٝعم٠،     إلىتهعٞ اتداَعات يفيو ٚ

 عًع٢ دفب ايطاقات ايبًك١ٜ َٔ ايهٛاؾق ايكٝاؾ١ٜ ٚايتؿقٜه١ٝ ٚايطلابٝع١   ع٢ًٚنفيو قؿقتٗا 

تمهين َؤنهاتٗا، عٔ طكٜل بٓا٤ اقتُاؾٜات قاؾق٠ ع٢ً  ايؿٍٚ سايٝا ع٢ًالمهت٣ٛ ايعالمٞ، ٚتعٌُ 

ٚايتهٓٛيٛدٝعا   ،الافهاق١ َاٖك٠ َٚٓتذ١ َٚك١ْ، ٚػًل ًالمٓافه١ عالمٝاب َٔ ػلاٍ تطٜٛك ق٠ٛ عاَ

  .(2019، )اترٝاط ًْٚكٖا ،ٗااتدؿٜؿ٠، ٚتطبٝك

 فلصفة الميسة التهافصية 

ًْأ َفّٗٛ المٝم٠ ايتٓافه١ٝ يًتعبير عٔ اتذاد١ إلى َؿػٌ يعاٌَ يجُعع عٓاَعك َٚكَٛعات     

بٓععا٤ اتداَعععات عًعع٢ أنععو َتفٛقعع١ تحكععل لهععا قععؿقات عايٝعع١ في َٛادٗعع١ المععتغيرات اتراقدٝعع١      

اَكٖا َٚهْٛاتٗا ايفات١ٝ ٚانتجُاق قؿقاتٗا المحٝط١، ٚتهفٌ لها تحكٝل ايترابط ٚايتٓانل بين عٓ

 ( 128 ّ. ،2019)ػًٌٝ،  .المحٛق١ٜ ٚتحكٝل ايفٛا٥ؿ يًُذتُع بأنكٙ
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ٕ ايتماٜععؿ المهععتُك في ؾٚق اتداَعععات في ايكععكٕ اتذععاؾٟ ٚايعًععكٜٔ ٚنعععٝٗا ايععؿؤٚب      نُععا أ

١ًَ يعهًت  يًتكؿّ َٚٛانب١ ايتطٛق ٚايُٓٛ لاؾ َٔ َه٦ٛيٝاتٗا ٚاٖتُاَاتٗا، مما أفكل ْعك٠ يعا 

ايععا  َعٔ تحعٛلات نعبير٠ تعٛثك بًعهٌ        يمك ب٘ػا١َ فُٝا  ،اتذاي١ٝأٚيٜٛات دؿٜؿ٠ يًُكس١ً 

َبايك ع٢ً اتداَعات َٚهاق عًُٗا الانتراتٝذٞ َجٌ ايعٛلم١ ٚايتطٛقات ٚايتكٓٝات ايتهٓٛيٛد١ٝ 

َععات،  تحعؿٜات نعبير٠ أَعاّ اتدا    ناِٖ في ٚدٛؾهٌ ـيو ٚانجك ف ٚايجٛق٠ المعكف١ٝ المعًَٛات١ٝ،

ٛانبعع١ ايتطععٛق ٚإسععؿاخ ايتغععٝير ايفعععاٍ في عًُععٗا المؤنهععٞ عًعع٢ نافعع١ َهععتٜٛات٘    بم ٚايمَٗععا

ٚتحكٝعل الانعتجُاق ايٓعٛعٞ في تُٓٝع١ المعٛقؾ ايبًعك٣ ايعفٟ ٜععؿ سذعك ايماٜٚع١ في عًُٝع١ تطعٛق             

المؤنهعع١ بكَتٗععا لأدععٌ تحكٝععل ايهفععا٠٤ ٚايفاعًٝعع١ ٚايهععكع١ في الأؾا٤ ٚالاتصععال ٚايَٛععٍٛ إلى      

 .(2018ايفكا، ؾقغاّ، ٠ٚ تحكٝكا يًُٝم٠ ايتٓافه١ٝ في إطاق ايهٝام ايعالمٞ المتغير )اتدٛؾ

ٚتكّٛ فًهف١ المٝم٠ ايتٓافه١ٝ في ايتعًعِٝ اتدعاَعٞ عًع٢ تزُٛعع١ َعٔ المٓطًكعات، ٜعأتٞ في        

َكععؿَتٗا إٔ ايتعًععِٝ اتدععاَعٞ المتُٝععم ٖععٛ ايؿعاَعع١ الأنانعع١ٝ في َٓعَٛعع١ ايتكععؿّ الادتُععاعٞ    

ايههاْٞ، ٚإٔ ايٍَٛٛ إلى المؤنه١ المتُٝم٠ َكٖٕٛ بتٛافك ْٛع١ٝ  ايتماٜؿفي ْبط  ٚالأؾا٤ ايكٟٛ

تكب١ٜٛ ٚتع١ًُٝٝ َتُٝم٠ ٜهتٛدبٗا تزتُع المعكف١، ٚإٔ ايٛظا٥ف الأنان١ٝ يًتعًِٝ في ايب١ٝٓ 

المعكفٝعع١ في يععت٢ ا ععالات المعكفٝعع١، ثععِ ايبشععح ايعًُععٞ ثععِ ػؿَعع١ ا تُععع ٚنععٌ َععا ٜتعًععل       

ُاع١ٝ، ٚإٔ ايتعًِٝ المتُٝم ٜٓبغٞ إٔ ٜٛانب ايتغيرات المعكف١ٝ المعاَك٠ بتكٓٝاتٗا بايت١٦ًٓ الادت

ايفا٥ك١ ٚالمها١ُٖ في تطٜٛكٖا، ٚتٓطًل ٖفٙ ايفًهف١ َٔ إٔ ايتعًِٝ المهعتكبًٞ يجعب إٔ ٜهعٕٛ    

ا، ٖٚفا ايتُٝعم ٜٓطًعل َعٔ ايعكبط بعين ايٓعكٜع١ ٚايتطبٝعل، ٚانعتٝعاب ايتطبٝكعات          تعًُٝا َتُٝما

 .(2011د١ٝ المتذؿؾ٠ )المًٝذٞ،ايتهٓٛيٛ

ٖٚٓاى عؿ٠ قنا٥م ١َُٗ، تهتٓؿ إيٝٗا فًهف١ المٝم٠ ايتٓافه١ٝ في ايتعًِٝ اتداَعٞ، يعٌ َٔ 

 (:215-214 ّ ّ. ،2017أبكلٖا َا ٜأتٞ )َهٌٝ، 

 وٛي١ٝ ايتطٜٛك يتشكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ 

  ٚاقع١ٝ ايتطٜٛك 

 دٖٛك١ٜ ايتطٜٛك 

 تها١ًَٝ ايتطٜٛك 

 بٌ في ايتطٜٛك يتشكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝانتًكاف المهتك 

  ايتطٜٛك اتداَعٞ يتشكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ 

في نععٌ َععٔ تزععايٞ الإؾاق٠  َُٗعع١يععغٌ َفٗععّٛ المٝععم٠ ايتٓافهعع١ٝ سٝععما َٚهاْعع١ ٚعًع٢ ـيععو  

ٞ الانتراتٝذ١ٝ ٚاقتُاؾٜات الأعُاٍ، إـ تمجٌ المٝم٠ ايتٓافهع١ٝ ايعُٓعك    الهعاّ ايعفٟ    الانعتراتٝذ

ُاق ايفععكّ، ٜٚكععؿّ فكَعع١ دٖٛكٜعع١ ٚسكٝكعع١ يهععٞ تحكععل اتداَععع١ تكععؿَا       ٜهععاعؿ في انععتج 

َتٛاَلا بالمكاق١ْ َع َٓافهٝٗا، ٚايتٓافه١ٝ ٖٞ المُؿق ايفٟ ٜعمل ْٚعع اتداَعع١ بمعا يحككع٘     

عًعع٢ َٓافهععٝٗا في تزععالات ْٛعٝعع١ المؼععكز، ٚنًفعع١     اَتٝالٖععاَععٔ عٛا٥ععؿ ق ٝعع١، َٚععٔ ػععلاٍ   

المٝم٠ ايتٓافه١ٝ ف. ( Harada & Osman, 2014, p. 7) ٝابٚعالماترؿَات المكؿ١َ تسًٝا ٚإقًُٝٝا 

ػا١َٝ أٚ تزُٛع١ ػُا٥ِ أٚ عُٓك تفٛم يًذاَعات تٓفكؾ بع٘، ٚتمهٓٗعا َعٔ الاستفعاظ بٗعا      
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يفتر٠ ل١َٝٓ ط١ًٜٛ ْهب١ٝ ْتٝذ١ َعٛب١ تساناتٗا، ٚتحكل تًو ايفتر٠ المٓفعع١ لهعا ٚتمهٓٗعا    

ٚتهتُؿ المٝم٠ ايتٓافهع١ٝ أُٖٝتٗعا   ، ات َتُٝم٠َٔ ايتفٛم ع٢ً المٓافهين فُٝا تكؿَ٘ َٔ تشكد

الأعُعاٍ ػععلاٍ المكسًع١ ايكاؾَع١ انععتعؿاؾا     نافع١ َعٔ نْٛٗعا أٖععِ المتطًبعات ايعلالّ تٛفيرٖععا في     

يًُكسًعع١ ايلاسكعع١، ٚتتشكععل المٝععم٠ ايتٓافهعع١ٝ إـا نععإ المٓتذععات تشتًفعع١ عععٔ ا ػععكٜٔ َععع      

 ( p. 81) Sukkar et. al., –AI ,2013انتؼؿاّ انتراتٝذ١ٝ ايتُاٜم 

ٚفي ايٛاقععع فععلٕ فًهععف١ المٝععم٠ ايتٓافهعع١ٝ في اتداَعععات تعتُععؿ عًعع٢ ايهععبل يتشكٝععل أٖععؿاف  

أػك٣، فاتداَعات في ايٛقت اتذايٞ تٛاد٘ تحؿٜات نبير٠ في عؿ٠ َهتٜٛات أُٖٗا تٛافك المعٛاقؾ  

ايؿاع١ُ الماي١ٝ ٚنفيو تٛظٝف المٛاقؾ ايبًك١ٜ المتُٝم٠، علا٠ٚ ع٢ً عكؿ ايًكانات َع اتدٗات 

ٚاتذٍُٛ ع٢ً ؾعِ ا تُع المحًٞ ٚايكطعا  اترعاّ، ٚيعفيو يجعب إ تعٗعك اتداَعع١ بُعٛق٠        

َتُٝم٠ ست٢ تحكل نٌ ٖفٙ اتدٛاْب، ٚيفيو تهع٢ إلى إ ٜهٕٛ لهعا داْعب تمٝعم ًٜفعت اْععاق      

 ٖفٙ اتدٗات بما يحكل أٖؿافٗا.

  أينية الميسة التهافصية 

تؤؾٟ إلى ؾعِ المٛاقؾ ايبًعك١ٜ َعٔ أدعٌ ػًعل     في أْٗا تبرل أ١ُٖٝ المٝم٠ ايتٓافه١ٝ يًذاَعات 

تحح ع٢ً الاْتكاٍ َٔ اتربرات ، َٚعاقف دؿٜؿ٠ مما ٜهِٗ في تطٜٛك ايت١ُٝٓ المهتؿا١َ يًٛطٔ

تععؿفع إلى تُٓٝعع١ ٚانععتجُاق ايكععؿقات ، نُعا أْٗععا  الماْع١ٝ المهتهععب١ ٚايهعععٞ تضععٛ ػععبرات سؿٜجعع١ 

تضٛ تطٜٛك الأنايٝب المتبع١ ٚالمٓتذات ٚاترؿَات تًشف الهُِ ، ٚٚالمٗاقات ايتٓافه١ٝ يًذاَعات

تكٛؾ إلى اقتفا  َهتٜٛات اتدعٛؾ٠ ٚايٓٛعٝع١ يتًبٝع١    المهتفٝؿٜٔ ٚٚايبراَر ٚايبشٛخ يههب ثك١ 

نععٛا٤ نععاْٛا في ايتعًععِٝ أٚ ايتععؿقٜب أٚ ايبشععح ايعًُععٞ أٚ ػؿَعع١    المهععتفٝؿٜٔقغبععات ٚسادٝععات 

 (46 ّ. ،2019ا تُع )ايعهٝؿٟ، 

 ( إٔ أ١ُٖٝ المٝم٠ ايتٓافه١ٝ يًذاَعات تتًؼِ في ا تٞ: 2019ػًٌٝ ) ـنكٚ

 تمجٌ المٝم٠ ايتٓافه١ٝ َؤيكا ا إيجابٝا تضٛ تٛد٘ اتداَع١ لاستلاٍ َٛقع قٟٛ بين َٓافهٝٗا. 
 تعؿ المٝم٠ ايتٓافه١ٝ عاَلاب دٖٛكٜا يعٌُ المؤنهات ٚاتداَعات ع٢ً اػتلاف أْٛاعٗا ٚإْتادٗا. 

  ١ أنانعع١ٝ َععٔ ػععلاٍ اعتباقٖععا نععلاساب اتٓافهععٝا لمٛادٗعع١ تحععؿٜات   تهععٕٛ المٝععم٠ ايتٓافهعع١ٝ َُٗعع

 اتداَعات المٓافه١.
 تمجٌ المٝم٠ ايتٓافه١ٝ َعٝاقاب ٖاَاب يتشؿٜؿ اتداَعات ايٓادش١ عٔ غيرٖا. 

، قًكٌ ;3ّ.  ،2010ٚيكؿ ـنك عؿؾ َٔ ايباسجين أ١ُٖٝ المٝم٠ ايتٓافه١ٝ )َٛق١ٜ ٖٚذير٠، 

  :( ع٢ً ايٓشٛ ايتاي47ٞ ّ. ،2014

  إيجاؾ ق١ُٝ يًعُلا٤ تًبي استٝاداتِٗ ٚتُٓٔ ٚلا٥ِٗ، ٚتؿعِ ٚتحهٔ سمع١ َٚٛق٠ المؤنه١

  في أـٖاِْٗ.

  تحكٝل ايتُٝم الانتراتٝذٞ عٔ المٓافهين في ايهًع ٚاترؿَات المكؿ١َ إلى ايعُلا٤، َع إَها١ْٝ

  ايتُٝم في المٛاقؾ ٚايهفا٤ات ٚالانتراتٝذٝات في ظٌ ب١٦ٝ يؿٜؿ٠ المٓافه١.

 كٝل س١ُ نٛق١ٝ يًُؤنه١ ٚنفيو ق ١ٝ عاي١ٝ يًبكا٤ ٚالانتجُاق في ايهٛمتح. 
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   ،ؾػٍٛ تزاٍ تٓافهٞ دؿٜؿ، نؿػٍٛ نٛم دؿٜؿ٠، أٚ ايتعاٌَ َع ْٛع١ٝ دؿٜؿ٠ َٔ ايعُعلا٤

 .أٚ ْٛع١ٝ دؿٜؿ٠ َٔ اترؿَات
 ب تهٜٛٔ فهك٠ َهتكب١ًٝ دؿٜؿ٠ يلأٖؿاف اي  تكٜؿ المؤنه١ بًٛغٗا ٚيًفكّ ايهبير٠ اي  تكغ

  في اقتٓاَٗا يهْٛٗا َهتٓؿ٠ ع٢ً َٛاقؾ المٓع١ُ ٚقؿقاتٗا.

 تعطٞ سكن١ٝ ٚؾٜٓاَٝه١ٝ يًعًُٝات ايؿاػ١ًٝ يًُٓع١ُ.  

 َتابع١ ايتطٛق ٚايتكؿّ ع٢ً المؿ٣ ايبعٝؿ نٕٛ المٝمات ايتٓافه١ٝ تتهِ بالانتُكاق١ٜ ٚايتذؿؾ. 

١ تًععبي استٝادععاتِٗ إيجععاؾ قُٝعع١ يًطًبعع ٜٚتٓععض إٔ المٝععم٠ ايتٓافهعع١ٝ في اتداَععع١ تهععِٗ في  

ِ  ٤ٚتُٓٔ ٚلا تحكعل ايتُٝعم   ، نُعا أْٗعا   ِٖ، ٚتؿعِ ٚتحهٔ سمع١ َٚٛق٠ اتداَعع١ في أـٖعاْٗ

الانتراتٝذٞ عٔ اتداَعات المٓافه١ اي  تتُتع بٓفو ايكؿقات ٚالاَهاْٝات، َع إَها١ْٝ ايتُٝم 

تحكٝل نُا تهِٗ في ، في المٛاقؾ ٚايهفا٤ات ٚالانتراتٝذٝات المٓت١ٝٗ في ظٌ ب١٦ٝ يؿٜؿ٠ المٓافه١

، نُا إ انتهاب َٝم٠ تٓافه١ٝ َها١ْ عاي١ٝ يًذاَع١ ٚنفيو الانتُكاق في ايبكا٤ في ايهٛم

 .ايتعاٌَ َع ْٛع١ٝ دؿٜؿ٠ َٔ ايطًب١نؾػٍٛ تزاٍ تٓافهٞ دؿٜؿ، تهاعؿ اتداَع١ في 

  خصائص الميسة التهافصية: 

أؾا٤ اتداَعع١، سٝعح إْٗعا تمتًعو      تمجٌ المٝم٠ ايتٓافه١ٝ ايكاعؿ٠ الأنان١ٝ اي  ٜكتهعم عًٝٗعا  

عؿ٠ ػُا٥ِ تمهٓٗا َٔ ايتُٝم، تمتًو المٝم٠ ايتٓافه١ٝ لأٟ َؤنه١ ػُا٥ِ َع١ٓٝ تٓبع َٔ 

ؾاػٌ المؤنه١، ٚتُٓٔ بٗا تمٝمٖا ٚإيجاؾ ق١ُٝ إْاف١ٝ لها عٔ باقٞ َٓافهٝٗا في ْفو ا اٍ، 

ٌ بما ٜؤؾٟ إلى تفٛقٗا ٚتفكؾٖا في اتذاْك ٚالمهتكبٌ ٚع٢ً المؿ٣  َٚعٔ أٖعِ اترُعا٥ِ    ، ايطٜٛع

  :ُا ًٜٞفٝ (130 ّ. ،2019)ػًٌٝ، َا ـنكٙ اي  تتُتع بٗا المٝم٠ ايتٓافه١ٝ يًُؤنهات 

 ٌٜٛإٔ تهٕٛ َهتُك٠ َٚهتؿا١َ بمع٢ٓ إٔ تحكل المٓع١ُ ايهبل ع٢ً المهت٣ٛ ايط. 

 تشتًف١ إٕ المٝمات ايتٓافه١ٝ تتهِ بايٓهب١ٝ َكاق١ْ بالمٓافهين أٚ َكاقْتٗا في فترات ل١َٝٓ. 

   ت َٚعٛاقؾ المٓعُع١ ايؿاػًٝع١    اإٔ تهٕٛ َتذؿؾ٠ ٚفل َعطٝات ايب١٦ٝ اتراقد١ٝ َٔ دٗع١ ٚقعؿق

 .َٔ د١ٗ آػكٟ

 إٔ تهٕٛ َك١ْ بمع٢ٓ يمهٔ إسلاٍ َٝمات تٓافه١ٝ بأػك٣ بهٗٛي١ ٜٚهك. 

 إٔ ٜتٓانب انتؼؿاّ ٖفٙ المٝمات ايتٓافه١ٝ َع الأٖؿاف ٚايٓتا٥ر اي  تك٣ المٓع١ُ تحكٝكٗا. 

، ْهعب١ٝ ٚتتشكعل بالمكاقْع١ َعع اتداَععات الأػعك٣       ـيو فلٕ المٝم٠ ايتٓافه١ٝ قؿ تهٕٛٚٚفل 

ٚتعؤؾٟ إلى تفكؾٖعا ععٔ الاػعكٜٔ، ٚيجعب إ       تٓبع َٔ ؾاػٌ اتداَع١ ٚتحكل ق١ُٝ لهانُا أْٗا 

 تهتُك يفتر٠ ط١ًٜٛ ْهبٝا َع اتداَع١.

ُٜٓعك إيٝٗا فكط ع٢ً أْٗا ٚ ْتٝذع١ ْٗا٥ٝع١، ٚـيعو لإٔ    المٝم٠ ايتٓافه١ٝ ع١ًُٝ ؾٜٓاَٝه١ٝ لا 

في تُعُِٝ   المؤنهع١ المٝم٠ ايتٓافه١ٝ ٖٞ ْتٝذ١  ُٛع١ َتٓٛع١ َعٔ الأًْعط١ ايع  تكعّٛ بٗعا      

ايتٓافهعع١ٝ َتذععفق٠ في قععؿق٠    المٝععم٠ٖٚععفا ٜعععني إٔ   ٚتكععؿيمٗا،ٚتهععٜٛكٗا  ٚػععؿَاتٗآَتذاتٗععا 

ا في ـيو ايؿعِ َٔ قاؾ٠ ع٢ً الانتُكاق في ايُٓٛ ٚايتطٛق بانتؼؿاّ المٛاقؾ ايؿاػ١ًٝ، بم المؤنه١

ٚايكعع٠ٛ المايٝعع١ ٚايععؿافع ايععؿاػًٞ يتطععٜٛك ْكععاط ايكعع٠ٛ ٚالابتهععاقات ايعع  ٜععتِ إًْععاؤٖا      المؤنهعع١

 (Widodo & Hayu, 2021)بانتُكاق ٚتكؿّ َٝم٠ تٓافه١ٝ 
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  لدالات الميسة التهافصية في الجامعات: 

لمٓافهع١ في تزعالات سٜٝٛع١    تتُجٌ تزالات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ في قؿق٠ ايتُٝم ع٢ً اتداَعات ا

َجٌ ايبراَر ايؿقان١ٝ ٚػُا٥ِ أعٓا٤ ١٦ٖٝ ايتؿقٜو ٚتكٓٝات المعًَٛات ٚايتذٗٝمات الماؾٜع١  

ٚايبشج١ٝ ٚنمط الإؾاق٠ ْٚعِ اتدٛؾ٠ ٚابتهاق ْعِ ٚبكاَر تأٌٖٝ ٚتؿقٜب دؿٜؿ٠ تتٛانعب َعع   

 (82 ّ. ،2012المهتذؿات ايب١ٝ٦ٝ )ايُالح، 

( بإٔ المؤنهات اتداَع١ٝ اي  تتُٝم ع٢ً غيرٖا، نٛا٤ أنعإ  117 ّ. ،2011) ايههاق١ْ ًٜيرٚ

أّ اترؿَات، أّ المٛاقؾ اي  تمتًهٗا، تتُهٔ َٔ تحكٝل المٝم٠ ايتٓافهع١ٝ   ،المؼكداتـيو بطبٝع١ 

ٚالانتُكاق١ٜ ٚتكؿِٜ الأفٌٓ، ٚيمهٔ انتُكاق تحكٝل المٝم٠ ع٢ً المؿ٣ ايطٌٜٛ َٔ ػلاٍ المٛاقؾ 

 .ايٓاؾق٠ المتُٝم٠

إٔ المٝم٠ ايتٓافه١ٝ يًُؤنهات لها خمه١ أبعاؾ ٖٞ: ايتهًف١،  ٚايهبٝب ١المًشًُير ؾقان١ ٚت

يمهٔ يًذاَع١ تحكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ َٔ . ٚاتدٛؾ٠، المك١ْٚ، ايٛقت، ٚالإبؿا  ٚالابتهاق أٚايٓٛ  

يو ػععلاٍ المماٜععا أٚ ايكععؿقات الأنانعع١ٝ ايعع  تمتًهٗععا، ٚإتصععال أًْععطتٗا بطكٜكعع١ َتفععكؾ٠، ٚنععف

قععؿقتٗا عًعع٢ تكععؿِٜ ػععؿَات َٚٓتذععات تًععبي استٝادععات ٚتٛقعععات المهععتفٝؿٜٔ بطكٜكعع١ تفععٛم      

المٝعم٠ ايتٓافهع١ٝ، ٚعًع٢     أبععاؾ أٚ أنجعك، َعٔ    بجاْعب المٓافهين لها في ْفو ايًٓاط عٓؿَا تٓفعكؾ  

ٟ المٓانب  ايبعؿاتداَع١ إٔ تختاق اترا١َٝ، أٚ  كعل لهعا المٝعم٠ ايتٓافهع١ٝ، ٚيمهعٔ ععك        يح ايعف

 .(133 ّ. ،2019فُٝا ًٜٞ )ػًٌٝ، بايٓهب١ يًذاَعات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ  بعاؾأِٖ أ

 :ا، فاتدٛؾ٠ في ايتعًعِٝ تععني بعاتدٗٛؾ    ا ٚثٝكبسٝح ٜكتبط َفّٗٛ اتدٛؾ٠ بايتُٝم اقتباطب اتدٛؾ٠

المبفٚي١ َٔ قبعٌ ايععاًَين يكفعع َهعت٣ٛ المٓعتر ايتعًُٝعٞ َٚعٛلاب إلى ايتُٝعم بمعا ٜتٓانعب َعع            

ع، ٚـيععو بتطبٝععل تزُٛععع١ َععٔ المعععاٜير ٚالمٛاَععفات ايتعًُٝٝعع١ ٚايتربٜٛعع١،     َتطًبععات ا تُعع 

إؾاق٠ اتدعٛؾ٠ ايًعا١ًَ في   ٚيفيو َعٔ ايٓعكٚقٟ    بؿقد١ تلا٥ِ ػُا٥ِ اترؿَات ٚالمؼكدات.

َٓٗذٝع١ تتُجععٌ في تحؿٜعؿ َهع٦ٛيٝات ايعًُٝع١ الإؾاقٜع١ ٚتحؿٜععؿ      "تعاز إلى  ٖٚعفا يح اتداَععات  

 ٚإيجععاؾ،ل َٛاَععفات ايعًُٝعع١ ايتعًُٝٝعع١ اتداَعٝعع١    استٝادععات المهععتفٝؿٜٔ ٚتساٚيعع١ تطبٝعع   

  ٞ ٚايجععاؾ فععكّ عٜٛععؿ ٚتطععٜٛك ايتعًععِٝ    ،ٚتطععٜٛك َعععاٜير عٜٛععؿ ايٓعععاّ ايتعًُٝععٞ اتدععاَع

 ّ. ،2010 . )نًِٝ ٚع٢ً،"اتداَعٞ َٚٛانب١ ايتشهين المهتُك في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ اتداَع١ٝ

أنؿت ايعؿٜؿ َٔ الأؾبٝات إلى اعاٙ ٜٚكتبط بتشكٝل اتدٛؾ٠ اتذٍُٛ ع٢ً الاعتُاؾ سٝح  (15

أسؿ قنا٥م إَلاغ ايتعًِٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً  باعتباقٙالمؤنهات ايتع١ًُٝٝ إلى الاعتُاؾ الأناؾيمٞ 

ًْك ثكاف١ اتدٛؾ٠ في المؤنهات ايتع١ًُٝٝ ٚتحهين دٛؾ٠ عًُٝاتٗا ٚبكاتزٗا ٚتشكداتٗا ع٢ً 

  ٚ يٝعاب َعٔ ػعلاٍ ايتًعذٝع المهعتُك لهعا       ايٓشٛ ايفٟ ٜؤؾٟ إلى لٜاؾ٠ قؿقتٗا ايتٓافهع١ٝ تسًٝعا ٚؾ

يًُٓافهعع١ المحًٝعع١ ٚالإقًُٝٝعع١ ٚايعالمٝعع١ في ْعع٤ٛ َكاقْعع١ أؾا٥ٗععا بالمعععاٜير المحًٝعع١ ٚايعالمٝعع١.         

 ( 486 .، 2013ّ )ايؿٚنكٟ،

 :تعؿ ايتهًف١ المٓؼف١ٓ ايعاٌَ اتذانِ في َؿ٣ انتُكاق ٚبكا٤ ٚتصاغ اتداَع١، إـا أْ٘  ايتهًف١

شكٝععل َٝععم٠ تٓافهعع١ٝ َععٔ ػععلاٍ ػفععت ايتهًفعع١ َكاقْعع١ بهًفعع١   لابععؿ َععٔ نععع٢ اتداَععع١ يت 

 اتداَعات الأػك٣ المٓافه١.
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 صلية..تصدريا رابطة التربويين العربلدلة ف
 

 :تتعًععل المكْٚعع١ بمععؿ٣ تهٝععف اتداَععع١ َععع ايععتغيرات اتذاَعع١ً في ايب٦ٝعع١ ايؿاػًٝعع١           المكْٚعع١

ٚاتراقد١ٝ، ٚقؿق٠ اتداَع١ ع٢ً تٜٓٛع ػؿَاتٗا َٚٓتذاتٗعا في ايٛقعت المٓانعب بمعا ٜعتلا٤ّ َعع       

  .دات المهتفٝؿٜٔفي استٝا ايتغير

 :ًِٜٝعؿ ايتهًِٝ بمجاب١ ايكاعؿ٠ الأنان١ٝ يًُٓافه١ بين اتداَعات، َٔ ػعلاٍ ايترنٝعم    ايته

  ع٢ً ػفت المؿ٠ ايم١َٝٓ، ٚايهكع١ في تكؿِٜ اترؿَات بأقُك ٚقت ممهٔ

 : ٜعؿ الإبؿا  َٔ أِٖ قنا٥م بٓا٤ المماٜا ايتٓافهع١ٝ عًع٢ اعتبعاق أْع٘ يمجعٌ عًُٝع١ فهكٜع١         الإبؿا

فكؾ٠، عُع بين المعكف١ المتأيك١ ٚايعٌُ اترلام، في يت٢ تزالات اتذٝا٠، تتعاٌَ َع ايٛاقع َٓ

 الأفٌٓ.ٚتهع٢ تضٛ 

 متطلبات تحكيل الميسة التهافصية: 

ايتٓافهعع١ٝ يًُؤنهععات   ٠المٝععمتحكٝععل  َتطًبععاتأٖععِ َععٔ ٕ ( أ131، ّ. 2019ٜععفنك ػًٝععٌ ) 

 َا ًٜٞ: اتداَع١ٝ

 ط١ بمٛاقؾ المٓع١ُ المًُٛن١، ٚغعير المًُٛنع١ ٚلهعا علاقع١ بب٦ٝتٗعا      المُاؾق ايؿاػ١ًٝ: ٖٚٞ المكتب

ايؿاػ١ًٝ، َجٌ: ايعٛاٌَ الأنان١ٝ لإْتاز ايطاق١ ٚالمٛاقؾ الأٚي١ٝ، ٚايٓعِ الإؾاق١ٜ المهعتؼؿ١َ،  

 .ٚالمعكف١ ٚغيرٖا

     :ٌالمُاؾق اتراقد١ٝ: ٢ٖٚ نجير٠ َٚتعؿؾ٠ ٚتتًهٌ َٔ ػلاٍ َتغيرات ايب٦ٝع١ اتراقدٝع١، َجع

يعععك  ٚايطًعب عًعع٢ المعٛاؾ الأٚيٝعع١، ٚالمايٝع١، ٚالمععٛاقؾ ايبًعك١ٜ المؤًٖعع١، ٚايعلاقع١ َععع      ظعكٚف ا 

 .ا ػكٜٔ، ٚغيرٖا

ٖٓععاى تزُٛععع١ َععٔ ايعٓاَععك ايععلالّ تٛافكٖععا َععٔ أدععٌ   إٔ  (186 ّ. ،2015)ٜٚععك٣ ايًععكٜف 

 َا ًٜٞ:َٚٓٗا  تحكٝل ايتُٝم في ايتعًِٝ اتداَعٞ

  ايكٝاؾ٠ بالإبؿا.  

 ٝذٝاتايهٝانات ٚالانترات.  

 المٛاقؾ ايبًك١ٜ. 

  .ايتؿقٜو ٚايبراَر ٚاترؿَات 

 ْتاز المعكفي. ايبشح ايعًُٞ ٚالإ 

  .إؾاق٠ ايعًُٝات ٚالمعًَٛات 

 ايعلاقات ٚالمٛاقؾ.  

 ٍالمؼكدات ْٚتا٥ر الأعُا. 

ٚفي ايٛاقع تحتاز اتداَعات يًعؿٜؿ َٔ المتطًبات ايع  تمهٓٗعا َعٔ تحكٝعل المٝعم٠ ايتٓافهع١ٝ       

 ل ٖفٙ المتطًبات نُا ًٜٞ:ٚيمهٔ تٓاٍٚ أبك

 ٌلبهاء الميسة التهافصية الاشتراتيذي أولًا: التود: 

عٓؿ ايتفهير في الانتراتٝذ١ٝ يجب إٔ تتطًع المٓع١ُ إلى إٔ تهٕٛ قاؾق٠ ع٢ً تحؿٜؿ ايغاٜات 

في تحكٝكٗععا، ٚايطععكم )المٗععاقات ٚالأنععايٝب ايعع  ٜععتعين عًععِٝٗ       ايعع  تكغععب )َععا ٖععٞ الأٖععؿاف   

المٓع١ُ(، ٚايٛنا٥ٌ )المٛاقؾ ٚايكؿقات اي  يمهِٓٗ انتؼؿاَٗا( َعٔ أدعٌ ْٚعع    انتؼؿاَٗا ؾاػٌ 
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 ايجلاث١،إـا تعفق تحؿٜؿ ٚاسؿ أٚ أنجك َٔ المُطًشات ٚتُٛق أفٌٓ لانتراتٝذٝتِٗ ايًا١ًَ. 

تتُجٌ تحؿٜؿ الانتراتٝذ١ٝ ٖٓاى خمو سمات ق٥ٝه١ٝ ٚفلا تٛدؿ انتراتٝذ١ٝ يمهٔ تٓفٝفٖا. 

 :(Direction, 2020)فُٝا ًٜٞ 

 ن١ًٗ أٚ َبايك٠، ٚيجب إٔ تهٕٛ علا١َ الانتراتٝذ١ٝ لا ٜٓبغٞ إٔ تهٕٛ : انتراتٝذ١ٝ طُٛس١

 .الانتراتٝذ١ٝ نا١ًَ ٚيجب إٔ تهٕٛع٢ً ايٓذاغ ايهبير 

  ؾاػعٌ   ايكع٠ٛ يجب إٔ ٜعؤؾٟ تٓفٝعف الانعتراتٝذ١ٝ إلى تحعٍٛ في     : ػًل ايك٠ٛ تعنيالانتراتٝذ١ٝ

اٝا،ٚػاقز المٓع١ُ.  ٜتهبب ـيو في تحٌٜٛ ايترنٝعم ٚإْفعام المعٛاقؾ إلى ا عالات      يجب إٔ فؿاػً

المٓع١ُ َٝم٠ تٓافه١ٝ ع٢ً تهتهب يجب إٔ  ٚػاقداٝا،المتعًك١ بايتٓفٝف ايٓادض يلانتراتٝذ١ٝ. 

 .َٓافهٝٗا، مما يمٓشِٗ ق٠ٛ أنبر

 اٗعا َع    سٝح  :الانتراتٝذ١ٝ اعا١ٖٝ ٔ يجب إٔ ٜهٕٛ المفّٗٛ ايًاٌَ لانعتراتٝذ١ٝ المٓعُع١ َٛدّ

ايع  ٜعتِ   ايكعكاقات  َهعتكبٌ المٓعُع١ َٚٛقعٗعا المهعتكبٌ ٚفعل      سٝح المبؿأ، مما ٜهاعؿ ع٢ً فِٗ 

 اتخاـٖا.

  أٚ قبطٗععا بجععم٤ َععٔ ًْععاط   لا ٜٓبغععٞ اعتبععاق الانععتراتٝذ١ٝ أدععما٤   : فععالانععتراتٝذ١ٝ َٓٗذٝعع١

 المٓع١ُ فكط.

  طعععٝط تعععأتٞ الانعععتراتٝذٝات َعععٔ ػعععلاٍ ايعععتفهير ٚاتدٗعععٛؾ ٚايتؼ     : الانعععتراتٝذ١ٝ َكُعععٛؾ٠

 المتٓافكٜٔ.

ايع  تتبٓاٖعا    ٖٓاى اقتباط ٚثٝل بين المماٜا ايتٓافه١ٝ ٚالانتراتٝذٝات ايتٓافه١ٜٝٚعتكؿ إٔ 

ٜتطًب ايتًغٌٝ ٚايتطٜٛك ايٓادض يًُؤنه١ إٔ تتُتع بمماٜا تٓافه١ٝ ع٢ً نٛقٗا  المٓع١ُ، سٝح

، تٓافهع١ٝ يًُؤنهع١  المماٜا ايتٓافه١ٝ ٖٞ الأناى يتًهٌٝ ٚتحكٝل الانتراتٝذ١ٝ ايف ،ايتٓافهٞ

الانتراتٝذ١ٝ ايٓادش١ ٖٞ اي  تعؤؾٟ إلى انتهعاب المماٜعا ايتٓافهع١ٝ ٚاتذفعاظ عًٝٗعا.       نُا إٔ 

ٟ قاؾق٠ ع٢ً المٓافه١ تحتاز إلى بٓعا٤ انعتراتٝذٝاتٗا عًع٢ أنعاى     المؤنه١ َٔ أدٌ إٔ تهٕٛ ٚ  قعٛ

ٔ ًبعات  ، ٚإقْا٤ جمٝعع َتط ٚاترؿَاتبٓا٤ا ع٢ً ايتكٓٝات اتدؿٜؿ٠، ٚتفكؾ ايعًُٝات ٚ ، المهعتفٝؿٜ

َٔ  انتراتٝذ١ٝلاػتٝاق ٚتٓفٝف  المؤنه١الهؿف ايٓٗا٥ٞ يع١ًُٝ الإؾاق٠ الانتراتٝذ١ٝ ٖٛ قٝاؾ٠ ٚ

 .(Yuleva, 2019) بمٝم٠ تٓافه١ٝ المؤنه١يأْٗا إٔ تمٚؾ 

 –ايتُٝعم   –ع٢ً اسؿ٣ الانتراتٝذٝات ايعا١َ يًتٓافو )ايتهًف١  ٚيمهٔ يًذاَع١ إٔ تعتُؿ
ّ َع ايتأنايترنٝم(  ٞ بعايتفهير   ٝؿ ع٢ً الاٖتُعا ٞ ايعتفهير  ايعفٟ ًٜعير إلى    الانعتراتٝذ  الإيجعاب

يًُؤنهععع١ ايعععفٟ ٜٓعععُٔ لهعععا الانعععتُكاق١ٜ ٚايتفعععٛم تدعععفب ايفعععكّ َٚٛادٗععع١ ايتشعععؿٜات        

 .(2012)ايمٖيرٟ،  ٚايتٗؿٜؿات اي  تٛادٗٗا

  :ًالموارد الملنوشة وغير الملنوشةثانيا: 

نعٛا٤   ١ ٜتطًعب تزُٛعع١ َعٔ المعٛاقؾ ايٓعكٚق١ٜ     إٕ تحكٝل َٝم٠ أٚ َماٜعا تٓافهع١ٝ يًذاَعع   

تحعاٍٚ المٓعُعات تحكٝعل َٝعم٠ تٓافهع١ٝ َعٔ أدعٌ        ٚبًهٌ عاّ ، ناْت ًَُٛن١ اٚ غير ًَُٛن١

يجب إٔ تحاٍٚ المٓع١ُ فِٗ أٟ َٔ أَٛلها المًُٛنع١  ٚ، أٖؿافٗا ٚايتفٛم ع٢ً َٓافهٝٗاتحكٝل 

َعٔ أدعٌ تحكٝعل    ٚ جعك َعٔ غيرٖعا.   أن َٝمتٗعا ايتٓافهع١ٝ  تعؤثك عًع٢    اي ٚالأٍَٛ غير المًُٛن١ 
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 صلية..تصدريا رابطة التربويين العربلدلة ف
 

ق١ُٝ ْٚاؾق٠ ٚفكٜؿ٠ َٔ ْٛعٗا ٚغير قاب١ً  َٛاقؾإلى ايبشح عٔ  المؤنهاتَٝم٠ تٓافه١ٝ تحتاز 

أؾت ٚقؿ "ق١ُّٝ" إـا نإ بلَهاْٗا انتغلاٍ ايفكّ أٚ تحٝٝؿ ايتٗؿٜؿات،  المٛاقؾ ٚتعؿيلانتبؿاٍ 

ًُععٛاقؾ ي بلعطععا٤ أُٖٝعع١ ايعًُععا٤  المٛاقؾ إلى قٝععاّ بعععت بعع المتعًكعع١ايتطععٛقات في ٚدٗعع١ ايٓعععك   

، ٜٚٛدؿ ايعؿٜؿ َعٔ ايتُعٓٝفات ايع  تكعِٝ َعٛاقؾ المؤنهع١ المًُٛنع١        ٚايكؿقات المتعًك١ بالمعكف١

 .(Greco et. al., 2013) ١ٚغير المًُٛنٝ

 :ٖٚٞ (2011)ايًٛقإ،  نُا ـنكٖاإلى ْٛعين المٛاقؾ تٓكهِ ٚ

  الموارد الهنية: وتشنل 

 :لهعا تعأثير بعايغ عًع٢ دعٛؾ٠ المٓتذعات، يعفا يجعب عًع٢           تًو المؿػلات اي ٖٚٞ  المؿػلات الأٚي١ٝ

 اق َٛاقؾٖا ٚايتفاٚ  ع٢ً أنعاقٖا ٚدٛؾتٗا.ٝاتداَع١ إٔ تحهٔ اػت

  :تعؿَعؿات الإْتاز         ٌ  َٔ أِٖ أٍَٛ اتداَعع١ ايع  تحكعل ايكُٝع١ المٓعاف١ ايٓاعع١ ععٔ تحٜٛع

َٚعٝاْتٗا   ُإ نعلاَتٗا، ٚتًعغًٝٗا  المؿػلات الأٚي١ٝ إلى تشكدات، يفا يجب ع٢ً اتداَع١ ْع 

 بٗؿف تحكٝل فعايٝاتٗا لأطٍٛ ٚقت ممهٔ. 

 المٛاقؾ الماي١ٝ: تهُض بليجاؾ َٓتذات دؿٜؿ٠ ٚطكسٗا في ايهٛم أٚ تٛنٝعٗا في ْطعام أنعبر    -ز

نفععتض قٓععٛات دؿٜععؿ٠ يًتٛلٜععع، يععفا يجععب عًعع٢ اتداَععع١ إٔ تحكععل َععشتٗا المايٝعع١ بانععتُكاق   

 ٛقفٗا ايتٓافهٞ ٚتطٜٛكٙ ع٢ً المؿ٣ ايبعٝؿ.ٚتحافغ عًٝٗا بٗؿف تعمٜم َ

 الموارد الهيفية: 

 :(247، ّ. 2015)ػاطك، ٚتِٓ ٚفل َا أٚقؾٙ 

      ا إلى اتدٛؾ٠: سٝح يمهٔ يًذاَع١ إٔ تحكل َٝم٠ أٚ َماٜا تٓافهع١ٝ ععٔ طكٜعل اتدعٛؾ٠ انعتٓاؾا

 ُٞ سادات ٚتٛقعات المهتفٝؿٜٔ نأناى يتُُِٝ ايبراَر ٚتطعٜٛك ايٛظعا٥ف ٚايتٛدٗعات   كت

اػتٝاق ٚتؿقٜب ٚسفم ق٣ٛ عا١ًَ ، ٚدعٌ اتدٛؾ٠ ع٢ً قأى أٚيٜٛات الإؾاق٠ ايعًٝا، ٚالمهتكب١ًٝ

علاقعععات انعععتراتٝذ١ٝ َعععع المؤنهعععات  الابتهعععاق، ٚتطعععٜٛكتًعععذع في الأؾا٤ المتُٝعععم ايكعععا٥ِ عًععع٢ 

  .اتداَع١ٝ ٚالمكانم ـات ايعلاق١

  ط المٓافهعين، ٚتحكنعاتِٗ   ا لانتًعاف ػطع  ًعهٌ المعًَٛعات َُعؿقا   تالمعًَٛات ٚالمعكف١: سٝح

ٚنفا َتغيرات الأنٛام، نُا تُٓٔ المعًَٛات ايتك١ٝٓ ٚالمعاقف اتدؿٜؿ٠ مما ٜعٌُ ع٢ً إثكا٤ 

 ايكؿقات الإبؿاع١ٝ بًهٌ َهتُك، ٖٚفا يحكل انتُكاقا يًُٝم٠ ايتٓافه١ٝ.

 تفعٛم اتداَعع١  َْٛعع   ع٢ً: سٝح ٜؤثك اػتٝاق ْٛع١ٝ ايتهٓٛيٛدٝا ؾاػٌ اتداَع١ ايتهٓٛيٛدٝا 

 َٓافهٝٗا. ع٢ً

  الموارد البشرية والهفاءات ثالجاً: توفر: 

المععٛاقؾ ايبًععك١ٜ ٖععٞ َُععطًض ٜهععتؼؿّ يَٛععف الأفععكاؾ ايععفٜٔ ًٜععهًٕٛ ايكعع٠ٛ ايعاًَعع١ في       

تطعٜٛك المٝعم٠ ايتٓافهع١ٝ َعٔ ػعلاٍ ػًعل       ي يًُؤنهات انتؼؿاّ المٛاقؾ ايبًعك١ٜ يمهٔ ٚالمٓع١ُ، 

ٕ   ٚق١ُٝ بطكٜك١ ُٜعب عًع٢ المٓافهعين تكًٝعؿٖا.     المُعاؾق ايتكًٝؿٜع١ يًُٝعم٠     عًع٢ ايعكغِ َعٔ أ

إٔ ٖعفٙ المُعاؾق يمهعٔ     إلا ًعل ايكُٝع١  تخايتٓافه١ٝ َجٌ المعٛاقؾ المايٝع١ ٚايطبٝعٝع١ ٚايتهٓٛيٛدٝعا     

ٚبايتعايٞ فٗعٞ أقعٌ أُٖٝع١ بايٓهعب١       َعٔ المٓافهعين   ايٍَٛٛ إيٝٗا بًهٌ َتماٜعؿ ٜٚهعٌٗ تكًٝعؿٖا   

 .(Wang et. al., 2011, p. 100)ايبًك١ٜ المٛاقؾ يًُٝم٠ ايتٓافه١ٝ ػا١َ بالمكاق١ْ َع 
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ايعؿٜؿ َعٔ الأؾيع١ ايع  تؤنعؿ عًع٢ إٔ المعٛاقؾ ايبًعك١ٜ المتُٝعم٠ تععؿ َتطًعب أنانعٞ            ٖٓاى 

 ،إلى َٝعم٠ تٓافهع١ٝ  اتدٝؿ٠ تعؤؾٟ غايبعا   أْع١ُ إؾاق٠ المٛاقؾ ايبًك١ٜ ف يتشكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ،

ٚتحفمِٖ نٝؤؾٟ إلى  ايعاًَينٛق َٗاقات تُُِٝ أْع١ُ إؾاق٠ المٛاقؾ ايبًك١ٜ اي  تؿعِ ٚتطف

إٔ إؾاق٠  نُعا لٜاؾ٠ الإْتاد١ٝ ٚالإبعؿا  ٚاتدٗعؿ ايعفٟ نعٝؤؾٟ بعؿٚقٙ إلى تحهعين الأؾا٤ ٚايُٓعٛ.        

ايععاًَين  المٛاقؾ ايبًك١ٜ ٚايتؿقٜب ٚايتكِٝٝ ٚالمهافأ٠ ٚتُعُِٝ ايٛظعا٥ف ٚمماقنعات ًَعاقن١     

ًاقن١ ايفٟ ٜؤؾٟ بؿٚقٙ إلى تحهين الأؾا٤ ايتعإٚ ٚالم تحهين أؾا٤ ايعاًَين ٚتحكٝلتؤؾٟ إلى 

 .(Albrecht et. al., 2015)ايتٓعُٝٞ ٚايفكؾٟ 

اُعا يًُٝعم٠ ايتٓافهع١ٝ         ٚتعؿ  َٚعٔ أبعكل ٖعفٙ    نٝانعات ٚمماقنعات المعٛاقؾ ايبًعك١ٜ َُعؿقاا َٗ

تًعير أْعُع١   المُاقنات الاعتُاؾ ع٢ً ْعاّ دٝعؿ يًترقٝع١ ٚايتٛظٝعف َعٔ ؾاػعٌ المٓعُع١، نُعا        

اَا تؿقٜب١ٝ ايتؿقٜب إلى َ لمٛظفٝٗعا أٚ َعا إـا ناْعت تعتُعؿ      دٝؿ٠ا إـا ناْت المٓعُات تٛفك فك

نُا إ ايتكِٝٝ َٔ المُاقنات يًشٍُٛ ع٢ً المٗاقات المطًٛب١.  ٚايتؿقٜبع٢ً عًُٝات الاػتٝاق 

ٜعهعو الأَعٔ ايعٛظٝفٞ ايؿقدع١ ايع  ًٜععك بٗعا        ، نُا ايٓتا٥ر ٚفلسٝح تُٓٝف الأؾا٤  ايفاع١ً

ٖٚفٙ مماقن١ ١َُٗ في ؾعِ المٛاقؾ ايبًك١ٜ  َإ سٝاٍ انتُكاق ايعٌُ في ٚظا٥فِٗالمٛظفٕٛ بالأ

 .(Wang et. al., 2011, p. 101) المٛظفينًَاقن١  بجاْب

ت١ُٝٓ قاعؿ٠ َٔ قأى الماٍ ايبًكٟ اي  تهاعؿ ع٢ً َٛاد١ٗ َعتغيرات   تحتاز اتداَعات إلى

ِ ايتٓعُٝٞ ايفٟ ٜهع٢ إلى بٓا٤ قاعؿ٠ قؿقات ايب١٦ٝ المعكؿ٠ ٚالمتلاسك١، ٚالاٖتُاّ بمفّٗٛ ايتعً

المععٛاقؾ ايبًععك١ٜ ٚالاستفععاظ بالمٓعُعع١ في سايعع١ تعًععِ َهععتُك َععٔ ػععلاٍ ًْععك ٚتبععاؾٍ المعًَٛععات   

ايهفععا٤ات أَععٌ َععٔ أَععٍٛ اتداَععع١ لأْٗععا ـات طبٝععع١        ، ٚتعععؿايكععكاقات اتخععاـٚالمًععاقن١ في 

أػك٣، ٖٚفا لأْٗا تمو ايعُٓك  تكان١ُٝ َٔ د١ٗ ْٚع١ٝ ايتكًٝؿ َٔ قبٌ المٓافهين َٔ د١ٗ

 (.۹۰۲ ، ّ.2014)فلام،  ايبًكٟ

  :ًوالابتهار الإبداعرابعا: 

ٖٛ تبني فهك٠ دؿٜؿ٠ أٚ نًٛى دؿٜؿ يُٓاع١ المؤنه١ أٚ نٛقٗا أٚ ب٦ٝتٗا ايعاَع١ ٚتتُعف   "

ا يًذاَععات  أَبض الإبؿا  َطًبا(، "ٚقؿ 262، ّ. 2012)ايطا٥ٞ ٚايهبعاٟٚ، "ْٗا َؤنه١ َبؿع١أب

ٛانب المهتذؿات ٚايتٗؿٜؿات المعاَك٠ ٚاتذفاظ ع٢ً َكنم تمٝم لهعا، ٚبعفيو انعتذابت    يهٞ ت

ّ اتداَعات يًشاد١ إلى الإبؿا  بمهتٜٛات تشتًف١ َٔ  ، فبعٓعٗا تعبني نٝانعات يعا١ًَ     الاٖتُعا

  ٚ تٓعُٝٝعع١ ػاَعع١ يتطععٜٛك الإبععؿا    سععؿاتيلإبععؿا  عًعع٢ َهععت٣ٛ المٓعُعع١ نهععٌ ٚبعٓععٗا أًْععأ 

 (.168. ، 2013ّ)نُاٍ، "ٚتُٓٝت٘

ٜعأتٞ  ٚايعلاق١ بين الإبؿا  ٚالابتهاق ٚالمٝم٠ ايتٓافه١ٝ َٓطك١ٝ َٚجبت١ بايهجير َٔ الأؾي١، ٚ

ُعٔ سٝعح ايعٛاَعٌ ايؿاػًٝع١ تعأتٞ      فالابتهاق ٚالأفهاق اتدؿٜؿ٠ َٔ عٛاَعٌ ؾاػعٌ ٚػعاقز المٓعُع١     

ا إـا نعاْٛا  الأفهاق ٚالأفهاق اتدؿٜؿ٠ ٚالابتهاق َٔ ْكعٌ المعكفع١ بعين المعٛظفين، بغعت ايٓععك عُع       

الابتهاق ٚالأفهاق اتدؿٜؿ٠ اي  تعأتٞ َعٔ ػعاقز المٓعُع١ َُٗع١      ، نُا إٔ ٜعًُٕٛ في ْفو ايكهِ

آا  ، المعكف١ ٚٚدٗات ايٓعك ٚالأفهاق اتدؿٜعؿ٠ َعٔ ػعاقز المؤنهع١ تعؤؾٟ إلى ابتهعاقات أنجعك       فأٜ

ايعٛاَعٌ   يمهعٔ تُعٓٝفٗا إلى تزُعٛعتين:    المؤنهعات ايعٛاٌَ اتراقدٝع١ ايع  تعؤثك عًع٢ ابتهعاق      ٚ
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طبٝععع١ ايعُععٌ اٚ  اتراقدٝعع١ عًعع٢ المهععت٣ٛ اتدم٥ععٞ ، ايعع  ٖععٞ َٛدٗعع١ تضععٛ ايهععٛم )ايعُععلا٤ ،     

َجعٌ َهعت٣ٛ تطعٛق     نٝام ؾٚيٖٞٚفٙ ٜهٕٛ لها  ( ، ٚعٛاٌَ ػاقد١ٝ ع٢ً المهت٣ٛ ايهًٞايُٓاع١

 .(Distanont & Khongmalai, 2018, p. 16)المعكف١ ـات ايعلاق١ ع٢ً المهت٣ٛ ايؿٚيٞ 

 :ًتبني المداخل الإدارية الحديجة خامصا: 

ٚيهععٞ تععتُهٔ اتداَععع١ َععٔ تحكٝععل َٝععم٠ تٓافهعع١ٝ َععٔ ايٓععكٚقٟ إٔ تعتُععؿ عًعع٢ المععؿاػٌ    

 الإؾاق١ٜ اتذؿٜج١ في تهٝير أَٛق اتداَع١ َٚٔ أبكل ٖفٙ المؿاػٌ َا ًٜٞ:

  :إدارة الجودة الشاملة 

ق٠ ايعع  تععٛؾٟ إلى بكععا٤  ٜعععؿ أنععًٛب إؾاق٠ اتدععٛؾ٠ ايًععا١ًَ َععٔ الاعاٖععات اتذؿٜجعع١ في الإؾا  

المؤنه١ ٚتمٝمٖا في ايفهك أٚ ايفًهف١ الإؾاق١ٜ اي  تبك٢ ع٢ً تحكٝل قغبات ايعٌُٝ َٔ ػعلاٍ  

تشكدات َك١ٓٓ تكؿَٗا المؤنه١ ٖٚٞ َه٦ٛي١ٝ جمٝع ايعاًَين في المؤنه١ بكٝاؾ٠ ؾعِ تحهين 

 .(2015تسُؿ، )المؼكدات ٚتحكل قناي١ المؤنه١ ٚقؤٜتٗا 

الم١ٝ ٚفًهف١ تٓتٗذٗا المؤنه١ لاَتلاى َٝم٠ تٓافه١ٝ تمٝمٖا عٔ غيرٖا اتدٛؾ٠ ظاٖك٠ عٚ

َٔ المؤنهات يُٓإ ايبكا٤ ٚالانتُكاق في ظٌ تماٜؿ طًب ايعُلا٤ ع٢ً اتدٛؾ٠ لأْٗا قا١ُ٥ ع٢ً 

 (.2018)يًبي،  قْا المهتًٗو ًَٚاقن١ ايعاًَين في المؤنه١

ًُٝعات الإؾاقٜع١ يًُٓعُعات اتذؿٜجع١     ػٌ تهعاًَٞ يًع ؿَٚٔ ٖٓا تعؿ إؾاق٠ اتدٛؾ٠ ايًعا١ًَ َع  

 بٗؿف ايتشهين المهتُك في أؾا٥ٗا لانتهاب المٝم٠ ايتٓافه١ٝ لها تسًٝا ٚعالمٝا

 الاعتناد الأناديمي  التودٌ نحو: 

ٕ أْعُعع١ الاعتُععاؾ نععٛا٤ أناْععت قَٛٝعع١ أٚ ؾٚيٝعع١ ٖععٞ بمجابعع١ انععتذاب١ يتععؿٌٜٚ ايتعًععِٝ     إ

لأًْط١ َؤنهات ايتعًِٝ ايعايٞ نٛا٤ ع٢ً المهعت٣ٛ  ٚتًب١ٝ اتذاد١ إلى إيجاؾ ايكٛاْين المٓع١ُ 

ّ الإقًُٝٞ ٚايؿٚيٞ ٚايتأنٝؿ ع٢ً  بتًعو ايكعٛاْين يتعمٜعم َهاْتٗعا ايتٓافهع١ٝ في ايهعٛم        الايتعما

 (۹۰۰۲ايعالمٞ. )عًٟٛ، 

 التودٌ نحو الإدارة الاشتراتيذية: 

تمهٓٗعا  تٝذ١ٝ لابؿ َٔ اَتلانٗعا إؾاق٠ انعترا  ٚيفيو ايتشؿٜات ايعؿٜؿ َٔ تٛاد٘ اتداَعات 

اق  في ايتغيرات الاقتُاؾ١ٜ ٚالادتُاع١ٝ تهاي، فنكع١ ايتغيرات َٔ تحكٝل ايتُٝم في ظٌ الؾٜاؾ

 الؾٜعاؾ سعؿ٠ المٓافهع١   ، َعع  تُٓع ايفكّ ٚايتٗؿٜعؿات يًُؤنهع١   ٚايهٝان١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ اي 

ؤنهعات  تٓافهع١ٝ الم ، نُعا إٔ  تتُجٌ في تععؿؾ أنعو المٓافهع١ يتًعٌُ نعٌ أًْعط١ المٓعُع١       اي  

لمتؼُُعع١ في الإْتععاز ٚايتهععٜٛل ٚايتُٜٛععٌ ا تٛقععف عًعع٢ تععٛافك اترععبرا٤ ـٟٚ المعكفعع١تايعُععك١ٜ 

 ، ٚالانعتراتٝذٝات ات نفعا٠٤ ٚفاعًٝع١  ـ ايفٜٔ يمتًهٕٛ المعكف١ ٚايهفعا٠٤ في ْٚعع انعتراتٝذٝات   

 .(39، ّ. 2016)جماٍ،  أناى تصاغ تٓافه١ٝ المؤنهات ايعُك١ٜ ٞالمبتهك٠ ٖ

  إدارة الأزمات: 

ٜعكاؾات ٚالمحافعع١   المحافع١ ع٢ً أٍَٛ ٚممتًهات المٓع١ُ ٚايكؿق٠ ع٢ً تحكٝعل الإ "ٚتعني 

تست١ًُ  أػطاقع٢ً ايعاًَين بٗا ْؿ المؼاطك المؼتًف١ ٚتًٌُ ١َُٗ الإؾاق٠ بٗا ايبشح عٔ أٟ 
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)ايًكبٝني ٚآػكٕٚ،  يو "ـٚعٓبٗا ٚتخفٝف أثكٖا في ساي١ سؿٚثٗا ٚٚدٛؾ د١ٗ َتؼ١ُُ في 

ًعهلات  الملَات ٚالأٚتحكّ المؤنهات ايتع١ًُٝٝ ع٢ً تمٝمٖا في َٛاد١ٗ ، (۰۰۰ ّ. ،۹۰۰۰

قفع ايٛعٞ ٚ اتلالَاايعًٛا١ٝ٥ في سٌ ٚعٓب اي  قؿ تعتر  لها َٔ ػلاٍ الأنايٝب الإبؿاع١ٝ 

تعٛفك أؾٚات  ٚيعاًَٞ المؤنهات ايتع١ًُٝٝ بلؾاق٠ الالَات َٔ ػلاٍ ايؿٚقات ٚايٓؿٚات ٚالمؤتمكات 

ؾقانع١   ٚنعفيو  ٛيٛدٞ يؿ٣ فكٜل إؾاق٠ الأل١َ تدُع ٚتخمٜٔ ٚتحًٌٝ المعًَٛعات ايتكؿّ ايتهٓ

تخاـ إدكا٤ات ايٛقا١ٜ لمٓع تهكاقٖا ٚابتهاق طكم دؿٜؿ٠ َٚك١ْ يًتعاٌَ أنباب سؿٚخ الأل١َ لا

 (. ۰۰ ، ّ.۹۰۰۲ ،ی)المٗؿ َع الألَات

 الإدارة الإلهترونية: 

ٜجع١ ايع  تتُجعٌ في اتذانعب ا يعٞ ٚيعبه١       انتؼؿاّ ايتكٓٝعات اتذؿ "الإؾاق٠ الإيهتر١ْٝٚ ٖٞ 

   ٟ ، (25ّ.  ،۹۰۰6)عبعععؿاتذافغ،  "المعًَٛعععات ايؿٚيٝععع١ يتشكٝعععل فعايٝععع١ ٚدعععٛؾ٠ ايعُعععٌ الإؾاق

ٚبايتععايٞ فععلٕ تطبٝععل الإؾاق٠ الإيهترْٚٝعع١ باتداَععع١ ٜععؤؾٟ إلى ايتغععٝير في الهٝانععٌ ايتٓعُٝٝعع١ 

ٚتحكٝععل  ،ٚدععٛؾ٠ اترععؿَات ،اَلاتٚإتصععال المععع ،ٚالمهعع٦ٛيٝات إلى داْععب نععكع١ اْهععٝاب ايبٝاْععات

 ،ٚتخفععٝت تهًفعع١ اتصععال الأعُععاٍ يًذاَععع١ ،المكْٚعع١ في طًععب اترؿَعع١ في ايٛقععت ٚالمهععإ الملا٥ععِ

ٚالممٜؿ َٔ ايتفاعٌ بين تشتًف الأطكاف، ٚبايتعايٞ فعلٕ تطبٝعل     ،ٚيحكل أَٔ المعًَٛات ايهك١ٜ

١ هععٝ، ممععا يحكععل المماٜععا ايتٓاف  الإؾاق٠ الإيهترْٚٝعع١ ٜععٓعهو إيجابٝععا عًعع٢ الأؾا٤ ايعععاّ يًذاَععع١    

يًذاَع١ قغب١ َٓٗا في ايعٗٛق في َكانم َتكؿ١َ في ايتُعٓٝفات ايعالمٝع١ يًذاَععات ٚتحكٝعل     

 .(5ّ.  ،۹۰۰۹تٛد٘ ايتشٍٛ إلى داَع١ ايهتر١ْٝٚ )ايعٝتاْٞ، 

 طرم تحكيل الميسة التهافصية: 

ٞ  تعتُؿ المؤنه١ َٔ أدٌ تحكٝل ايتُٝم ع٢ً طكم تشتًف١ يتشكٝك٘، ٚنٓ  تطكم فُٝعا ًٜع

 إلى أِٖ ايطكم اي  لها تأثير نبير ع٢ً بٓا٤ ٚتعمٜم ايكؿق٠ ايتٓافه١ٝ.

            ٌلٜععاؾ٠ ايفعايٝعع١ ايتٓعُٝٝعع١: تهععع٢ المؤنهعع١ إلى تحكٝعععل أٖععؿافٗا َععٔ ػععلاٍ تععٛفير ايعُععع

اتدُاعٞ، تحكٝل الاتُالات ايفعاي١، ٚإيكاى ايعُاٍ في سٌ المًانٌ، ٚتحهعين ايعلاقع١ بعين    

 ٚتطٜٛكٖا. ٍ ٚتٛفير ايتؿقٜب ٚايتهٜٛٔ لهِ َٔ أدٌ تحهين قؿقاتِٗالإؾاق٠ ٚايعُا
  عكفٗا نٌ َعٔ دعٛتٌ ٚؾٜفٝعم )    ايًا١ًَ:إؾاق٠ اتدٛؾ٠GOETSCH & DAVIS, 2014, p. 

( بأْٗا "َؿػٌ لأؾا٤ الأعُاٍ َٔ ػلاٍ تٓافك اتدٗٛؾ جمٝعٗا يلأفكاؾ ايعاًَين، ٚايعٌُ ع٢ً 18

نُا عكفٗعا   دٌ تععِٝ ايكؿق٠ ايتٓافه١ٝ يًُٓع١ُ".المهتُك يًهًع ٚاترؿَات َٔ أ ايتشهين

( بأْٗععا "َععٓٗر يععاٌَ يحهععٔ ايتٓافهعع١ٝ ٚايفعايٝعع١    OAKLAND, 2004, p. 25أنلاْععؿ )

ٚالمك١ْٚ في المؤنه١ َٔ ػلاٍ ايتؼطٝط ٚايتٓعِٝ ٚايفِٗ يهٌ ًْاط، ٚايعتراى نعٌ فعكؾ في    

َؿػٌ لإؾاق٠ المؤنه١، تكتهم  ٖٞ إـا يمهٔ ايكٍٛ بإٔ إؾاق٠ اتدٛؾ٠ ايًا١ًَ ايتٓعُٝٞ" المهت٣ٛ

ع٢ً اتدٛؾ٠ ٚتكّٛ ع٢ً ًَاقن١ جمٝع أعٓا٥ٗا ، ٚتهتٗؿف ايٓذعاغ عًع٢ المعؿ٣ ايطٜٛعٌ َعٔ      

ػععلاٍ تحكٝععل قْععا ايعُٝععٌ ٚتحكٝععل َٓععافع تعععٛؾ عًٝٗععا، ٚتكععّٛ ٖععفٙ الإؾاق٠ بتشكٝععل المٝععم٠      

ا تكنم ع٢ً إؾاق٠ ايتٓافه١ٝ يًُؤنه١ يتٛفكٖا ع٢ً المباؾئ ايتاي١ٝ: ايترنٝم ع٢ً ايعٌُٝ أٜٓ

ايك٣ٛ ايبًك١ٜ ٚـيو بالاٖتُاّ بايهفا٤ات ايبًك١ٜ ايكاؾق٠ ع٢ً الإبعؿا  ٚايتطعٜٛك، تكعّٛ عًع٢     
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ايتشهين المهتُك، تًذع ع٢ً ايتعإٚ ٚقٚغ ايفكٜعل يتأؾٜع١ المٗعاّ ، تكنعم عًع٢ فعايٝع١ ْععاّ        

المٝعععم٠  الاتُععالات ٚمماقنععع١ ايععُٓط ايكٝعععاؾٟ المٓانععب، نعععٌ ٖععفٙ المبعععاؾئ تهععاِٖ في تحكٝعععل     

 ايتٓافه١ٝ يًُؤنه١.
 ظٗك ْعاّ إعاؾ٠ الهٓؿن١ ػلاٍ نٓٛات ايهبعٝٓات في المؤنهات، فهإ َعٔ أٖعِ    :إعاؾ٠ الهٓؿن١

 ٚالانتفاؾ٠ َٔ المماٜا اي  يحككٗا. ايتطٛقات اي  يٗؿٖا ايعا  ٚي٘ إَها١ْٝ نبير٠ في تطبٝك٘

تٓععِٝ، ٚبايتعايٞ في أؾا٤ الأيعٝا٤    ٚتعكف إعاؾ٠ الهٓؿن١ بأْٗا "تغٝير دفقٟ في طكٜك١ تفهير اي

ْعععاّ  فٗععٛ ًٜععٌُ تغععٝير عًُٝععات ٖٚٝانععٌ تٓعُٝٝعع١، بالإْععاف١ إلى نمععط الإؾاق٠ ٚنععًٛنٗا،  

بأْٗععا "إعععاؾ٠   تعععكفايتعٜٛٓععات ٚالمهافععلىت إلى داْععب ايعلاقععات ايًععكنا٤ اترععاقدٝين". نُععا     

ٝٓات ٖا٥ًع١ في  ايتفهير بًهٌ أنانٞ ٚإعاؾ٠ ايتُُِٝ اتدفقٟ يعًُٝات المٓع١ُ يتشكٝل تحه

" )سكاٜكٜععع١، َكعععاٜٝو الأؾا٤ الهاَععع١ ٚالمعاَعععك٠ َجعععٌ ايتهًفععع١، ٚاتدعععٛؾ٠، اترؿَععع١ ٚايهعععكع١  

ؾَر  ٜٚؤؾٟ تطبٝل إعاؾ٠ الهٓؿن١ إلى تحكٝل ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ:(. 112-111، ّ ّ. 2015ٚنٝفٕٛ، 

 المٓطكععٞ. تزُٛععع١ َععٔ ايٛظععا٥ف في ٚظٝفعع١ ٚاسععؿ٠، ٚإعععاؾ٠ تكتٝععب ايعًُٝععات سهععب ايتتععابع  

أعُعاٍ   إعطا٤ ايعُاٍ سل اتخاـ ايككاق، ٚإعاؾ٠ تٛظٝفِٗ في الأَانٔ الأْهب لهِ، ٚتخفعٝت ٚ

ايتؼًِ َٔ ايتُٓٝط َٔ ػلاٍ اتبا  أنماط تشتًف١ يًع١ًُٝ ايٛاسؿ٠، ٚايؿَر بين ٚ المكاقب١.

ٚيمهعٔ ايكعٍٛ إٔ ْععاّ إععاؾ٠ الهٓؿنع١ ٜكنعم عًع٢ ايعًُٝعات ايع            المكنم١ٜ ٚايلاَكنمٜع١. 

يًعُٝععٌ، َععٔ أدععٌ تحكٝععل ايكْععا عًعع٢ المٓتذععات أٚ اترععؿَات ايعع  تكععؿَٗا  ُعع١تٓععُٔ ػًععل قٝ

 .المؤنه١
َٚٔ ػلاٍ َا نبل اعتُعؿت ٖعفٙ ايؿقانع١ َٓاقًع١ تعؿٌٜٚ اتداَععات ايهععٛؾ١ٜ َعٔ ػعلاٍ          

تٛافك َتطًبعات المٝعم٠ ايتٓافهع١ٝ ايع  ناْعت عًع٢ ثعلاخ أبععاؾ ٖٚعٞ: ايتٛدٗعات الانعتراتٝذ١ٝ،            

٤ات المتُٝم٠، ٚالإبؿا  ٚالابتهاق. نُا تم قٝاى ؾقد١ إنٗاّ طكم تحكٝل ٚالمٛاقؾ ايبًك١ٜ ٚايهفا

المٝم٠ ايتٓافه١ٝ ع٢ً تؿٌٜٚ اتداَعات ايهعٛؾ١ٜ َٔ ػلاٍ: ايفعاي١ٝ ايتٓع١ُٝٝ، ٚإؾاق٠ اتدعٛؾ٠  

 ايًا١ًَ، ٚإعاؾ٠ الهٓؿن١.

 دراشات شابكة تهاولت متطلبات الميسة التهافصية بالجامعات: 

كٝل َٝم٠ تٓافه١ٝ َٔ ػلاٍ تب٤ٛ ػؿَاتٗا َها١ْ َتُٝم٠، ٚنفيو تهعٞ اتداَعات إلى تح

قؿقتٗا ع٢ً دفب ايطاقات ايبًك١ٜ َٔ ايهٛاؾق ايكٝاؾٜع١ ٚايتؿقٜهع١ٝ ٚايطلابٝع١ عًع٢ المهعت٣ٛ      

ايعالمٞ، ٚتعٌُ ايؿٍٚ سايٝا ع٢ً تمهين َؤنهاتٗا، عٔ طكٜل بٓا٤ اقتُاؾٜات قاؾق٠ ع٢ً المٓافه١ 

عا١ًَ َاٖك٠ َٚٓتذ١ َٚك١ْ، ٚػًل الافهاق، ٚايتهٓٛيٛدٝا اتدؿٜؿ٠،  عالمٝاب َٔ ػلاٍ تطٜٛك ق٠ٛ

َفٗععّٛ المٝععم٠  يتْٛععٝض  (2017) ٚيععًبي( 2017ٖايععِ )يععفيو دععا٤ت ؾقانعع١   ٚتطبٝكٗععا، ًْٚععكٖا.  

، ٚتحؿٜععؿ أفٓععٌ ٚأْهععب الانععتراتٝذٝات ايعع  تمهععٔ اتداَععع١ َععٔ ايتُٝععم ٚالمٓافهعع١، ايتٓافهعع١ٝ

ٚإٔ قعؿق٠ اتداَعع١ عًع٢    َٔ ٚد١ٗ ْعك ايكٝاؾات ايعًٝعا،   ٚتحؿٜؿ تزالات ايتٓافو َٚتطًباتٗا

انتجُاق ناف١ الإَهاْات ايبًك١ٜ ٚالماؾ١ٜ يؿ٣ اتداَع١ يتكؿِٜ ػؿ١َ َتُٝعم٠ ععٔ اتداَععات    

 الأػك٣ المٓافه١، ٖٛ المفّٗٛ ايفٟ يجب إ تتبٓاٙ اتداَع١ يتشكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ.

لانتراتٝذٝات ايتٓافهع١ٝ ايع  تتبٓاٖعا المٓعُع١،     ٖٚٓاى اقتباط ٚثٝل بين المماٜا ايتٓافه١ٝ ٚا

سٝععح ٜتطًععب ايتًععغٌٝ ٚايتطععٜٛك ايٓععادض يًُؤنهعع١ إٔ تتُتععع بمماٜععا تٓافهعع١ٝ عًعع٢ نععٛقٗا          



 

116 

 م2024  أنتوبر                                                                             الجلاثوى الحادي و العدد
 

 https://eij.journals.ekb.eg :الموقع الإلهتروني
 

ايتٓافهٞ، فالمماٜا ايتٓافه١ٝ ٖٞ الأناى يتًهٌٝ ٚتحكٝل الانتراتٝذ١ٝ ايتٓافهع١ٝ يًُؤنهع١،   

يفا ، ب المماٜا ايتٓافه١ٝ ٚاتذفاظ عًٝٗانُا إٔ الانتراتٝذ١ٝ ايٓادش١ ٖٞ اي  تؤؾٟ إلى انتها

الاٖتُاّ انتذاب١ ايكٝاؾ٠ الأناؾيم١ٝ باتداَعات تسٌ ايؿقان١ بأْ٘ يجب ( 2017أبٛحمك٠ ) فهك

بتطبٝل ايتهٜٛل ايؿاػًٞ في إؾاق٠ اتداَعات لمعا يع٘ َعٔ أُٖٝع١ نعبير٠ في لٜعاؾ٠ قْعا المعٛظفين،         

   ْ هععب١ َععٔ َٛالْتٗععا المايٝعع١ يتُٜٛععٌ   ٚتٓععُين انععتراتٝذ١ٝ اتداَععع١ أٖععؿاف تعٓعع٢ بتؼُععِٝ 

ايبشٛخ ايتهٜٛك١ٝ، ٚالاٖتُاّ بتطٜٛك ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚايعًُٝات ايؿاػ١ًٝ ٚتمهين فكم ايعُعٌ  

َٔ تباؾٍ اتربرات ٚايعكف١ فُٝا بِٝٓٗ. نُا أْ٘ ٖٓاى أثك تدٛؾ٠ ْعاّ تكِٝٝ أؾا٤ أعٓا٤ ٦ٖٝع١  

 (.2018المٝم٠ ايتٓافه١ٝ )اترًٟٝٛ،  ايتؿقٜو ع٢ً الانتراتٝذٝات اي  تبٓتٗا اتداَع١ يتشكٝل

ٚيتشكٝععل َٝععم٠ تٓافهعع١ٝ يًذاَعععات يجععب ايهًععف عععٔ َتطًباتٗععا سٝععح أَٚععت ؾقانعع١          

( بتشٜٛعٌ ؾٚق اتداَعع١ َعٔ ايترنٝعم عًع٢ ايتٛظٝعف; إلى ايترنٝعم        2019اترٓٝمإ ٚاترٓعيرٟ ) 

ايعا١َ ع٢ً َبؿأ ت١٦ٝٗ فكّ ايعٌُ، ٚايًكان١ اتذكٝك١ٝ َع أَشاب المًُش١ َٔ ايكطاعات 

إععؿاؾ   ،ٚاترا١َ ٚاترعكيجين. َٚعٔ َكترسعات تحكٝعل ايكٜعاؾ٠ ايعالمٝع١ في اتداَععات ايهععٛؾ١ٜ        

انتراتٝذ١ٝ ٚط١ٝٓ يكٜاؾ٠ اتداَعات، ٚاتذكّ ع٢ً لٜاؾ٠ ايٛعٞ بمتطًبات ايكٜاؾ٠ ايعالم١ٝ يؿ٣ 

َٓهععٛبٞ اتداَععع١ ٚأُٖٝتٗععا يًذاَععع١، َٚععٓض اتذععٛافم يًذاَعععات ايعع  تهععع٢ يتطبٝععل ايكٜععاؾ٠  

 ايعالم١ٝ، ٚلٜاؾ٠ ايبشح ايعًُٞ ٚايؿقانات في ٖفا ا اٍ.

المٝععم٠ ايتٓافهعع١ٝ بجاَععع١ المًععو ػايععؿ َععٔ ػععلاٍ ؾقانعع١    ( 2019سععٛيحٞ ٚايهععُٗٝٞ ) ٚسًععٌ

َهععش١ٝ عًعع٢ أعٓععا٤ ٦ٖٝعع١ ايتععؿقٜو، ٚٚدععؿٚا إٔ تحكٝععل المٝععم ايتٓافهعع١ٝ ٜكتٓععٞ تععٛافك عععؿ٠  

٘ الانععتراتٝذٞ، ٚالإؾاق٠ الانععتراتٝذ١ٝ َتطًبععات َععٔ أُٖٗععا نفععا٠٤ ايكٝععاؾ٠ اتداَعٝعع١، ٚايتٛدعع

يًُٛاقؾ ايبًك١ٜ، ٚتمهين أعٓا٤ ١٦ٖٝ ايتؿقٜو ٚايعاًَين. نُا يمهٔ تحكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ 

َععٔ ػععلاٍ; انععتراتٝذ١ٝ ايتُععاٜم ٚالاػععتلاف، أٚ انععتراتٝذ١ٝ ايترنٝععم أٚ ايتؼُععِ في أسععؿ         

    ٔ ػعلاٍ ايكٝعاّ بفعتض تخُُعات      ا الات نذاَعات  ج١ٝ ٚغيرٖعا، أٚ انعتراتٝذ١ٝ الإبعؿا  َع

لٜعاؾ٠ تمهعين ايكٝععاؾات اتذايٝع١ ٚإنهعاب ايُععف      ( بٓععكٚق2019٠دؿٜعؿ٠. ٖٚعٛ َععا أٜعؿٙ ايٛؾٜعإ )    

 المعكف١، ٚايبشح ايعًُٞ، ٚايتؿقٜو. ايجاْٞ َٔ ايكٝاؾات َٗاقات إؾاق٠ 

ايعُعٌ عًع٢ ْعُإ    ب (2019سعٛيحٞ ٚايهعُٗٝٞ )  ٚيتطٜٛك المٝم٠ ايتٓافه١ٝ باتداَعع١ أَٚع٢   

ٍ اتداَع١ إؾاقٜاب َٚايٝاب ٚأناؾيمٝعاب، ٚلٜعاؾ٠ اتفاقٝعات ايتععإٚ ايؿٚيٝع١ في تزعاٍ ايبشعح        انتكلا

ايعًُٞ ٚبخا١َ َع اتداَعات المتكؿَع١ في ايتُعٓٝفات ايعالمٝع١، ٚإًْعا٤ َكنعم يًًٓعك ايعؿٚيٞ        

 ِ  ؾاػٌ اتداَع١، ٚتحؿٜح ايبراَر ايؿقان١ٝ باتداَع١ لمٛانب١ المعاٜير ايعالم١ٝ في تزاٍ ايتعًعٝ

ايععععايٞ، ٚإتاسععع١ إَهاْٝععع١ ايتفعععكش يلأنعععاتف٠ المًعععاقنين في ًَعععكٚعات  جٝععع١ َكَٛقععع١ عًععع٢  

المهتٜٛات المح١ًٝ ٚالإق١ًُٝٝ ٚايعالم١ٝ، ٚتبني نٝانات داـبع١ يًطعلاب ايعؿٚيٝين باتداَعع١ َعٔ      

 ػلاٍ تخفٝف ايكٝٛؾ ٚتخفٝت المُكٚفات.

َكترس١ يتفعٝعٌ َؤيعكات المٝعم٠    يجب تطٜٛك قٛاعؿ إؾاق١ٜ أْ٘  (2018) اترٛايؿ٠ٖٛ َا أٜؿٙ ٚ

ايتٓافهعع١ٝ في َؤنهععات ايتعًععِٝ ايعععايٞ َععٔ ػععلاٍ إؾقاز ايكٛاعععؿ الإؾاقٜعع١ في َؤنهععات ايتعًععِٝ 

ايعايٞ ٚتًذٝع ايكٝاؾات ايترب١ٜٛ ٚايكعا٥ُين عًع٢ ايعبراَر ايتعًُٝٝع١ عًع٢ الايتعماّ بٗعا، ٚتعبني         

 ٝم٠ ايتٓافه١ٝ.ٚلاق٠ ايتعًِٝ ايعايٞ يًكٛاعؿ الإؾاق١ٜ في تفعٌٝ َؤيكات الم
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( بايهًععف عععٔ َتطًبععات 2020ٚفي ؾقانعع١ أػععك٣ َهععش١ٝ عًعع٢ داَععع١ تبععٛى قععاّ المحُععؿٟ )

، ٚقعؿ تمجًعت المتطًبعات في    2030تحكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ في ٤ْٛ قؤ١ٜ المًُه١ ايعكب١ٝ ايهعٛؾ١ٜ 

شح ايعًُٞ، تزاٍ ايتعًِٝ ٚايتعًِ، ٚتزاٍ ايب جٗا َٔ ػلاٍ تزالات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ ايتاي١ٝ: 

. ٚيتشكٝل تٛافك ٚتزاٍ ػؿ١َ ا تُع، ٚتزاٍ المٛاقؾ ايبًك١ٜ، ٚتزاٍ تؿٌٜٚ ايتعًِٝ اتداَعٞ

المهععؤٚيين في داَععع١ تبععٛى بايعُععٌ عًعع٢ ايتٓهععٝل بععين    َتطًبععات المٝععم٠ ايتٓافهعع١ٝ يجععب عًعع٢   

ُك ٚنالات اتداَع١ المؼتًفع١، ٚعُعاؾ٠ ايبشعح ايعًُعٞ ٚعُعاؾ٠ ػؿَع١ ا تُعع ٚايتعًعِٝ المهعت         

ٚعُاؾ٠ ايتطٜٛك ٚاتدٛؾ٠ ٚعُعاؾ٠ المعٛاقؾ ايبًعك١ٜ، ععٔ طكٜعل تدعإ تهعٕٛ َُٗتٗعا ايعُعٌ عًع٢           

  تًب١ٝ َتطًبات تحكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ باتداَع١، بمؼتًف ا الات.

ٚتمجععٌ المٝععم٠ ايتٓافهعع١ٝ َؤيععكا ا إيجابٝععا تضععٛ تٛدعع٘ اتداَععع١ لاسععتلاٍ َٛقععع قععٟٛ بععين          

ُٜٓعععك إيٝٗععا فكععط عًعع٢ أْٗععا ْتٝذعع١  َٓافهععٝٗا، سٝععح إٔ المٝععم٠ ايتٓا فهعع١ٝ عًُٝعع١ ؾٜٓاَٝهٝعع١ لا 

ْٗا١ٝ٥، ٚـيو لإٔ المٝعم٠ ايتٓافهع١ٝ ٖعٞ ْتٝذع١  ُٛعع١ َتٓٛعع١ َعٔ الأًْعط١ ايع  تكعّٛ بٗعا            

المؤنهعع١ في تُععُِٝ َٓتذاتٗععا ٚػععؿَاتٗا ٚتهععٜٛكٗا ٚتكععؿيمٗا، ٖٚععفا ٜعععني إٔ المٝععم٠ ايتٓافهعع١ٝ  

اق في ايُٓعٛ ٚايتطعٛق بانعتؼؿاّ المعٛاقؾ ايؿاػًٝع١، بمعا في       َتذفق٠ في قؿق٠ المؤنه١ ع٢ً الانتُك

ـيو ايؿعِ َٔ قاؾ٠ المؤنه١ ٚايك٠ٛ الماي١ٝ ٚايؿافع ايؿاػًٞ يتطٜٛك ْكاط ايك٠ٛ ٚالابتهاقات اي  

 .ٜتِ إًْاؤٖا بانتُكاق ٚتكؿّ َٝم٠ تٓافه١ٝ

إلى إٔ  (2020)ايًععلاٍ  سٝععح تَٛععٌ  َععٔ أٖععِ المماٜععا ايتٓافهعع١ٝ المتععٛافك٠، َماٜععا ايتهًفعع١       ٚ

ايًعا١ًَ ٜهعِٗ في تحكٝعل    ايتشهين َٔ ػلاٍ َعؿػًٞ ايتؼطعٝط الانعتراتٝذٞ ٚإؾاق٠ اتدعٛؾ٠     

أِٖ ْكاط ايك٠ٛ َٝم٠ تٓافه١ٝ يًذاَعات، َٚٔ ػلاٍ تحًٌٝ ٚاقع اتداَعات ايهعٛؾ١ٜ أتٓض إٔ 

بعكعؿ   ْٚعاّ َعكٕ ٜهعُض   ٚايتك١ٝٓ،تٛافك المٛاقؾ الماؾ١ٜ ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ يتشكٝل َٝم٠ تٓافه١ٝ 

 ٔ ٖٚٝانععٌ تٓعُٝٝعع١ ٚأؾيعع١  ٚاتدعٛؾ٠، ٚٚدعٛؾ ٚسععؿات فاعًعع١ يًتؼطععٝط   ايًععكانات، نعجير َعع

 دؿٜؿ٠.ٚتخُُات ع١ًُٝ  إدكا١ٝ٥

ؾقدعع١ مماقنعع١ ايتؼطععٝط الانععتراتٝذٞ ٚتحكٝععل المٝععم٠        (2013ايُععا٥غ ٚبععاؾػٔ )  ٚ ععح 

عمٜم، بجاَععع١ المًععو عبععؿاي الأقهععاّ الأناؾيمٝعع١ ايتٓافهعع١ٝ ايعالمٝعع١ َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك ًَععكفات 

اتذعكّ عًع٢ َكسًع١ ايتشًٝعٌ الانعتراتٝذٞ لمعتغيرات ايب٦ٝع١ بًعهٌ َهعتُك          ٚٚدؿٚا أْ٘ يجعب  

ثكافع١ ايتٓافهع١ٝ ايعالمٝع١،     ًْٚعك ٚايترنٝم ع٢ً ْكعاط ايكع٠ٛ ٚايٓععف ٚايفعكّ ٚايتٗؿٜعؿات،      

ٚتعمٜمٖا في جمٝع المكاسٌ ايتع١ًُٝ َٔ ػلاٍ انتشؿاخ َاؾ٠ ته٢ُ "ايتٓافه١ٝ"، تؿقى في ٖفٙ 

ٖٚعٛ َعا أنعؿ عًٝع٘ ػًٝعٌ       ٌ يتشكٝل المٝم٠ ايتٓافهع١ٝ يهعٌ َعٔ ايفعكؾ ٚالمؤنهع١ ٚايؿٚيع١.      المكاس

 ( بانتجُاق ايفكّ المتاس١ يًذاَعات يتشكٝل َٝم٠ تٓافه١ٝ.2019)

يهععٞ تععتُهٔ اتداَعععات َععٔ تحكٝععل َٝععم٠ تٓافهعع١ٝ َععٔ ايٓععكٚقٟ إٔ تعتُععؿ عًعع٢ المععؿاػٌ  ٚ

بكل ٖفٙ المؿاػٌ ايكياق١ الانتراتٝذ١ٝ بأبعاؾٖا الإؾاق١ٜ اتذؿٜج١ في تهٝير أَٛق اتداَع١ َٚٔ أ

لها ؾٚق في ايعاٍ دف٠ٚ ايتغٝير في قًب َؤنهات ايتعًِٝ ايعايٞ، بما إٔ  (2020)ايفكٝ٘ أنؿ سٝح 

            يحهععٔ َععٔ نععكع١ انععتذابتٗا ٚتهٝفٗععا َععع َهععتذؿات ايعُععك، يتشكٝععل َٝمتٗععا ايتٓافهعع١ٝ.         

( ع٢ً المهض ايًاٌَ في 2021فكؿ اعتُؿ اترٛايؿ٠ )ًٝات إعاؾ٠ ٖٓؿن١ ايعُأَا ع٢ً َهت٣ٛ َؿػٌ 
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ْكٚق٠ تعمٜعم اٖتُعاّ ٚؾععِ الإؾاق٠ ايعًٝعا في     تحًٌٝ أقا٤ ايكٝاؾات الأناؾيم١ٝ سٍٛ ٖفا المؿػٌ 

اتداَعات لإعاؾ٠ ٖٓؿن٘ ايعًُٝات ٚـيو لما لهفٙ الإؾاق٠ َٔ الأ١ُٖٝ ايبايغ١ في ايؿعِ ٚايتٛدٝع٘  

 المٝم٠ ايتٓافه١ٝ. إ تصاغالملا٥ُين لمهاْؿٙ تطبٝل ُْٚ

، المعؿاػٌ الإؾاقٜع١ اتذؿٜجع١ لإؾاق٠ المٝعم٠ ايتٓافهع١ٝ باتداَععات      أٖعِ  إؾاق٠ الابتهعاق َعٔ   تعؿ ٚ

بؿقان١ َهش١ٝ لأِٖ المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ لإؾاق٠ الابتهاق في اتداَععات   (2022)ايماٌَ سٝح قاّ 

تطٜٛك ٖٚتُاّ بكَا١ْ ايبشٛخ، لاايهعٛؾ١ٜ َٔ ػلاٍ ع١ٓٝ َٔ ايكٝاؾات الأناؾيم١ٝ، ٚٚدؿ إٔ 

انععتكطاب قأى المععاٍ  ٚقفععع َهععت٣ٛ الايتشععام باتداَععع١ ْٛعٝععا ٚنُٝععا،    ٚقأى المععاٍ ايبًععكٟ،  

 قفعع ْهعب١ ايطعلاب الأداْعب في اتداَعع١     ٚلٜاؾ٠ عؿؾ ايهكانعٞ ايبشجٝع١ في اتداَعع١،    ٚايبًكٟ، 

 .ٜهِٗ في َٝم٠ تٓافه١ٝ يًذاَعات ايهعٛؾ١ٜ

ٞ ٚفي ْفععو ايهععٝام سًععٌ    ( علاقعع١ الإبععؿا  الإؾاقٟ بتشكٝععل المٝععم٠     2017ٚايععؿعٝو )  ايًٓععُ

تبني اتداَعات يلإبؿا  الإؾاقٟ بمفَٗٛ٘ ايٛانع ٌُٜ بٗعا  ، ٚإٔ ايتٓافه١ٝ في اتداَعات اترا١َ

 يًشٍُٛ ع٢ً َٝم٠ تٓافه١ٝ َهتؿا١َ لا يمهٔ يًُٓافهين تخطٝٗا.

يبًعك١ٜ بمهْٛاتٗعا في تحكٝعل    ايؿٚق ايفٟ تًعب٘ ت١ُٝٓ المعٛاقؾ ا  (2022المكطك٣ َٚكبٌ )ٚأبكل 

عاَععٌ ٚعاًَعع١ باتداَععع١ تسععٌ  321َععٔ ػععلاٍ ايَٛععف ايتشًًٝععٞ لانععتذابات  المٝععم٠ ايتٓافهعع١ٝ

ٖٓععاى أثععك إيجععابٞ عععايٞ َبايععك يتععؿقٜب المععٛاقؾ ايبًععك١ٜ في     ايؿقانعع١، ٚتَٛععًت ايؿقانعع١ إلى  

 في تحكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ. اتداَعات نأسؿ ابعاؾ ت١ُٝٓ المٛاقؾ ايبًك١ٜ

عطفبا ع٢ً َا نبل يمهٔ ايكٍٛ بإٔ تؿٌٜٚ اتداَعات ٖٛ ايٛن١ًٝ اي  تهتهب بٗا اتداَعات ٚ

َٝم٠ تٓافه١ٝ ٚتعمل أؾا٥ٗا ايعاّ في المٓافه١ المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ. نفيو ٜعؿ تٛظٝف َؿػٌ تعمٜم 

 تٓافه١ٝ ايتعًِٝ ايعايٞ أسؿ طكم تطٜٛك ٚاقع َؤنهات ايتعًِٝ ايععايٞ في ايتُعٓٝفات ايعالمٝع١   

 يًذاَعات ايفٟ يخؿّ عًُٝات ايتؿٌٜٚ.

 إدراءات البحح: 

 مهًر البحح:  

 .ايَٛفٞاعتُؿ ايبشح ع٢ً المٓٗر 

 : متػيرات البحح 

 :المتػيرات التابعة 

باتداَعععات ايهعععٛؾ١ٜ َععٔ ٚدٗعع١ ْعععك ايكٝععاؾات     المٝععم٠ ايتٓافهعع١ٝ  َتطًبععاتؾقدعع١ تععٛافك  

١ المٓعٛق٠ ٚداَعع١ المًعو عبعؿايعمٜم     الأناؾيم١ٝ ٚأعٓا٤ ١٦ٖٝ ايتعؿقٜو بجاَعع١ طٝبع١ بالمؿٜٓع    

 بجؿ٠ ٚداَع١ المًو ػايؿ بأبٗا.

 :المتػيرات المصتكلة 

 .)اتدٓو )ـنك، أْج٢ 
 .)ايتؼُِ )ايعًّٛ الإْها١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ، ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ ٚايتطبٝك١ٝ 
     ٚطبٝععع١ ايعُععٌ اتذععايٞ )عُٝععؿ، ٚنٝععٌ عُٝععؿ، ق٥ععٝو قهععِ، ْا٥ععب ق٥ععٝو قهععِ، َععؿٜك إؾاق٠ أ

 ١٦ٝ تؿقٜو(.َكنم، عٓٛ ٖ
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 .)ايؿقد١ ايع١ًُٝ )أنتاـ، أنتاـ ًَاقى، أنتاـ َهاعؿ 
  َٔ ٌنٓٛات إلى  10نٓٛات، َٔ  10نٓٛات إلى أقٌ َٔ  5نٓٛات، َٔ  5اتربر٠ ايؿٚي١ٝ )لا ٜٛدؿ، أق

 ن١ٓ(. 20ن١ٓ، أنجك َٔ  20ن١ٓ إلى أقٌ َٔ  15ن١ٓ، َٔ  15أقٌ َٔ 

 أداة البحح : الاشتبانة 

 تهْٛت الانتبا١ْ في َٛقتٗا ايٓٗا١ٝ٥ َٔ قهُين:

        ايكهِ الأٍٚ: ٚتًٌُ بٝاْات أفكاؾ ايع١ٓٝ ايؿيمٛغكافٝع١ ٚـيعو َعٔ سٝعح َعتغيرات )اتدعٓو– 
 اتربر٠ ايؿٚي١ٝ(. -ايؿقد١ ايع١ًُٝ  -طبٝع١ ايعٌُ اتذايٞ  -ايتؼُِ  –اتداَع١ 

     َُٔععات ايهععٛؾ١ٜ ٚايعتٌُ عًعع٢    اتداب المٝععم٠ ايتٓافهع١ٝ تعٛافك   َتطًبعات ايكهعِ ايجعاْٞ: ٚتٓع

 : ثلاث١ أبعاؾ

  عباقات. 7ٚايتٌُ ع٢ً  ايتٛدٗات الانتراتٝذ١ٝ يًذاَع١بعؿ 

  عباقات. 9ٚايتٌُ ع٢ً  المٛاقؾ ايبًك١ٜ ٚايهفاٜات المُٝم٠بعؿ 
  عباق٠. 22عباقات، ٚايتٌُ المحٛق نهٌ ع٢ً  6ٚايتٌُ ع٢ً  الإبؿا  ٚالابتهاقبعؿ 

 :صدم أداة البحح 

 ظايريالصدم ال . أ

تم انعععتؼؿاّ أنعععًٛب ايُعععؿم ايععععاٖكٟ، بٗعععؿف ايتأنعععؿ َعععٔ َعععؿ٣ َعععلاس١ٝ الانعععتبا١ْ    

َٚلا٤َتٗا لأغكا  ايؿقان١، ٚـيو َٔ ػعلاٍ عكْعٗا في َعٛقتٗا الأٚيٝع١ عًع٢ تزُٛعع١ َعٔ        

المحهُين َٔ الأناتف٠ المؼتُين لإبؿا٤ ايعكأٟ فُٝعا ٜتعًعل في َعؿ٣ َٓانعب١ ايفكعكات ٚاْتُا٥ٗعا        

 إؾػاٍ ايتعؿٜلات ايلال١َ نٛا٤ باتذفف أٚ الإْاف١ أٚ إعاؾ٠ ايُٝاغ١. لمحاٚق الانتبا١ْ، ٚ

 صدم الاتصام الداخلي . ب

ٜكُؿ بالاتهام ايؿاػًٞ َؿ٣ اتهام نٌ فكك٠ َٔ فككات الانتبا١ْ َع ا اٍ ايفٟ تٓتُٞ 

إيٝ٘ ٖفٙ ايفكك٠، ٚعًٝ٘ قاّ ايباسح  هاب َعاَلات الاقتباط بين ؾقد١ نعٌ فكعك٠ ٚايؿقدع١    

١ٝ يًبعؿ ٚيًُشعٛق ٚـيعو بٗعؿف ايتشكعل َعٔ َعؿ٣ َعؿم الانعتبا١ْ، سٝعح تعبين إٔ جمٝعع            ايهً

اتداَععات ايهععٛؾ١ٜ اقتبطعت بايؿقدع١ ايهًٝع١      ب المٝعم٠ ايتٓافهع١ٝ   َتطًباتعباقات ؾقد١ تٛافك 

اٝا عٓؿ َهت٣ٛ ايؿلاي١  ، سٝح ـنعك  01ظ0يًبعؿ ايفٟ تٓتُٞ إيٝ٘ بمعاٌَ اقتباط قٟٛ ٚؾاٍ إسُا٥

ٜٛدؿ اقتباط قٟٛ  0.50±أْ٘ إـا نٓت ق١ُٝ َعاٌَ الاقتباط أنبر َٔ  (Cohen, 1988)نٖٛين 

تتُتع بؿقد١ َؿم َكتفع١، ٚعًٝ٘  الانتبا١ْٚيمهٔ الاعتُاؾ عًٝ٘، مما ٜعني إٔ جمٝع عباقات 

 ٚأْٗا تكٝو اتدٛاْب اي  أعؿت يكٝانٗا. الانتبا١ْفلٕ ٖفٙ ايٓتٝذ١ تْٛض َؿم عباقات 

  البحح : أداةثبات 

بجبات أؾا٠ ايبشح اتذٍُٛ ع٢ً ْفو ايٓتا٥ر عٓؿ تطبٝل الأؾا٠ أنجك َعٔ َعك٠ عًع٢     ٜكُؿ

(، نُؤيعك  Cronbach's Alphaْفو الأفكاؾ، ٚيتشكٝل ـيو انتؼؿّ َعاٌَ أيفا نكْٚبعاؽ ) 

ع٢ً ثبات تساٚق الانتبا١ْ سبح تبين ٚدٛؾ ؾقد١ عاي١ٝ َٔ ايجبات في أؾا٠ ايبشح، سٝعح يجعب   

، ٚدععا٤ت (Nunnally,1978)سهععب َعا ـنعكٙ    0،07لمكععاٜٝو المكٓٓع١ ععٔ   ألا تكعٌ َععاَلات ثبعات ا   

تدُٝع أبعاؾ الانتبا١ْ ٚفي  (Cronbach's Alpha)جمٝع قِٝ َعاَلات الاقتباط أيفا نكْٚباؽ 
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الانتبا١ْ نهٌ َكتفع١، َا ٜؿٍ ع٢ً ٚدٛؾ ؾقد١ عاي١ٝ َٔ ايجبات يهٌ بعؿ َٔ أبعاؾ الانتبا١ْ 

 يمهٔ الاعتُاؾ ع٢ً ايٓتا٥ر ٚايٛثٛم بٗا. ٚفي الانتبا١ْ نهٌ، ٚبايتايٞ

 :ترميس البيانات وتحليل المكياط الهني 

( اترُانٞ، سٝح تُعط٢ فٝ٘ الإدابات Likert Scaleالانتبا١ْ ٚفل َكٝاى يٝهكت ) َُُُت

 :1دؿٍٚ أٚلإ قق١ُٝ تمجٌ ؾقد١ الاداب١ ع٢ً ايفكك٠، نُا ٖٛ َْٛض 

 تساٚق أؾا٠ ايؿقان١َكٝاى ايتكؿٜك اترُانٞ يعباقات  :1دؿٍٚ 

 َكٝاى يٝهكت اترُانٞ

 1 2 3 4 5 ايؿقد١

 َٓؼف١ٓ دؿاب َٓؼف١ٓ َتٛنط١ عاي١ٝ عاي١ٝ دؿاب الإداب١

يتشؿٜؿ ؾقد١ ايتٛافك ٚالإنٗاّ َٔ ػلاٍ الأؾا٠ اُستهب المؿ٣ ٚطٍٛ ايف١٦ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ 

 .9( ْٜٛض ـيو دؿٍٚ 23، ّ 2014ٚفل َا ـنكٙ عُير٠ )

 ت ٚسؿٚؾ ف٦ات َعٝاق ْتا٥ر ايؿقان١ ٚفل لمكٝاى يٝهكت اترُانٞؾقدا  :2دؿٍٚ 
 َعٝاق اتذهِ ع٢ً ايٓتا٥ر

 ف١٦ المتٛنط

 إلى َٔ

 5 20ظ4 عاي١ٝ دؿاب

 20ظ4أقٌ َٔ  40ظ3 عاي١ٝ

 40ظ3أقٌ َٔ  60ظ2 َتٛنط١

 60ظ2أقٌ َٔ  80ظ1 َٓؼف١ٓ

 80ظ1أقٌ َٔ  َٓؼف١ٓ دؿاب

 :لدتنع البحح 

)عُٝعؿ، ٚنٝعٌ عُٝعؿ، ق٥عٝو قهعِ،       ٝعع ايكٝعاؾات الأناؾيمٝع١   َعٔ جم  ايبشحتهٕٛ تزتُع 

ٖٚٞ: داَع١ داَعات ثلاخ ٚأعٓا٤ ١٦ٖٝ ايتؿقٜو في  ْا٥ب ق٥ٝو قهِ، َؿٜك إؾاق٠ أٚ َكنم(

المًععو عبععؿايعمٜم، داَععع١ المًععو ػايععؿ، داَععع١ طٝبعع١ ايععفٜٔ عًعع٢ قأى ايعُععٌ يًعععاّ اتدععاَعٞ       

قا٥ؿ أنعاؾيمٞ ٚعٓعٛ ٦ٖٝع١ تعؿقٜو، سٝعح       9585ٙ،..ٚنإ ا تُع الأًَٞ يًؿقان١ 1443/1444

%. ٚنععإ أغًععب ا تُععع َععٔ أعٓععا٤ ٦ٖٝعع١    59يععهٌ ايععفنٛق فٝٗععا أنجععك َععٔ ايُٓععف بٓهععب١     

%، ٚغايباععا َععا ٜهععٕٛ ٖٓععاى اقتبععاط بععين طبٝععع١ ايعُععٌ اتذععايٞ ٚتععؿٌٜٚ         88.8ايتععؿقٜو بٓهععب١  

اترععبرات، اتداَعععات سٝععح تهععُض طبٝععع١ ايعُععٌ اتذععايٞ بتٓكععٌ أعٓععا٤ ٦ٖٝعع١ ايتععؿقٜو ْٚكععٌ     

إلى  10ٚبُٛق٠ أقٌ إـا نإ ًٜغٌ عٓٛ ١٦ٖٝ ايتؿقٜو َُٓب قٝاؾٟ باتداَع١، ًٜٚير دعؿٍٚ  

 ٘% َٔ تزتُع ايؿقان١، َٚجلا ايعُؿا٤ فٝٗا َا ْهبت11.2إٔ ايكٝاؾات الأناؾيم١ٝ يهًت َا ْهبت٘ 

% َٔ 5فكؿ َجًٛا %، أَا قؤنا٤ الأقهاّ 3.7ٚاسؿ بالم١٦ تككٜباا، بُٝٓا يهٌ ٚنلا٤ ايعُؿا٤ َا ْهبت٘ 

%، ٚناْععت ايٓهععب١ الأقععٌ يٓععٛاب  1.1تزتُععع ايؿاقنعع١، ٚناْععت ْهععب١ َععؿٜكٚ الإؾاقات ٚالمكانععم  

 % َٔ تزتُع ايؿقان0.5.١قؤنا٤ الأقهاّ بٓهب١ 

  عيهة الدراشة: 

اَعع١ طٝبع١،   ع٢ً ايكٝاؾات الأناؾيم١ٝ ٚأعٓا٤ ١٦ٖٝ ايتعؿقٜو في د ايبشح ع١ٓٝ  اقتُكت

١ المًو عبؿايعمٜم ٚـيو يتٓٛ  أفكاؾ تزتُع ايؿقان١ َٔ سٝح َتغير ٚداَع١ المًو ػايؿ، ٚداَع

طبٝع١ ايعٌُ اتذايٞ، ٚاػتاق ايباسح ايع١ٓٝ ٚفكاب لأنًٛب ايع١ٓٝ ايطبك١ٝ ايعًٛا١ٝ٥، ٚيتشؿٜؿ 
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سذععِ ايعٝٓعع١ بًععهٌ ؾقٝععل قععاّ ايباسععح بتشؿٜععؿ سذععِ ايعٝٓعع١ َععٔ ػععلاٍ َٛقععع ْعععِ ايبشععٛخ     

ٖٚععٛ َتٛافععل َععع َععا أعععؿٙ نععٌ َععٔ نكيجهععٞ      Creative Research Systemsالإبؿاعٝعع١ 

 . (Krejcie & Morgan, 1970)َٚكقإ 

 :وصف خصائص عيهة البحح 

قاّ ايباسح بتٛلٜع انتبا١ْ ايؿقان١ ايهترْٚٝا يهكع١ ٚنٗٛي١ اتذُعٍٛ عًع٢ الانعتذابات،    

انععتذاب١ يًؿقانعع١، ٚيًتأنععؿ َععٔ ممجًٝعع١ ايعٝٓعع١ َععٔ ػععلاٍ تهععافؤ    388ٚسُععٌ ايباسععح عًعع٢ 

ًُْكت الانتبا١ْ إيهترْٚٝاب ع٢ً ايبرٜؿ الإيهترْٚٞ تدُٝعع   ايفكّ تدُٝع أفكاؾ تزتُع ايبشح 

ايف٦ات المهتٗؿف١ ، ٚنفيو ايتشكل َٔ تٓانب عؿؾ أفكاؾ ايع١ٓٝ َع عؿؾ أفكاؾ تزتُع ايبشح ، 

 ٚدا٤ تٛلٜعٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

  َٔ 36َٔ الإْاخ بٓهب١  138% ، ٚ 64َٔ ايفنٛق بٓهب١  250َتغير اتدٓو: تهْٛت ايع١ٓٝ% 

  َٔ 55تخُِ عًّٛ إْها١ْٝ ْعكٜع١ بٓهعب١    214َتغير ايتؼُِ ايعًُٞ: تهْٛت ايع١ٓٝ ٚ ، %

 %45تخُِ عًَٛطبٝع١ٝ تطبٝك١ٝ بٓهب١  174

  :داَع١ المًو ػايؿ بٓهب١  131% ، 39َٔ داَع١ المًو عبؿ ايعمٜم بٓهب١  151َتغير اتداَع١ َٔ

 %.27َٔ داَع١ طٝب١ بٓهب١  %106 ، 34

  37، ثِ ف١٦ ٚنٌٝ عُٝؿ بعؿؾ 275َتغير طبٝع١ ايعٌُ اتذايٞ: ف١٦ عٓٛ ١٦ٖٝ تؿقٜو بعؿؾ ،

، 17، ثعِ  ف٦ع١ َعؿٜك إؾاق٠ أٚ َكنعم بععؿؾ      18، ثعِ ف٦ع١ عُٝعؿ بععؿؾ     30ثِ ف١٦ ق٥ٝو قهِ بعؿؾ 

، ٖٚفٙ ايٓهب في َعؿلاتٗا ايطبٝع١ٝ َكاق١ْ  ذعِ نعٌ   11ٚأػيرا ف١٦ ْا٥ب ق٥ٝو قهِ بعؿؾ 

 تُع ايؿقان١ الأًَٞ.ف١٦ في تز

  ثعِ ف٦ع١   133، ثِ ف١٦ أنتاـ ًَعاقى بععؿؾ   149َتغير ايؿقد١ ايع١ًُٝ: ف١٦ أنتاـ َهاعؿ بعؿؾ ،

، ٖٚفٙ ايٓهب في َعؿلاتٗا ايطبٝع١ٝ بهبب إٔ ايٓهب١ تكٌ نًُا ناْت ايكتبع١  106أنتاـ بعؿؾ 

 ايع١ًُٝ أع٢ً.

  َٔ 89نٓٛات بعؿؾ  5، ثِ ف١٦ أقٌ َٔ 96ن١ٓ ػبر٠ بعؿؾ  20َتغير اتربر٠ ايؿٚي١ٝ: ف١٦ أنجك ،

نٓٛات بعؿؾ  10نٓٛات إلى أقٌ َٔ  5، ثِ ف١٦ َٔ 72ن١ٓ بعؿؾ  20ن١ٓ إلى أقٌ َٔ  15ثِ ف١٦ َٔ 

، ٖٚعفٙ  14، ٚأػعيرا ف٦ع١ بعؿٕٚ ػعبر٠ بععؿؾ      58ن١ٓ بععؿؾ   15نٓٛات إلى أقٌ َٔ  10، ثِ ف١٦ َٔ 59

     ً تٓكععٌ ٚايتعؿقٜو ٚسٓعٛق ايٓععؿٚات   ايٓهعب في َععؿلاتٗا ايطبٝعٝع١ َكاقْعع١ بعايفكّ المتاسع١ ي

 ٚالمؤتمكات ايع١ًُٝ.

 :عرض نتائر البحح وتفصيريا ومهاقشتًا 

 : الإدابة عو شؤال البحح 

تدُٝع عباقات نٌ بعؿ َٔ تم انتؼكاز المتٛنطات اتذهاب١ٝ  نؤاٍ ايبشحيلإداب١ عٔ ٖفا 

َٔ ٚد١ٗ ْعك  عٛؾ١ٜتطبٝل َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ باتداَعات ايهأبعاؾ المحٛق ايجاْٞ ؾقد١ 

 أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١.
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  :التودًات الاشتراتيذية للذامعةالبعد الأول 
 المتٛنطات اتذهاب١ٝ يؿقد١ تطبٝل َتطًبات ايتٛدٗات الانتراتٝذ١ٝ يؿ٣ اتداَعات ايهعٛؾ١ٜ :3دؿٍٚ 

 ايعباق٠

 ايتهكاقات ٚايٓهب الم١ٜٛ٦ يهٌ عباق٠

المتٛنط 

 اتذهابٞ

ؾقد١ 

 ايتٛفك

َٓؼف١ٓ 

 دؿاب

 عاي١ٝ دؿاب عاي١ٝ َتٛنط١ َٓؼف١ٓ

تٛدؿ قناي١ انتراتٝذ١ٝ يًذاَع١ تعبر عٔ 

 .تٛقعات ًَترن١ يًعاًَين تضٛ تحكٝل ايتُٝم
11 81 107 132 57 

 َتٛنط١ 37ظ3

2.8% 20.9% 27.6% 34% 14.7% 

تكّٛ اتداَع١ بتشًٌٝ ايب١٦ٝ ايؿاػ١ًٝ بًهٌ 

 .َهتُك يًهًف عٔ ْكاط ايك٠ٛ ٚايٓعف
48 29 162 77 72 

 َتٛنط١ 25ظ3

12.4% 7.5% 41.8% 19.8% 18.6% 

تكاقب اتداَع١ أؾا٤ٖا الانتراتٝذٞ تضٛ تحكٝل 

 .المٝم٠ ايتٓافه١ٝ
53 38 140 78 79 

 َتٛنط١ 24ظ3

13.7% 9.8% 36.1% 20.1% 20.4% 

تحؿؾ اتداَع١ غاٜات انتراتٝذ١ٝ يتشكٝل 

 .ايتُٝم ع٢ً المؿ٣ ايبعٝؿ
48 38 153 81 68 

 َتٛنط١ 21ظ3

12.4% 9.8% 39.4% 20.9% 17.5% 

تٓع اتداَع١ أٖؿافا انتراتٝذ١ٝ تتعًل بتشكٝل 

 .المُٝم٠ ايتٓافه١ٝ
48 55 130 83 72 

 َتٛنط١ 20ظ3

12.4% 14.2% 33.5% 21.4% 18.6% 

تكّٛ اتداَع١ بتشًٌٝ ايب١٦ٝ اتراقد١ٝ بًهٌ 

 .َهتُك يًهًف عٔ ايفكّ ٚايتٗؿٜؿات
54 49 130 83 72 

 َتٛنط١ 18ظ3

13.9% 12.6% 33.5% 21.4% 18.6% 

تٛدؿ باتداَع١ قؤ١ٜ انتراتٝذ١ٝ يتشكٝل 

 .ايتُٝم بٗا
48 60 136 98 46 

 َتٛنط١ 09ظ3

12.4% 15.5% 35.1% 25.3% 11.9% 

 َتٛنط١ 218ظ3 المتٛنط ايعاّ يًبعؿ

 َتٛنط١ 380ظ3 المحٛق نهٌ

ناْعت   ًبعات ايتٛدٗعات الانعتراتٝذ١ٝ يًذاَعع١    إٔ ؾقدع١ تطبٝعل َتط   3ٜتٓض َعٔ دعؿٍٚ   

، ٖٚٛ َتٛنط ٜكع في 00ظ5َٔ  2187ظ3 ايبعؿسٝح بًغ المتٛنط ايعاّ يعباقات ٖفا  َتٛنط١بؿقد١ 

ٖٚٞ ايف١٦ اي  تًير إلى ػٝاق  40ظ3أقٌ َٔ إلى  60ظ2َٔ  اترُانَٞٔ ف٦ات المكٝاى  ايجايج١ايف١٦ 

ٝذ١ بًهٌ عاّ َع بعت ايٓتا٥ر اي  تًَٛت إيٝٗا ع٢ً أؾا٠ ايؿقان١. ٚتتفل ٖفٙ ايٓت َتٛنط١

ايتٛدٗعععات الانعععتراتٝذ١ٝ يًذاَععععات تًععععب ؾٚق ٖعععاّ في تحكٝعععل المٝعععم٠  بععععت ايؿقانعععات في إٔ 

تطٜٛك قٛاعؿ إؾاق١ٜ ( اي  أنؿت ع٢ً 2018اترٛايؿ٠ )ٖٚفا َا أياقت إيٝ٘ ؾقان١ ايتٓافه١ٝ لها، 

( اي  2019ػًٌٝ )نهات ايتعًِٝ ايعايٞ، ٚؾقان١ َكترس١ يتفعٌٝ َؤيكات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ في َؤ

نتجُاق ايفكّ المتاس١ لها لاالمكترس١  يلانتراتٝذ١ٝتبني َؤنهات ايتعًِٝ ايعايٞ أنؿت ع٢ً 

في تطبٝل َتطًبات ايتٛدٗات الانتراتٝذ١ٝ يًُٝم٠ ايتٓافه١ٝ، ٖٚفا  لمٛاد١ٗ َٛاطٔ ايٓعف بٗا

ٌ ايكٝععاؾات اتداَعٝعع١ عًعع٢ تطععٜٛك نٝانععات     ( عععبر عُعع 2020َععا أنؿتعع٘ ؾقانعع١ ايعبععؿايًطٝف )   

اتداَع١، ٚاًْعا٤ ٚسعؿ٠ يًتؼطعٝط الانعتراتٝذٞ َكتبطع١ بمهتعب تحكٝعل ايكؤٜع١ في اتداَعع١          

 يتشكٝل َٝم٠ تٓافه١ٝ باتداَعات ايهعٛؾ١ٜ.

تز٤ٞ ايعباق٠ ايع  تعِٓ عًع٢ "تٛدعؿ قنعاي١ انعتراتٝذ١ٝ يًذاَعع١         3ٜٚلاسغ َٔ دؿٍٚ 

 ، بمتٛنعط سهعابٞ بًعغ   المكتبع١ الأٚلى  ًين تضٛ تحكٝل ايتُٝم"تعبر عٔ تٛقعات ًَترن١ يًعاَ

ايكغب١ ايهبير٠ يؿ٣ اتداَعات ايهعٛؾ١ٜ في تحكٝعل  ، ٚقؿ ٜعم٣ ـيو إلى َتٛنط١بؿقد١  37ظ3

( اي  2020ٖٚٛ َا تتفل فٝ٘ ٖفٙ ايٓتٝذ١ َع ؾقان١ ايعبؿايًطٝف )َٝم٠ تٓافه١ٝ تس١ًٝ ٚعالم١ٝ، 

المحًعٞ بأُٖٝع١ المٝعم٠ ايتٓافهع١ٝ في ايتعًعِٝ اتدعاَعٞ َعٔ        ْعكٚق٠ اعتكعاؾ ا تُعع    أنؿت ع٢ً 

الأػعير٠ ايعبعاق٠ ايع  تعِٓ عًع٢ " تٛدععؿ       ٚاستًعت المكتبع١  ػعلاٍ انعتراتٝذ١ٝ ٚاْعش١ ايكنعاي١،     

بؿقدع١ َتٛنعط١،    09ظ3سهابٞ بًعغ   "، بمتٛنطباتداَع١ قؤ١ٜ انتراتٝذ١ٝ يتشكٝل ايتُٝم بٗا

نتراتٝذ١ٝ يًذاَعات ايهعٛؾ١ٜ ْٚهب١ٝ ْٚٛغ اترطط الاٚيمهٔ تفهير ٖفٙ ايٓتٝذ١ في ٤ْٛ 

( ايع   2019اترٓٝعمإ ٚاترٓعيرٟ )   ؾقان١ ، ٖٚفا َا تؤٜؿٙايكؤ١ٜ في تحكٝل َٝم٠ تٓافه١ٝ عالم١ٝ
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ٚايتُٝعم المؤنهعٞ، ٚؾقانع١ ايُعا٥غ، بعاؾػٔ       لعؿاؾ انتراتٝذ١ٝ ٚط١ٝٓ يكٜاؾ٠ اتداَعاتب أَٚت

تراتٝذٞ لمعتغيرات ايب٦ٝع١ بًعهٌ َهعتُك     اتذكّ ع٢ً َكس١ً ايتشًٌٝ الانع ( اي  أَٚت ب2013)

بًهٌ ععاّ، فعلٕ تطبٝعل َتطًبعات     ، ٚٚايترنٝم ع٢ً ْكاط ايك٠ٛ ٚايٓعف ٚايفكّ ٚايتٗؿٜؿات

 ،ٚتخُعِٝ المعٛاقؾ المٓانعب١    ،ٜتطًعب إؾاق٠ فعايع١   يًذاَعات ايهععٛؾ١ٜ ايتٛدٗات الانتراتٝذ١ٝ 

 لانتراتٝذ١ٝ.ٚايتماّ ناٌَ َٔ جمٝع أفكاؾ المؤنه١ بتشكٝل أٖؿاف ايتٛدٗات ا

  :الموارد البشرية والهفايات المنيسةالبعد الجاني 
 المتٛنطات اتذهاب١ٝ يؿقد١ تطبٝل َتطًبات المٛاقؾ ايبًك١ٜ ٚايهفاٜات المُٝم٠ يؿ٣ اتداَعات ايهعٛؾ١ٜ :4دؿٍٚ 

 ايعباق٠

 ايتهكاقات ٚايٓهب الم١ٜٛ٦ يهٌ عباق٠

المتٛنط 

 اتذهابٞ

ؾقد١ 

 ايتٛفك

َٓؼف١ٓ 

 دؿاب
 عاي١ٝ دؿاب عاي١ٝ َتٛنط١ َٓؼف١ٓ

تعؿ اتداَع١ نٛاؾق  ج١ٝ َٔ طلاب المادهتير 

اٝا  ٚايؿنتٛقاٙ ٜٓافهٕٛ عالم

32 21 84 149 102 

 عاي١ٝ 69ظ3

8.2% 5.4% 21.6% 38.4% 26.3% 

تحؿؾ اتداَع١ الاستٝادات ايتؿقٜب١ٝ يًعاًَين 

 .ٚأعٓا٤ ١٦ٖٝ ايتؿقٜو
0 33 162 89 104 

 عاي١ٝ 68ظ3

0% 8.3% 41.8% 22.9% 26.8% 

تٓع اتداَع١ انتراتٝذ١ٝ ٚاْش١ لانتكطاب 

 .ايهفا٤ات ٚاتربرات
11 43 96 155 83 

 عاي١ٝ 66ظ3

2.8% 11.1% 24.7% 39.9% 21.4% 

تتب٢ٓ اتداَع١ نٝان١ ٚاْش١ يتكِٝٝ أؾا٤ 

 .أعٓا٤ ١٦ٖٝ ايتؿقٜو
27 27 105 157 72 

 عاي١ٝ 57ظ3

7% 7% 27.1% 40.5% 18.6% 

تؿعِ اتداَع١ أعٓا٤ ١٦ٖٝ ايتؿقٜو يتشهين 

 .قؿقتِٗ ع٢ً ايًٓك ايؿٚيٞ
27 38 85 170 68 

 عاي١ٝ 55ظ3

7% 9.8% 21.9% 43.8% 17.5% 

تتطٛق اتداَع١ نٝان١ تحفٝم١ٜ عاؾي١ 

 .يلانتفاؾ٠ َٔ قؿقات المٛاقؾ ايبًك١ٜ بٗا
22 75 125 109 57 

 َتٛنط١ 27ظ3

5.7% 19.3% 32.2% 28.1% 14.7% 

تعٌُ اتداَع١ ع٢ً تحهٔ دٛؾ٠ اتذٝا٠ 

 .ايٛظٝف١ٝ لأعٓا٤ ١٦ٖٝ ايتؿقٜو
48 43 123 117 57 

 َتٛنط١ 24ظ3

12.4% 11.1% 31.7% 30.2% 14.7% 

تحكّ اتداَع١ ع٢ً تكِٝٝ أثك ايتؿقٜب المكؿّ 

 .لأعٓا٤ ١٦ٖٝ ايتؿقٜو
48 43 140 100 57 

 َتٛنط١ 19ظ3

12.4% 11.1% 36.1% 25.8% 14.7% 

تتبع اتداَع١ نٝان١ ٚاْش١ لإؾاق٠ المٛاقؾ 

 .ايبًك١ٜ باتداَع١
58 39 131 103 57 

 َتٛنط١ 16ظ3

14.9% 10.1% 33.8% 26.5% 14.7% 

 َتٛنط١ 445ظ3 المتٛنط ايعاّ يًبعؿ

 َتٛنط١ 380ظ3 المحٛق نهٌ

ً       4 دؿٍٜٚتٓض َٔ   ذاَعع١ إٔ ؾقد١ تطبٝعل َتطًبعات المعٛاقؾ ايبًعك١ٜ ٚايهفاٜعات المُٝعم٠ ي

، ٖٚعٛ َتٛنعط   00ظ5َعٔ   4453ظ3 ايبععؿ سٝح بًغ المتٛنط ايعاّ يعبعاقات ٖعفا    عاي١ٝ;ناْت بؿقد١ 

ٖٚٞ ايف٦ع١ ايع  تًعير     20ظ4أقٌ َٔ إلى  40ظ3َٔ  اترُانَٞٔ ف٦ات المكٝاى  ايجا١ْٜٝكع في ايف١٦ 

  تًَٛت ٚتتفل ٖفٙ ايٓتٝذ١ بًهٌ عاّ َع بعت ايٓتا٥ر اي١، ع٢ً أؾا٠ ايؿقان عاي١ٝإلى ػٝاق 

يًذاَعععات تمجععٌ بعععؿ إيٝٗععا بعععت ايؿقانععات في إٔ َتطًبععات المععٛاقؾ ايبًععك١ٜ ٚايهفاٜععات المُٝععم٠ 

إٔ  (2020ؾقانع١ ايعبعؿايًطٝف )   أنؿت عًٖٝ٘ٚفا َا انتراتٝذٞ ٖاّ في تحكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ، 

   ٓ افهعع١ٝ يععؿ٣ المععٛاقؾ ايبًععك١ٜ ٚايهفاٜععات المُٝععم٠ تمجععٌ بعععؿ انععتراتٝذٞ ٖععاّ يتشكٝععل المٝععم٠ ايت

ْعكٚق٠ اٖتُعاّ قؤنعا٤    ( ايع  أنعؿت عًع٢    2022المكطعك٣ َٚكبعٌ )  ، ٚؾقانع١  اتداَعات ايهعٛؾ١ٜ

، ٖٚفا اتداَعات بت١ُٝٓ المٛاقؾ ايبًك١ٜ ٚتطٜٛك أؾا٥ٗا لما لها َٔ أثك ع٢ً تحكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ

ايبًعكٟ   أَٚعت بٓعكٚق٠ الانعتجُاق في المعٛاقؾ    ايع    (Ngugi, 2014تصعٛدٞ ) َا أنؿتع٘ ؾقانع١   

ايعبعاق٠ ايع  تعِٓ عًع٢ " تععؿ      إٔ  4ٜٚبين دعؿٍٚ   .نْٛٗا ٚن١ًٝ ترًل َٝم٠ تٓافه١ٝ َهتؿا١َ

اٝا" ، استًعت المكتبع١ الأٚلى   اتداَع١ نٛاؾق  ج١ٝ َٔ طلاب المادهتير ٚايؿنتٛقاٙ ٜٓافهٕٛ عالم

تطبٝععل المعععاٜير ايؿٚيٝعع١ في   ، ٚقععؿ ٜعععم٣ ـيععو إلى   عايٝعع١بؿقدعع١  69ظ3 بمتٛنععط سهععابٞ بًععغ  
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ٖٚٛ َا تتفل فٝع٘ ٖعفٙ ايٓتٝذع١ َعع ؾقانع١      ايتُٓٝفات ايعالم١ٝ ٚايتُٝم ايبشجٞ يؿ٣ اتداَعات، 

لٜعاؾ٠ اتفاقٝعات ايتععإٚ ايؿٚيٝع١ في تزعاٍ      ْعكٚق٠  ( اي  أنعؿت عًع٢   2019سٛيحٞ ٚايهُٗٝٞ )

ايبشح ايعًُٞ ٚبخا١َ َعع اتداَععات المتكؿَع١ في ايتُعٓٝفات ايعالمٝع١، ٚإًْعا٤ َكنعم يًًٓعك         

ٚاستًت المكتب١ الأػير٠ ايعباق٠ اي  تعِٓ عًع٢ "تتبعع اتداَعع١ نٝانع١      ،. اػٌ اتداَع١ايؿٚيٞ ؾ

بؿقدع١ َتٛنعط١، ٚيمهعٔ     16ظ3سهابٞ بًغ  "، بمتٛنطٚاْش١ لإؾاق٠ المٛاقؾ ايبًك١ٜ باتداَع١

تٛافك َتطًبات الإؾاق٠ الانتراتٝذ١ٝ يًُعٛاقؾ ايبًعك١ٜ باتداَععات    تفهير ٖفٙ ايٓتٝذ١ في ٤ْٛ 

ٙ ، ايهعععٛؾ١ٜ أنععؿت عًعع٢ اتبععا  نٝانعع١   ايعع   (2019ؾقانعع١ سععٛيحٞ ٚايهععُٗٝٞ )  ٖٚععفا َععا تؤٜععؿ

ٚانعععتراتٝذ١ٝ ٚاْعععش١ في إؾاق٠ المعععٛاقؾ ايبًعععك١ٜ ٜهعععِٗ بًعععهٌ فععععاٍ في اقتكعععا٤ اتداَعععع١ في        

َتطًبات المٛاقؾ ايبًك١ٜ ٚايهفاٜات المُٝم٠ باتداَعات  تٛافكبًهٌ عاّ، فلٕ ايتُٓٝفات ايعالم١ٝ، 

إؾاق٠ فعاي١ ٚتخُِٝ المٛاقؾ المٓانب١ ٚايتماّ ناٌَ َٔ  عٓؿ تطبٝك٘ تطًبٜلا ٜهفٞ ٚسؿٙ بٌ 

( 2017ٖٚٛ َا تؿٍ عًٝ٘ ْتا٥ر ؾقان١ ٖايعِ )  جمٝع أفكاؾ المؤنه١ بتشكٝل أٖؿاف ٖفٙ المتطًبات

َٔ اتفام ْهب١ نبير٠ َٔ ع١ٓٝ ايؿقان١ ع٢ً أُٖٝع١ إؾاق٠ المعٛاقؾ ايبًعك١ٜ نُتطًعب يًُٝعم٠      

 ايتٓافه١ٝ.

 الإبداع والابتهارالح: البعد الج 
 المتٛنطات اتذهاب١ٝ يؿقد١ تطبٝل َتطًبات الإبؿا  ٚالابتهاق يؿ٣ اتداَعات ايهعٛؾ١ٜ :5دؿٍٚ 

 ايعباق٠

 ايتهكاقات ٚايٓهب الم١ٜٛ٦ يهٌ عباق٠

المتٛنط 

 اتذهابٞ

ؾقد١ 

 ايتٛفك

َٓؼف١ٓ 

 دؿاب

 عاي١ٝ دؿاب عاي١ٝ َتٛنط١ َٓؼف١ٓ

تهٜٛل ػؿَات تبتهك اتداَع١ آيٝات دؿٜؿ٠ ي

 .َٚٓتذات اتداَع١
48 21 57 173 89 

 عاي١ٝ 60ظ3

12.4% 5.4% 14.7% 44.6% 22.9% 

تًذع اتداَع١ الإبؿا  يؿ٣ أعٓا٤ ١٦ٖٝ 

 .ايتؿقٜو
22 55 55 199 57 

 عاي١ٝ 55ظ3

5.7% 14.2% 14.2% 51.3% 14.7% 

تخُِ اتداَع١ دٛا٥م إبؿاع١ٝ يا١ًَ تدُٝع 

 .الأقهاّ(-هًٝاتاي-المهتٜٛات )الأفكاؾ
27 32 112 145 72 

 عاي١ٝ 52ظ3

7% 8.2% 28.9% 37.4% 18.6% 

تعكؿ اتداَع١ ؾٚقات َهتُك٠ يلانتُا   قا٤ 

ٚأفهاق أعٓا٤ ١٦ٖٝ ايتؿقٜو ٚايعاًَين سٍٛ 

 .الاقتكا٤ بعٌُ اتداَع١

37 33 107 117 94 

 عاي١ٝ 51ظ3

9.5% 8.5% 27.6% 30.2% 24.2% 

ات تك١ٝٓ يؿعِ الأفهاق يؿ٣ اتداَع١ سآْ

 .الإبؿاع١ٝ
6 75 118 106 83 

 عاي١ٝ 48ظ3

1.5% 19.3% 30.4% 27.3% 21.4% 

تكنم اتداَع١ دٗٛؾٖا ع٢ً المًهلات ا تُع١ٝ 

  المًش١
33 55 136 126 35 

 َتٛنط١ 19ظ3

8.5% 14.2% 35.8% 32.5% 9% 

 عاي١ٝ 476ظ3 المتٛنط ايعاّ يًبعؿ

 تٛنط١َ 380ظ3 المحٛق نهٌ

ناْعت بؿقدعع١   إٔ ؾقدع١ تطبٝعل َتطًبعات الإبعؿا  ٚالابتهعاق يًذاَعع١       5ٜتٓعض َعٔ دعؿٍٚ    

، ٖٚعٛ َتٛنعط ٜكعع في ايف٦ع١     00ظ5َعٔ   4764ظ3 ايبععؿ سٝح بًعغ المتٛنعط ايععاّ يعبعاقات ٖعفا       عاي١ٝ

ٞ َعٔ ف٦عات المكٝعاى     ايجا١ْٝ ٖٚعٞ ايف٦ع١ ايع  تًعير إلى ػٝعاق       ،20ظ4أقعٌ َعٔ   إلى  40ظ3َعٔ   اترُانع

ٚتتفل ٖفٙ ايٓتٝذ١ بًعهٌ ععاّ َعع بععت ايٓتعا٥ر ايع  تَٛعًت إيٝٗعا         ، ع٢ً أؾا٠ ايؿقان١ ١عايٝ

يًذاَعات ٌُٜ بٗا يًشُعٍٛ عًع٢ َٝعم٠     الإبؿا  ٚالابتهاقَتطًبات  تبني بعت ايؿقانات في إٔ

( إٔ تبٓٝٞ الإبؿا  ٌُٜ 2017ؾقان١ ايًُٓٞ، ٚايؿعٝو ) أنؿت عًٖٝ٘ٚفا َا تٓافه١ٝ َهتؿا١َ، 

إلى اتذٍُٛ ع٢ً َٝم٠ تٓافه١ٝ َهتؿا١َ ٚلا يمهٔ يًُٓافهين تخطٝٗا سٝح تًٓعأ   باتداَعات

المٝم٠ ايتٓافه١ٝ َٔ تٌَٛ المؤنه١ ايتع١ًُٝٝ إلى انتًاف طكم دؿٜؿ٠ أنجك فعاي١ٝ َٔ تًو 
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 صلية..تصدريا رابطة التربويين العربلدلة ف
 

ْكٚق٠ ًْك ثكاف١ الابتهاق ( اي  أنؿت ع٢ً 2022ايماٌَ )، ٚؾقان١ المهتع١ًُ َٔ قبٌ المٓافهين

 .تحفٝم المباؾق٠ تضٛ الابتهاقٚتًذٝع الإبؿا  يًٍَٛٛ يلابتهاق، يَع١ في تزتُع اتدا

ايعباق٠ ايع  تعِٓ عًع٢ "تبتهعك اتداَعع١ آيٝعات دؿٜعؿ٠ يتهعٜٛل ػعؿَات          إٔ  5دؿٍٚ ًٜير ٚ

، ٚقعؿ ٜععم٣   عايٝع١ بؿقدع١   60ظ3 َٚٓتذات اتداَع١" استًت المكتب١ الأٚلى، بمتٛنط سهابٞ بًغ

ت اتداَع١ في تعمٜم َٝمتٗا ايتٓافه١ٝ ع٢ً المهت٣ٛ المحًٞ يؿٚق الأنانٞ ترؿَات َٚٓتذاـيو 

( ايع  أنعؿت   2021) ٚلاٖعك  َعالح ٖٚٛ َا تتفل فٝ٘ ٖفٙ ايٓتٝذ١ َع ؾقانع١  ٚالإقًُٝٞ ٚايؿٚيٞ، 

، ٚـيو بهعٞ اتداَعع١ إلى  ٢ًُٞٝ جمٝع عٓاَك الممٜر ايتهٜٛكٞ ايتعًايترنٝم عْكٚق٠ ع٢ً 

 & Qassas) ايكُعاّ ٚايعكٜكعات  ٗا، ٚأَٚت ؾقانع   تعمٜم ػؿَاتٗا، ٚالاٖتُاّ بتطٛق ا اث

Areıqat, 2021) ٚ    ٕٚنعٝتٝاٚاتٞ ٚآػعك (Setyawati et. al., 2021)    بٓعكٚق٠ ايترنٝعم عًع٢

       ٌ ، المهععتًٗو في تحكٝععل المٝععم٠ ايتٓافهعع١ٝ في اتداَععع١ عٓععؿ انععتؼؿاّ تهععٜٛل اترععؿَات المتهاَعع

ًٍٛ ٚالأفهاق الابتهاق١ٜ اي  ٜكؿَٗا ْكٚق٠ قٝاّ اتداَع١ بؿعِ ٚتًذٝع الإبؿا  َٔ ػلاٍ اتذٚ

تحفٝعم ٚتًعذٝع المعٛظفين عًع٢ الإًْعا٤ ٚالابتهعاق يٓعُإ        ، ٚالمٛظفٕٛ ْٚٚعٗا َْٛعع ايتٓفٝعف  

ٚاستًت المكتب١ الأػير٠ ايعبعاق٠  ، تصاغ اترؿَات اتداَع١ٝ ٚتحهٝٓٗا ٚفكا يٓعاّ تسؿؾ ٚٚاْض

سهعابٞ   "، بمتٛنطتُع١ٝ المًش١ اي  تِٓ ع٢ً "تكنم اتداَع١ دٗٛؾٖا ع٢ً المًهلات ا  20

يمهعٔ ترؿَع١ ا تُعع إٔ تهعاعؿ      أْ٘ بؿقد١ َتٛنط١، ٚيمهٔ تفهير ٖفٙ ايٓتٝذ١ في 19ظ3بًغ 

اتداَع١ ع٢ً انتهاب َٝم٠ تٓافه١ٝ َٔ ػلاٍ تعمٜم ايُٛق٠ الإيجاب١ٝ يًذاَعع١ في ا تُعع   

ا٤ الأنعاؾيمٝين  َعٔ ػعلاٍ تعٛفير ايفعكّ يًطعلاب ٚالأعٓع      ٚنعفيو  المحًٞ ٚايٛطني ٚايؿٚيٞ. 

 ،المًععاقن١ ٚتحهععين سٝععا٠ ا تُعععات المحًٝعع١  ا تُععع يتعمٜععميًًُععاقن١ في أًْععط١ ػؿَعع١  

آا الانتفاؾ٠ َٔ ػؿ١َ ا تُع يتطٜٛك بكاَر ايتؿقٜب ٚايتعًِٝ ٚايبشعح  ٚ يمهٔ يًذاَعات أٜ

             ٙ  ؾقانع١  ايع  تعُعٌ عًع٢ تحهعين دعٛؾ٠ ايتعًعِٝ ٚايبشعح ايعفٟ تكؿَع٘ اتداَعع١، ٖٚعفا َعا تؤٜعؿ

الادتُاع١ٝ ٚتطٜٛك  اأَٚت بإٔ تهتُك اتداَع١ بايكٝاّ بمهؤٚيٝتٗاي   (2022) ٚسهٔ َاقؾٜٔ

ين ًٚايعاَ المتعاًَينفٙ المهؤٚي١ٝ يتبك٢ عٓؿ سهٔ ظٔ ٖا ُْٔ ٗتكّٛ ب اي  ٚايبراَر المباؾقات

ٔ ا َع ٗع َع المتععاًَين ٢ ٚنا٥ٌ ايتٛاٌَ الادتُاعٞ لإعلاّ نافع١  ًالمُهٔ ايترنٝم ع ا، ََٚٔٗع

َتطًبعععات الإبعععؿا  ٚالابتهعععاق  تعععٛافكبًعععهٌ ععععاّ، فعععلٕ ، اَٗر ايععع  تكعععؿَاٚطعععلاب بعععايبر ينًععععاَ

 .باتداَعات ٜتطًب تًذٝع ثكاف١ ؾاع١ُ يلإبؿا  ٚالابتهاق بين أفكاؾ المؤنه١

فلٕ ٖفٙ ايٓتٝذع١   تطبٝل َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ باتداَعات ايهعٛؾ١ٜٚبًهٌ عاّ لمحٛق 

ات الانتراتٝذ١ٝ يتٛفير َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ يًذاَعات ايهعٛؾ١ٜ، تؿٍ ع٢ً أ١ُٖٝ ايتٛدٗ

ٚنععفيو تععٛفير المتطًبععات ايبًععك١ٜ ٚايهفععا٤ات المتُٝععم٠، ٚػًععل ب٦ٝعع١ يلإبععؿا  ٚالابتهععاق، ٖٚععفٙ      

( اي  أنؿت ع٢ً ْكٚق٠ ايتكِٜٛ المهتُك يلأؾا٤ اتدعاَعٞ  2017ايٓتٝذ١ تتفل َع ؾقان١ يًبي )

ٜٛك اترط١ الانتراتٝذ١ٝ يًذاَع١ ٚفكاب لمتطًبات أنٛام ايعٌُ المح١ًٝ في ناف١ ٚظا٥فٗا، ٚتط

ٚايعالم١ٝ، َٚكاعا٠ المعاٜير ايعالم١ٝ يتطٜٛك ايتعًِٝ اتداَعٞ ٚفكاب يًتُٓٝفات ايعالم١ٝ يًذاَعات، 

تعٛفير بعكاَر   َع انتُكاق ايتطٜٛك الأناؾيمٞ ٚالمٗني لأعٓا٤ ١٦ٖٝ ايتؿقٜو، ٚبًهٌ عاّ; فإٔ 

ٝم٠ َٚتطعٛق٠، ٚتٛظٝعف ٦ٖٝع١ تؿقٜهع١ٝ َؤًٖع١ ٚـات ػعبر٠، ٚتعٛفير بٓٝع١ تحتٝع١          ؾقان١ٝ َتُ

 سؿٜجع١ َٚكافععل َتطععٛق٠، ٚتععٛفير فععكّ ايبشعح ايعًُععٞ ٚالابتهععاق، ٚػععؿَات ايطععلاب ايًععا١ًَ  

 .تحهٔ دٛؾ٠ ايتعًِٝ ٚتعمٜم المٓافه١ بين اتداَعات
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  فروم الاشتذابة بين فئات العيهة: 

سُعا١ٝ٥ يًفعكٚم بعين َتٛنعطات انعتذابات أفعكاؾ عٝٓع١        ٚيلإداب١ ٚايهًف عٔ ايؿلايع١ الإ 

تم انتؼؿاّ اػتبعاق ت   َعاٜير تؿٌٜٚ اتداَعات ايهعٛؾ١ٜايؿقان١ سٍٛ تكؿٜكِٖ يؿقد١ تٛافك 

(T-Test( ٟنُا تم انتؼؿاّ تحًٌٝ ايتبأٜ الأساؾ .)ُِ( لمتغيرات )اتدٓو، ايتؼOne-way 

ANOVA ٚناْت  ايؿقد١ ايع١ًُٝ، اتربر٠ ايؿٚي١ٝ( ،طبٝع١ ايعٌُ اتذايٞ)اتداَع١، ( لمتغيرات

 ايٓتا٥ر ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

 متػير الجهض: 

( يًفكٚم بين َتٛنطات انتذاب١ أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١ سٍٛ تكؿٜكِٖ يؿقد١ تٛافك َتطًبات المٝم٠ T-Testْتا٥ر اػتباق )ت( ) :6دؿٍٚ 

 ايتٓافه١ٝ باتداَعات ايهعٛؾ١ٜ ٚفكاب لمتغير اتدٓو
 َهت٣ٛ ايؿلاي١ ق١ُٝ )ت( ؾقد١ اتذك١ٜ الاتضكاف المعٝاقٟ المتٛنط اتذهابٞ ايعؿؾ َتغير اتدٓو

 128ظ1 33ظ3 250 ـنك

 0.168 382ظ1- 386

 8233ظ0 46ظ3 138 أْج٢

 (α≤0.05* ؾاي١ عٓؿ َهت٣ٛ )

ُ٘ 6ٜتٓض َٔ دؿٍٚ  بين  α≤0.05لا تٛدؿ فكٚم ـات ؾلاي١ إسُا١ٝ٥ عٓؿ َهت٣ٛ ايؿلاي١  أْ

تٛافك َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ ذابات أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١ سٍٛ تكؿٜكِٖ يؿقد١ َتٛنطات انت

ايع  تم ـنكٖعا في    المتطًبعات ٚقؿ ٜعٛؾ ايهعبب إلى إٔ  اتدٓو، باتداَعات ايهعٛؾ١ٜ ٚفكاب لمتغير 

 بجعٓو اتداَعات ايهععٛؾ١ٜ ٚلا تخعتِ   ب َتطًبات أنان١ٝ يًُٝم٠ ايتٓافه١ٝأؾا٠ ايؿقان١ ٖٞ 

ٖفٙ ايٓتٝذ١  ٚتتفل دٓهِٗ،كؿٜكات أفكاؾ تزتُع ايؿقان١ َتكاقب١; باػتلاف تسؿؾ، ٚيفيو ت

اي  اثبتت عؿّ ( 2018( ٚؾاقن١ نًُٝإ )2018ٚؾقان١ اترًٟٝٛ )( 2020) المحُؿَٟع ْتٝذ١ ؾقان١ 

 .ٚدٛؾ فكٚم إسُا١ٝ٥ تعم٣ لمتغير اتدٓو

 متػير التخصص: 

نطات انتذاب١ أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١ سٍٛ تكؿٜكِٖ يؿقد١ تٛافك َتطًبات المٝم٠ ( يًفكٚم بين َتT-Testْٛتا٥ر اػتباق )ت( ) :7دؿٍٚ 

 ايتٓافه١ٝ باتداَعات ايهعٛؾ١ٜ ٚفكاب لمتغير ايتؼُِ

 ايعؿؾ َتغير ايتؼُِ

المتٛنط 

 اتذهابٞ

 َهت٣ٛ ايؿلاي١ ق١ُٝ )ت( ؾقد١ اتذك١ٜ الاتضكاف المعٝاقٟ

 992ظ0 32ظ3 214 عًّٛ إْها١ْٝ ْعك١ٜ

 346ظ0 270ظ1- 386

 074ظ1 45ظ3 174 عًّٛ طبٝع١ٝ تطبٝك١ٝ

 (α≤0.05* ؾاي١ عٓؿ َهت٣ٛ )

بين َتٛنعطات انعتذابات    α≤0.05لا تٛدؿ فكٚم ـات ؾلاي١ إسُا١ٝ٥ عٓؿ َهت٣ٛ ايؿلاي١ 

تعععٛافك َتطًبعععات المٝععم٠ ايتٓافهععع١ٝ باتداَععععات  أفععكاؾ عٝٓععع١ ايؿقانعع١ سعععٍٛ تكعععؿٜكِٖ يؿقدعع١    

ايع    المتطًباتٚقؿ ٜعٛؾ ايهبب إلى إٔ ، 7ا ْٜٛش٘ دؿٍٚ ايتؼُِ نُايهعٛؾ١ٜ ٚفكاب لمتغير 

اتداَععات ايهععٛؾ١ٜ ٚلا   ب َتطًبعات أنانع١ٝ يًُٝعم٠ ايتٓافهع١ٝ    تم ـنكٖا في أؾا٠ ايؿقان١ ٖٞ 

تخعععتِ بتؼُعععِ تسعععؿؾ، ٚيعععفيو تكعععؿٜكات أفعععكاؾ تزتُعععع ايؿقانععع١ َتكاقبععع١; بعععاػتلاف       

( ٚؾقانعع١ 2017ٚؾقانعع١ يععًبي ) (2020)المحُععؿٟ تخُُععاتِٗ. ٚاتفكععت ٖععفٙ ايٓتٝذعع١ َععع ؾقانعع١  

 .اي  أظٗكت عؿّ ٚدٛؾ فكٚم ـات ؾلاي١ إسُا١ٝ٥ تعم٣ لمتغير ايتؼُِ( 2014تسُؿ )
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 متػير الجامعة: 
 ْتا٥ر انتذابات أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١ سٍٛ تكؿٜكِٖ يؿقد١ تٛافك َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ باتداَعات ايهعٛؾ١ٜ ٚفكاب لمتغير اتداَع١ :8دؿٍٚ 

 َهت٣ٛ ايؿلاي١ ايفكم بين المتٛنطات اتداَع١ المتٛنط اتذهابٞ اتداَع١

 *000ظ0 *62062ظ0 داَع١ المًو ػايؿ 6121ظ3 داَع١ المًو عبؿايعمٜم

 *000ظ0 *53866ظ0 داَع١ المًو ػايؿ 5301ظ3 داَع١ طٝب١

 - - - 2.9914 داَع١ المًو ػايؿ

 **296ظ15ق١ُٝ ف = 

 (α≤0.05* ؾاي١ عٓؿ َهت٣ٛ )(      α≤0.01** ؾاي١ عٓؿ َهت٣ٛ )

بعين   (0.01)إٔ ٖٓعاى فكٚقبعا ـات ؾلايع١ إسُعا١ٝ٥ عٓعؿ َهعت٣ٛ ايؿلايع١         8ٜتٓض َٔ دؿٍٚ 

َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ َتٛنطات انتذابات أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١ سٍٛ تكؿٜكِٖ يؿقد١ تٛافك 

عٓعؿ َهعت٣ٛ    296ظ15اتداَعع١; سٝعح بًغعت قُٝع١ ف المحهعٛب١      باتداَعات ايهعٛؾ١ٜ ٚفكاب لمتغير 

ٖٚععٞ قُٝعع١ ؾايعع١ إسُععا٥ٝا، ٚيتشؿٜععؿ اعاٖععات ايفععكٚم بععين المتٛنععطات ؾاػععٌ َععتغير  000ظ0ؾلايع١  

( يتشؿٜعؿ اععاٙ ٖعفٙ ايفعكٚم، ٜتٓعض      LSDاتداَع١ انتؼؿّ ايباسح اػتبعاق المكاقْع١ ايبعؿٜع١ )   

ؾ ع١ٓٝ بين َتٛنطات انتذابات أفكا 0.05فكٚم ـات ؾلاي١ إسُا١ٝ٥ عٓؿ َهت٣ٛ ايؿلاي١  ٚدٛؾ

ايؿقان١ سٍٛ تكؿٜكِٖ يؿقد١ تٛافك َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ باتداَعات ايهعٛؾ١ٜ ٚفكاب لمتغير 

اتداَع١، ٚناْت ايفكٚم يُالح داَع١ المًو عبعؿايعمٜم ٚداَعع١ طٝبع١. ٚقعؿ ٜععٛؾ ايهعبب في       

ٔ ػعلاٍ  المٝم٠ ايتٓافه١ٝ يًذاَعع١ َع   ايٛفا٤ بمتطًباتـيو ٖٛ ػبر٠ داَع١ المًو عبؿايعمٜم في 

ٚتٓعٛ    ايبشح ايعًُٞ ٚاتذٍُٛ عًع٢ َكانعم َتكؿَع١ في ايتُعٓٝفات ايعالمٝع١     في تزاٍ  ايتُٝم

ايتُٝم في انتكطاب المٓاٖر ، أَا داَع١ طٝب١ فكؿ ٜعٛؾ ايهبب إلى أنبر في اترؿَات ايتع١ًُٝٝ

ْتٝذ١  َع ١ٚتتفل ٖفٙ ايٓتٝذ. ايع١ًُٝ ايعالم١ٝ ٚتطبٝل بكاَر ؾٚي١ٝ في َهاق ايؿقانات ايعًٝا

اي  أظٗكت ٚدٛؾ فكٚم ـات ؾلاي١ إسُا١ٝ٥ بعين َتٛنعطات انعتذابات     (2018) ؾقان١ اترًٟٝٛ

أبعٛحمك٠  ٖعفٙ ايٓتٝذع١ َعع ْتٝذع١ ؾقانع١       أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١ تعم٣ لمتغير اتداَع١، ٚتختًف

ٚدٛؾ فكٚم ـات ؾلاي١ إسُا١ٝ٥ بين َتٛنطات انتذابات أفعكاؾ عٝٓع١   عؿّ اي  أظٗكت ( 2017)

 .ان١ تعم٣ لمتغير اتداَع١ايؿق

  طبيعة العنل الحاليمتػير: 
ْتا٥ر انتذابات أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١ سٍٛ تكؿٜكِٖ يؿقد١ تٛافك َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ باتداَعات ايهعٛؾ١ٜ ٚفكاب لمتغير طبٝع١  :9دؿٍٚ 

 ايعٌُ اتذايٞ
 َهت٣ٛ ايؿلاي١ اتايفكم بين المتٛنط طبٝع١ ايعٌُ اتذايٞ المتٛنط طبٝع١ ايعٌُ اتذايٞ

 - - - 2.5013 عُٝؿ

 *0.007 *0.78918 عُٝؿ 3.2905 ٚنٌٝ عُٝؿ

 *0.000 *1.10229 عُٝؿ 3.6036 ق٥ٝو قهِ

 - - - 3.1746 ْا٥ب ق٥ٝو قهِ

 *0.003 *1.04365 عُٝؿ 3.5450 َؿٜك إؾاق٠ أٚ ٚسؿ٠

 *0.000 *0.92203 عُٝؿ 3.4234 عٓٛ ١٦ٖٝ تؿقٜو

 **319ظ3ق١ُٝ ف = 

 (α≤0.05(      * ؾاي١ عٓؿ َهت٣ٛ )α≤0.01اي١ عٓؿ َهت٣ٛ )** ؾ

بعين   α≤0.01إٔ ٖٓاى فكٚقبا ـات ؾلاي١ إسُعا١ٝ٥ عٓعؿ َهعت٣ٛ ايؿلايع١      9ٜتٓض َٔ دؿٍٚ 

َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ َتٛنطات انتذابات أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١ سٍٛ تكؿٜكِٖ يؿقد١ تٛافك 

عٓؿ  319ظ3عٌُ اتذايٞ; سٝح بًغت ق١ُٝ ف المحهٛب١ طبٝع١ ايباتداَعات ايهعٛؾ١ٜ ٚفكاب لمتغير 

ٖٚٞ ق١ُٝ ؾايع١ إسُعا٥ٝا، ٚيتشؿٜعؿ اعاٖعات ايفعكٚم بعين المتٛنعطات ؾاػعٌ          000ظ0َهت٣ٛ ؾلاي١ 
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( يتشؿٜؿ اعاٙ ٖفٙ LSDَتغير طبٝع١ ايعٌُ اتذايٞ انتؼؿّ ايباسح اػتباق المكاق١ْ ايبعؿ١ٜ )

بعين َتٛنعطات    α≤0.05عٓعؿ َهعت٣ٛ ايؿلايع١     ايفكٚم، ٜتٓض ٚدٛؾ فكٚم ـات ؾلاي١ إسُا١ٝ٥

تعععٛافك َتطًبعععات المٝعععم٠ ايتٓافهععع١ٝ  انعععتذابات أفعععكاؾ عٝٓععع١ ايؿقانععع١ سعععٍٛ تكعععؿٜكِٖ يؿقدععع١  

، ٚناْععت ايفععكٚم بععين )ٚنٝععٌ عُٝععؿ باتداَعععات ايهعععٛؾ١ٜ ٚفكععاب لمععتغير طبٝععع١ ايعُععٌ اتذععايٞ

، ٚبين )َعؿٜك إؾاق٠  /عُٝؿ ( يُالح ٚنٌٝ عُٝؿ، ٚبين )ق٥ٝو قهِ ٚعُٝؿ( يُالح ق٥ٝو قهِ

أٚ ٚسؿ٠ ٚعُٝؿ( يُالح َؿٜك إؾاق٠ أٚ ٚسؿ٠، ٚبين )عٓعٛ ٦ٖٝع١ تعؿقٜو ٚعُٝعؿ( يُعالح عٓعٛ       

١٦ٖٝ تؿقٜو، ٚقؿ ٜعٛؾ ايهبب إلى إٔ ايكٝاؾات الأناؾيمٝع١ ـات المُٓعب ايكٝعاؾٟ الأعًع٢ ٜهعٕٛ      

٠ ٚايتؼطعععٝط ٚفعععل أٖعععؿاف اتداَعععع١ الانعععتراتٝذ١ٝ يًُٝعععم    تاٖتُاَٗعععا بكنعععِ الانعععتراتٝذٝا 

( ٚؾقانع١  2018( ٚؾقانع١ نعًُٝإ )  2017ايتٓافه١ٝ، ٖٚفٙ ايٓتٝذع١ تختًعف َعع ؾقانع١ أبعٛحمك٠ )     

( اي  أظٗكت عؿّ ٚدٛؾ فعكٚم ـات ؾلايع١ إسُعا١ٝ٥ بعين َتٛنعطات أفعكاؾ عٝٓع١        2020المحُؿٟ )

 ايؿقان١ تعم٣ لمتغير طبٝع١ ايعٌُ اتذايٞ.

 متػير الدردة العلنية: 

ع١ٓٝ ايؿقان١ سٍٛ تكؿٜكِٖ يؿقد١ تٛافك َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ باتداَعات ايهعٛؾ١ٜ ٚفكاب لمتغير ايؿقد١  ْتا٥ر انتذابات أفكاؾ :10دؿٍٚ 

 ايع١ًُٝ

 َهت٣ٛ ايؿلاي١ ايفكم بين المتٛنطات ايؿقد١ ايع١ًُٝ المتٛنط ايؿقد١ ايع١ًُٝ

 - - - 2.7717 أنتاـ

 *000ظ0 *0.91884 أنتاـ 3.6906 أنتاـ ًَاقى

 *000ظ0 *76415ظ0 أنتاـ 3.5359 أنتاـ َهاعؿ

 **107ظ30ق١ُٝ ف = 

 (α≤0.05(      * ؾاي١ عٓؿ َهت٣ٛ )α≤0.01** ؾاي١ عٓؿ َهت٣ٛ )

بععين  α≤0.05إٔ ٖٓععاى فكٚقبععا ـات ؾلايعع١ إسُععا١ٝ٥ عٓععؿ َهععت٣ٛ ايؿلايعع١       10ًٜععير دععؿٍٚ  

٠ ايتٓافه١ٝ َتطًبات المٝمَتٛنطات انتذابات أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١ سٍٛ تكؿٜكِٖ يؿقد١ تٛافك 

عٓعؿ   107ظ30ايؿقدع١ ايعًُٝع١; سٝعح بًغعت قُٝع١ ف المحهعٛب١       باتداَعات ايهععٛؾ١ٜ ٚفكعاب لمعتغير    

ٖٚٞ ق١ُٝ ؾايع١ إسُعا٥ٝا، ٚيتشؿٜعؿ اعاٖعات ايفعكٚم بعين المتٛنعطات ؾاػعٌ          000ظ0َهت٣ٛ ؾلاي١ 

اععاٙ   ( يتشؿٜعؿ LSDَتغير طبٝع١ ايؿقد١ ايع١ًُٝ انتؼؿّ ايباسح اػتباق المكاقْع١ ايبعؿٜع١ )  

بععين   α≤0.05ٖععفٙ ايفععكٚم، ٜتٓععض ٚدععٛؾ فععكٚم ـات ؾلايعع١ إسُععا١ٝ٥ عٓععؿ َهععت٣ٛ ايؿلايعع١          

تٛافك َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ َتٛنطات انتذابات أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١ سٍٛ تكؿٜكِٖ يؿقد١ 

، ٚناْت ايفكٚم بعين )أنعتاـ ًَاقى/أنعتاـ(    باتداَعات ايهعٛؾ١ٜ ٚفكاب لمتغير ايؿقد١ ايع١ًُٝ

أنتاـ ًَاقى، ٚبين )أنعتاـ َهاعؿ/أنعتاـ( يُعالح أنعتاـ َهعاعؿ، ٚقعؿ ٜععٛؾ ايهعبب إلى          يُالح

تعؿْٞ تعٛافك َتطًبععات المٝعم٠ ايتٓافهع١ٝ يًذاَعععات ايهععٛؾ١ٜ، ٖٚعفٙ ايٓتٝذعع١ تتفعل َعع ؾقانعع١         

( ايعع  أظٗععكت ٚدععٛؾ فععكٚم ـات ؾلايعع١ إسُععا١ٝ٥ بععين   2018( ٚؾقانعع١ اترًٝععٟٛ )2017أبععٛحمك٠ )

( ١2018 ايؿقان١ تعم٣ لمتغير ايؿقد١ ايع١ًُٝ، ٚتختًف َع ؾقان١ نًُٝإ )َتٛنطات أفكاؾ عٝٓ

اي  أظٗكت عؿّ ٚدٛؾ فكٚم ـات ؾلايع١ إسُعا١ٝ٥ بعين َتٛنعطات أفعكاؾ عٝٓع١ ايؿقانع١ تععم٣         

 لمتغير طبٝع١ ايعٌُ اتذايٞ.
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 متػير الخبرة الدولية: 
تٛافك َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ باتداَعات ايهعٛؾ١ٜ ٚفكاب لمتغير اتربر٠  ْتا٥ر انتذابات أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١ سٍٛ تكؿٜكِٖ يؿقد١ :11دؿٍٚ 

 ايؿٚي١ٝ
 َهت٣ٛ ايؿلاي١ ايفكم بين المتٛنطات اتربر٠ ايؿٚي١ٝ المتٛنط اتربر٠ ايؿٚي١ٝ

 3.8844 ن١ٓ فأنجك 20

 *0.028 *0.31319 ن١ٓ 20إلى  15َٔ 

 *0.000 0.98429 ن١ٓ 15إلى  10َٔ 

 *0.000 *1.43614 ٓٛاتن 10إلى  5َٔ 

 *0.026 *0.29962 نٓٛات 5أقٌ َٔ 

 3.5712 ن١ٓ 20إلى  15َٔ 

 *0.000 *0.67110 ن١ٓ 15إلى  10َٔ 

 *0.000 *1.12295 نٓٛات 10إلى  5َٔ 

 *0.008 *0.45185 نٓٛات 10إلى  5َٔ  2.9001 ن١ٓ 15إلى  10َٔ 

 *0.000 *1.13652- نٓٛات 5أقٌ َٔ  2.4483 نٓٛات 10إلى  5َٔ 

 *0.000 *0.68467 ن١ٓ 15إلى  10َٔ  3.5848 نٓٛات 5أقٌ َٔ 

 3.5544 لا ٜٛدؿ

 *0.016 *0.65431 ن١ٓ 15إلى  10َٔ 

 *0.000 *1.10617 نٓٛات 10إلى  5َٔ 

 **244ظ22ق١ُٝ ف = 

 (α≤0.05(      * ؾاي١ عٓؿ َهت٣ٛ )α≤0.01** ؾاي١ عٓؿ َهت٣ٛ )
بعين   α≤0.05كٚقبا ـات ؾلاي١ إسُا١ٝ٥ عٓعؿ َهعت٣ٛ ايؿلايع١    إٔ ٖٓاى ف 11ٜتٓض َٔ دؿٍٚ 

َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ َتٛنطات انتذابات أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١ سٍٛ تكؿٜكِٖ يؿقد١ تٛافك 

عٓععؿ  244ظ22اترعبر٠ ايؿٚيٝع١; سٝعح بًغعت قُٝع١ ف المحهعٛب١       باتداَععات ايهععٛؾ١ٜ ٚفكعاب لمعتغير     

ُعا٥ٝا، ٚيتشؿٜعؿ اعاٖعات ايفعكٚم بعين المتٛنعطات ؾاػعٌ        ٖٚٞ ق١ُٝ ؾايع١ إس  000ظ0َهت٣ٛ ؾلاي١ 

( يتشؿٜععؿ اعععاٙ ٖععفٙ  LSDَععتغير اترععبر٠ ايؿٚيٝعع١ انععتؼؿّ ايباسععح اػتبععاق المكاقْعع١ ايبعؿٜعع١ )  

بعين َتٛنعطات    α≤0.05ايفكٚم، ٜتٓض ٚدٛؾ فكٚم ـات ؾلاي١ إسُا١ٝ٥ عٓعؿ َهعت٣ٛ ايؿلايع١    

ٛافك َتطًبعععات المٝعععم٠ ايتٓافهععع١ٝ تعععانعععتذابات أفعععكاؾ عٝٓععع١ ايؿقانععع١ سعععٍٛ تكعععؿٜكِٖ يؿقدععع١  

نع١ٓ فعأنجك(    20اترعبر٠ ايؿٚيٝع١، ٚناْعت ايفعكٚم بعين ف٦ع١ )      باتداَعات ايهعٛؾ١ٜ ٚفكاب لمتغير 

نٓٛات( يُالح ف٦ع١   5نٓٛات/ أقٌ َٔ  10إلى  5ن١ٓ/َٔ  15إلى  10ن١ٓ/ َٔ  20إلى  15ٚف٦ات )َٔ 

نعٓٛات(   10إلى  5نع١ٓ/َٔ   15إلى  10نع١ٓ( ٚف٦عات )َعٔ     20إلى  15ن١ٓ فأنجك(، ٚبين ف١٦ )َٔ  20)

نٓٛات( يُالح  10إلى  5ن١ٓ( ٚف٦ات )َٔ  15إلى  10ن١ٓ(، ٚبين ف١٦ )َٔ  20إلى  15يُالح ف١٦ )َٔ 

 10إلى  5نع١ٓ َٚعٔ    15إلى  10نعٓٛات( ٚف٦عات )َعٔ     5نع١ٓ(، ٚبعين ف٦ع١ )أقعٌ َعٔ       15إلى  10ف١٦ )َٔ 

إلى  5ن١ٓ َٚٔ  15إلى  10ٜٛدؿ( ٚف٦ات )َٔ  نٓٛات(، ٚبين ف١٦ )لا 5نٓٛات( يُالح ف١٦ )أقٌ َٔ 

نٓٛات( يُالح ف١٦ )ٚلا ٜٛدؿ(، ٚقؿ ٜعٛؾ ايهبب إلى اتربر٠ اي  يمتًهٗا ـٚ اتربر٠ الأع٢ً في  10

تكؿٜك َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ يًذاَعات ايهععٛؾ١ٜ، ٖٚعفٙ ايٓتٝذع١ تتفعل دم٥ٝعاب َعع ؾقانع١        

ؾلاي١ إسُا١ٝ٥ بين َتٛنطات أفكاؾ ع١ٓٝ ايؿقان١ ( اي  أظٗكت ٚدٛؾ فكٚم ـات 2020المحُؿٟ )

 تعم٣ لمتغير اتربر٠ ايؿٚي١ٝ.

 : توصيات البحح 

  َٔ عكؿ يكانات َع اتداَعات المح١ًٝ ٚايؿٚي١ٝ ـات ايتُٓٝفات ايؿٚي١ٝ ايعاي١ٝ، ٚالانتفاؾ٠

 .َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝػبراتِٗ في تحهين ٚتطٜٛك 
   ٛ ٕ قؤٜعع١ ؾٚيٝعع١ تععؿعِ ايتعععإٚ ايععؿٚيٞ، ٚايًععكانات   تطععٜٛك قؤٜعع١ اتداَعععات ايهعععٛؾ١ٜ يتهعع

 المتعؿؾ٠ َع اتداَعات ايعالم١ٝ، ٚاَتلاى َٝم٠ تٓافه١ٝ تهِٗ في ايكٜاؾ٠ ايعالم١ٝ.
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        بمعا ٜعٛفك  إعاؾ٠ تًهٌٝ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًذاَععات ايهععٛؾ١ٜ ٚفكبعا يلاعاٖعات اتذؿٜجع١ بمعا 

ٚ َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ  إععاؾ٠ الهٓؿنع١، ٚايفعايٝع١ ايتٓعُٝٝع١،     ، نلؾاق٠ اتدٛؾ٠ ايًعا١ًَ، 

 ٚإؾاق٠ الإبؿا ، ٚالابتهاق.
           تكؿِٜ بعكاَر تؿقٜبٝع١ ٚتجكٝفٝع١ يًكٝعاؾات الأناؾيمٝع١ ٚأعٓعا٤ ٦ٖٝع١ ايتعؿقٜو باتداَععات

 .َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝايهعٛؾ١ٜ في تزاٍ 
    ٠ ايتعًععِٝ الانعتفاؾ٠ َععٔ ايتُععٓٝف ايعؿٚيٞ يًذاَععع١، ٚتعمٜععم المٝععم٠ ايتٓافهع١ٝ ٚتحهععين دععٛؾ

 باتداَعات ايهعٛؾ١ٜ، َٚهاْتٗا ايؿٚي١ٝ.

 : مكترحات البحح 

 .إدكا٤ ؾقان١ ع١ًُٝ يتكؿِٜ انتراتٝذ١ٝ َكترس١ ترًل َٝم٠ تٓافه١ٝ في اتداَعات ايهعٛؾ١ٜ 
         إدععكا٤ ؾقانعع١ تحًًٝٝعع١ يًذاَعععات ايؿٚيٝعع١ ٚالإفععاؾ٠ َععٔ عاقبٗععا في تععٛفير َتطًبععات المٝععم٠

 .ايتٓافه١ٝ باتداَعات ايهعٛؾ١ٜ
        تكؿِٜ انتراتٝذ١ٝ يتطٜٛك يكانات اتداَععات ايهععٛؾ١ٜ َعع اتداَععات ايعالمٝع١ في تزعالات

 ايتؿقٜو، ٚايبشح ايعًُٞ، ٚػؿ١َ ا تُع.

 :قائنة المرادع 

 أولًا: المرادع العربية 

 لٜع.(. ايتُٓٝفات ايعالم١ٝ يًذاَعات نماـز ْعك١ٜ ٚتطبٝك١ٝ. ايعكبٞ يًًٓك ٚايت2018ٛأحمؿ، سماغ بٓت تسُؿ. ) -

 (. قاَٛى المٛقؾ. ؾاق ايعًِ يًُلاٜين.1997ايبعًبهٞ، َٓير ) -

(، 9787(. اتداَع١ ايكٜاؾ١ٜ ًَكٚ  دؿٜؿ يتشٌٜٛ ايبشح إلى ابتهاقات اقتُاؾ١ٜ. دكٜؿ٠ الاقتُاؾ١ٜ، )2020ٜٛيٝٛ،  28ايجُيرٟ، عبؿايهلاّ. ) -

15. 

لم١ٝ يًتعإٚ ٚايًكان١ ٚتباؾٍ اتربرات. داَع١ طٝب١. انتردعت في (. داَع١ طٝب١ تٛقع َع ثلاخ داَعات عا16، أبك2015ٌٜداَع١ طٝب١. ) -

  https://taibahu.edu.sa/Pages /AR/News/ NewsDetails.aspx?ID=4598، َٔ 2023، 4نبتُبر

 ايؿاق اتداَع١ٝ. ( ايتفهير الانتراتٝذٞ ٚالإؾاق٠ الانتراتٝذ2012،١ٝجماٍ ايؿٜٔ، َكنٞ. ) -

 (. َباؾئ في الإؾاق٠ ٚالإؾاق٠ الانتراتٝذ١ٝ. ؾاق ػايؿ ايًشٝاْٞ يًًٓك ٚايتٛلٜع.2016جماٍ، أحمؿ دلاٍ. ) -

(. ايفعاي١ٝ ايتٓع١ُٝٝ نُؿػٌ يتشكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ، تز١ً ؾقانات في عًِ ادتُا  المٓعُات، 2015سكاٜك١ٜ، عتٝك١، ٚنٝفٕٛ، فكٜاٍ. ) -

(6 .)13-237. 

(. آيٝات تحهين تكتٝب داَع١ المًو ػايؿ في ايتُٓٝفات ايعالم١ٝ نُؿػٌ يتشكٝل 2019يحٞ، تسُؿ أحمؿ، ٚايهُٗٝٞ، ػٓكإ عبؿالله. )سٛ -

 .33-1(، 2)30المٝم٠ ايتٓافه١ٝ. َكنم ايبشٛخ ايترب١ٜٛ، 

 ّ ْايكٕٚ.قؤ١ٜ في تحٍٛ اتداَعات ايهعٛؾ١ٜ، ايؿاق ايعكب١ٝ يًعًٛ 2030(. داَع١ 2017اترالّ، تسُؿ. ) -

 .278-223(. 87) 1(. تؿٌٜٚ ايتعًِٝ: أسؿ َؿاػٌ تحكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ. ؾقانات تكب١ٜٛ ْٚفه١ٝ، 2015ػاطك، تسُؿ إبكاِٖٝ. ) -

-123(، 33(. انتراتٝذ١ٝ َكترس١ يتشكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ لمؤنهات ايتعًِٝ ايعايٞ بمُك، تز١ً الإؾاق٠ ايترب١ٜٛ، )2019ػًٌٝ، ٜانك تسُؿ. ) -

198. 

(. دعٛؾ٠ ْععاّ تكٝعِٝ أؾا٤ أعٓعا٤ ٦ٖٝع١ ايتعؿقٜو ٚتعأثيرٙ عًع٢ الانعتراتٝذٝات ايع  تتبعٗعا اتداَعع١             2018اترًٟٝٛ، يٝٓا بٓت نًُٝإ عًعٞ. )  -

 .516 - 487(. 4)19يتشكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ: ؾقان١ تطبٝك١ٝ ع٢ً داَعات المًُه١ ايعكب١ٝ ايهعٛؾ١ٜ. تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفه١ٝ، 

ٞ تسُؿ، ٚاترٓيرٟ، فاط١ُ عًٞ. )اتر - (. َتطًبات ايكٜاؾ٠ ايعالم١ٝ في اتداَعات ايهعٛؾ١ٜ يتشكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ في ٤ْٛ 2019ٓٝمإ، تٗاْ

 .122-104(. 6)25. تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بجاَع١ أنٝٛط، 2030قؤ١ٜ المًُه١ 

https://taibahu.edu.sa/Pages
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 صلية..تصدريا رابطة التربويين العربلدلة ف
 

لمٝم٠ ايتٓافه١ٝ في َؤنهعات ايتعًعِٝ ايععايٞ الاقؾٕ، تزًع١ ؾقانعات      (. قٛاعؿ إؾاق١ٜ َكترس١ يتفعٌٝ َؤيكات ا2018اترٛايؿ٠، تسُؿ فلاغ. ) -

 .150-134(، 4)45ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، 

(. ايتُهين المؤنهٞ نُؿػٌ يتشكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ يًذاَعات المُك١ٜ في ٤ْٛ بعت ايُٓاـز ايعالم١ٝ 2019اترٝاط، ٥ٚاّ تسُؿ ناٌَ. ) -

 .. داَع١ ؾَٝاط]قناي١ َادهتير غير ًَٓٛق٠[

(. َهعت٣ٛ تمهعين ايكعاؾ٠ الأنعاؾيمٝين َعٔ َٗعاقات إؾاق٠ ايعلا ًَُٛنعات ٚؾٚقٙ في تحكٝعل المٝعم٠           2021ايؿٚنكٟ، ياق  بٔ ععا٥ت آٍ ٚؾٜعإ. )   -

 .265 - 236(، 1)45ايتٓافه١ٝ يًذاَعات ايهعٛؾ١ٜ: ؾقان١ َٝؿا١ْٝ. ا ١ً ايؿٚي١ٝ يلأ اخ ايترب١ٜٛ، 

تُٛق َكترغ يًذٛؾ٠ ٚالاعتُاؾ الأناؾيمٞ: يه١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ الأَير٠ ْٛق٠ في ٤ْٛ بعت  (.2013ايؿٚنكٟ، ْٛف بٓت تسُؿ ٖٓٝبإ. ) -

 .490 - 441(، 24ايتذاقب ايعالم١ٝ. ؾقانات في ايتعًِٝ اتداَعٞ، )

 //:https. 2030(. في قؤٜعععععععععع١ المًُهعععععععععع١ ايعكبٝعععععععععع١ ايهعععععععععععٛؾ١ٜ    2021المًُهعععععععععع١ ايعكبٝعععععععععع١ ايهعععععععععععٛؾ١ٜ. )   2030قؤٜعععععععععع١  -

www.vision2030.gov.sa/  

ٕ ٚالأؾب ٚعًّٛ الإْهاْٝات ٚالادتُا ، )2022ايماٌَ، أق٣ٚ بٓت عبؿالله. ) - -112(. 85(. َتطًبات إؾاق٠ الابتهاق في اتداَعات ايهعٛؾ١ٜ، تز١ً ايفٓٛ

135. 

يعايٞ، المؤتمك ايعًُٞ ايهعٟٓٛ ايعكبعٞ   (. قأى الماٍ ايفهكٟ: اترٝاق الانتراتٝذٞ المهتكبًٞ لمؤنهات ايتعًِٝ ا2012ايمٖيرٟ، ابكاِٖٝ عباى. ) -

كبعٞ.  ايكابع يه١ًٝ ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝ داَع١ المُٓٛق٠: إؾاق٠ المعكف١ ٚإؾاق٠ قأى الماٍ ايفهكٟ في َؤنهات ايتعًِٝ ايعايٞ في َُك ٚايٛطٔ ايع

 ايكاٖك٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝ داَع١ المُٓٛق٠.

 ؾاق المهير٠ يًًٓك ٚايتٛلٜع ٚايطباع١ (. الإبؿا  الإؾاقٟ.2011ايههاق١ْ، بلاٍ ػًف. ) -

ٞ ٚع٢ً، ػٌٝٓ. ) - (. إؾاق٠ اتدٛؾ٠ ايًا١ًَ ٚاقعٗا ٚأفام تطبٝكٗا بمؤنهات ايتعًِٝ ايعايٞ: َعاٖؿ ايترب١ٝ ايبؿ١ْٝ ٚايكٜا١ْٝ 2010نًِٝ، سكب

 .161-151(، 1نمٛـدا". تز١ً أْهٓ٘ يًبشٛخ ٚايؿقانات، )

كٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ لمؤنهات ايتعًعِٝ ايٓعٛعٞ بمُعك: ؾقانع١ سايع١ يهًٝع١ ايتربٝع١ ايٓٛعٝع١         نًِٝ، ٖانم ػايؿ تسُؿ تسُؿ. )َتطًبات تح -

 .1939-1831. 78داَع١ ايمقالٜل. ا ١ً ايترب١ٜٛ، 

ْٝع١.  (. المه٦ٛي١ٝ الادتُاع١ٝ ٚالمٝم٠ ايتٓافه١ٝ بجاَع١ تبٛى بالمًُه١ ايعكب١ٝ ايهععٛؾ١ٜ: ؾقانع١ َٝؿا  2018نًُٝإ، ٖاي١ عبؿالمٓعِ أحمؿ. ) -

 .83-15(. 17)17تز١ً الإؾاق٠ ايترب١ٜٛ باتدُع١ٝ المُك١ٜ يًترب١ٝ المكاق١ْ ٚالإؾاق٠ ايتع١ًُٝٝ، 

(. تهٜٛل اترؿَات اتداَع١ٝ: َؿػٌ يؿعِ َكَٛات تؿٌٜٚ ايتعًِٝ اتداَعٞ: داَع١ ؾَٝاط نمٛـدعا يًتطبٝعل.   2019نًُٝإ، ٖٓا٤ إبكاِٖٝ. ) -

 .391-316(. 44تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بالإسماع١ًٝٝ، )

(. بٓا٤ ْعاّ ػبير لإؾاق٠ بعت الألَات في َؤنهات ايتعًِٝ ايععايٞ في َُعك. تزًع١    ۹۰۰۰، ْبٌٝ ٚفكاز، اٌَ. )یايًكبٝني، الهلايٞ َٚٛى -

 .153 – 98(، ۰۱ ٛخ ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝ، )

ًُهعع١ ايعكبٝعع١ ايهعععٛؾ١ٜ: ؾقانعع١ تحًًٝٝعع١  (. ٚاقععع المماٜععا ايتٓافهعع١ٝ يًذاَعععات ٚايهًٝععات الأًٖٝعع١ بالم 2020ايًععلاٍ، عبععؿايكحمٔ نععًُٝإ. ) -

 ٞ ّ ايتشًٌٝ ايكباع ٌ تحهٝٓٗا في ٤ْٛ َؿػًٞ اتدٛؾ٠ ايًا١ًَ ٚايتؼطٝط الانتراتٝذٞ. تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ  SWATبانتؼؿا نٛات ٚنب

 .30-1(. 11)36بجاَع١ انٝٛط، 

ِ َكلٚم. ) - ٞ عبؿايععٝ -3(. 4)5ق٠ في ٤ْٛ ٚظا٥فٗا. تز١ً تطٜٛك الأؾا٤ اتداَعٞ، (. َتطًبات المٝم٠ ايتٓافه١ٝ تداَع١ الم2017ُٛٓيًبي، أَاْ

16. 

قنعاي١  [(. َتطًبات تحكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ تداَع١ المُٓعٛق٠ في ْع٤ٛ بععت اترعبرات ايعالمٝع١: قؤٜع١ تكبٜٛع١ َعاَعك٠         2018يًبي، أَاْٞ. ) -

 ، داَع١ المُٓٛق٠ ]ؾنتٛقاٙ غير ًَٓٛق٠

 .50-11(. 37)43ٜٛل اترؿ١َ ايتع١ًُٝٝ في بٓا٤ المٝم٠ ايتٓافه١ٝ تداَع١ تًكٜٔ، تز١ً داَع١ ايبعح، (. ؾٚق ته2021َالح، ْش٢، ٚلاٖك، بهاّ. ) -

(، 10(. تٓافه١ٝ َؤنهات ايتعًِٝ ايعايٞ إطاق َكترغ، تز١ً ايباسح بجاَع١ قاَؿ٣ َكباغ ٚقق١ً باتدما٥ك، )2012ايُالح، عجُإ بٔ عبؿ الله. ) -

397-310. 

ٞ ٚالمٝم٠ ايتٓافه١ٝ ايعالم١ٝ في داَع١ المًو عبؿايعمٜم. 2013ٚباؾػٔ، َادؿ٠ سهٔ عُك. )ايُا٥غ، تصا٠ تسُؿ نعٝؿ،  - (. ايتؼطٝط الإنتراتٝذ

 .180-145(. 2)33ا ١ً ايعكب١ٝ يًترب١ٝ ٚايجكاف١ ٚايعًّٛ، 
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ٜ      2010َٛق١ٜ، َعُٛقٟ، ٖٚذير٠، ايًٝخ. ) - ١، المًتكع٢ ايعؿٚيٞ ايكابعع سعٍٛ     (. تسؿؾات ٚعٛاَعٌ تصعاغ المٝعم٠ ايتٓافهع١ٝ في المؤنهعات الاقتُعاؾ

، المٓافه١ ٚالانتراتٝذٝات ايتٓافه١ٝ يًُؤنهات ايُٓاع١ٝ ػاقز قطا  المحكٚقات في ايؿٍٚ ايعكب١ٝ، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتُاؾ١ٜ ٚعًّٛ ايتهٝير

 داَع١ سهٝب١ بٔ بٛعًٞ داَع١ ايًًف اتدما٥ك.

ّ ٚايهبعاٟٚ، انكا٤ ٚعؿ الله ) - ابعٞ لمتطًبات إؾاق٠ اتدٛؾ٠ ايًا١ًَ ٚايتغٝير ايتٓعُٝٞ في تحكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ (. الأثك أيتت2010ايطا٥ٞ، بها

 .282 – 243(، ۰۰)5ؾقان١ انتطلاع١ٝ في ن١ًٝ اتذؿبا٤ اتداَع١. تز١ً ؾقانات اؾاق١ٜ، 

ات المُعك١ٜ في ْع٤ٛ   (. َعؿػٌ تحكٝعل ايكعؿق٠ ايتٓافهع١ٝ يًذاَعع     2021عباى، تسُٛؾ ايهٝؿ، ٖٚٚب١، عُاؾ ٥ٌَُٛٝ، ٚتسُؿ، قْعا بخٝعت. )   -

 DOI :10.21608/JYSE.2021. 131460. 388-342(. 7ايتُٓٝفات ايؿٚي١ٝ. تز١ً يباب ايباسجين في ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، )

(. بٓا٤ ايًكانات الأناؾيم١ٝ يبراَر ايؿقانات ايعًٝا ايترب١ٜٛ في اتداَعات ايهعٛؾ١ٜ في ٤ْٛ نماـز تؿٌٜٚ 2017ايعاَكٟ، عبؿالله تسُؿ. ) -

 (. ايكُِٝ: داَع١ ايكُِٝ.200-162ّ )ايُفشات  2030ِ ايعايٞ: تُٛق َكترغ صٚقق١ ع١ًُٝط. ؾٚق اتداَعات ايهعٛؾ١ٜ في تفعٌٝ قؤ١ٜ ايتعًٝ

(. تحكٝعل المماٜعا ايتٓافهع١ٝ باتداَععات المُعك١ٜ في ْع٤ٛ ايعفنا٤ الانعتراتٝذٞ، تزًع١ نًٝع١ ايتربٝع١            2017عبؿ ايعاٍ، عٓتر تسُؿ أحمعؿ. )  -

 276-179(، 14)4 بجاَع١ عين وو،

. ؾقانات عكب١ٝ في 2030(. تُٛق َكترغ يتشكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ في اتداَعات ايهعٛؾ١ٜ في ٤ْٛ قؤ١ٜ المًُه١ 2020ايعبؿايًطٝف، عُاؾ نٝف. ) -

 .204-181(، 119ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفو، )

 ٓافه١ٝ المهتؿا١َ. ؾاق أتزؿ يًًٓك ٚايتٛلٜع.(. قأى الماٍ ايفهكٟ ٚأثكٙ في تحكٝل المٝم٠ ايت2019ايعهٝؿٟ، ٚا٥ٌ فاٌْ سهإ. ) -

 (. َعذِ ايًغ١ المعاَك، عا  ايهتب.2008عُك، أحمؿ تشتاق. ) -

 (. ايتشًٌٝ الاسُا٥ٞ في ايبشٛخ الادتُاع١ٝ، دٛاْا يًًٓك ٚايتٛلٜع.2014عُير٠، دٜٛؿ٠. ) -

 (. تؿٌٜٚ ايتعًِٝ ايعاّ. ؾاق تهٜٛٔ.2020ايعٓمٟ، أٌَ بٓت ػًف. ) -

ٔ أحمؿ. )عٝؿاقٚى، أحم - (. إؾاق٠ فكم ايعٌُ الافترا١ْٝ نلىي١ٝ انتراتٝذ١ٝ يتشكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ في اتداَعات المُك١ٜ. 2015ؿ تصِ ايؿٜ

 176-75، 1( 101) 26تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ بٓٗا، 

 .202-167(. ١ٓ13. تز١ً اتداَع١ ايٛط١ٝٓ، )(. ؾٚق ايكياق١ الانتراتٝذ١ٝ في تحكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ يًذاَعات اي2020ُٝٝايفكٝ٘، َٓاٍ أحمؿ. ) -

 .212 – 191(، ۲)28(. المٝم٠ ايتٓافه١ٝ َٔ ػلاٍ إؾاق٠ المٛاقؾ ايبًك١ٜ. ا ١ً ايع١ًُٝ يًبشٛخ ٚايؿقانات ايتذاق١ٜ، 2014فلام، ع٢ً ) -

عًِٝ ايعايٞ بما ٜتٛافل َع َتطًبات أٖعؿاف  (. تٛد٘ اتداَعات يتشكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ بالاعتُاؾ ع٢ً َباؾئ تؿٌٜٚ ايت2020ايفٛال، تص٣ٛ. ) -

 .414-399(. 4)16ًَكٚ  ّْٝٛ. ا ١ً الأقؾ١ْٝ في ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، 

(. َٓٗر ايبشح في 2020ايكشطاْٞ، نا  بٔ نعٝؿ، ٚايعاَكٟ، أحمؿ بٔ نا ، ٚآٍ َفٖب، َعؿّٟ بٔ تسُؿ، ٚايعُك، بؿقإ بٔ عبؿايكحمٔ. ) -

 هإ يًًٓك.(. ايعب5ٝايعًّٛ ايهًٛن١ٝ )ط. 

ٟ ٚعلاقت٘ بتشكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ باتداَعات ايفًهط١ٝٓٝ بكا  غم٠ 2014قًكٌ، ػايؿ أحمؿ عبؿ اتذُٝؿ. ) - قناي١ [(. إؾاق٠ قأى الماٍ ايفهك

 داَع١ الألٖك. ]َادهتير غير ًَٓٛق٠

 .70-39(. 1)44فه١ٝ. تز١ً داَع١ ايبعح، (. المهؤٚي١ٝ الادتُاع١ٝ ٚؾٚقٖا في تعمٜم المٝم٠ ايتٓا2022َاقؾٜٔ، قباب، ٚسهٔ، فؿا٤. ) -

(. بؿا٥ٌ انعتراتٝذ١ٝ َكترسع١ يتفعٝعٌ ايتؼطعٝط يلانعتؿا١َ ايتٓعُٝٝع١ ٚتحكٝعل ايتٓافهع١ٝ المهعتؿا١َ          2022تسُؿ، ٢َٓ يعبإ عجُإ. ) -

 .180 - 91(. 101)101يًذاَعات المُك١ٜ. ا ١ً ايترب١ٜٛ، 

قنعاي١  [ 2030ل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ بجاَع١ تبٛى في ٤ْٛ قؤ١ٜ المًُه١ ايعكب١ٝ ايهععٛؾ١ٜ  (. َتطًبات تحك2020ٝالمحُؿٟ، سمير٠ ؾػٌٝ ؾيِٝ. ) -

 . داَع١ تبٛى.]َادهتير غير ًَٓٛق٠

(. ؾٚق قأى الماٍ ايفهكٟ في تحكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ لمٓعُات الأعُاٍ، المًتك٢ ايؿٚيٞ اتراَو سٍٛ 2014َمقٜل، عايٛق، ٚقٜٛؿقٟ، ْع١ُٝ. ) -

داَع١  .كٟ في َٓعُات الأعُاٍ ايعكب١ٝ في ظٌ الاقتُاؾٜات اتذؿٜج١، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتُاؾ١ٜ ٚايتذاق١ٜ يعًّٛ ايتهٝير"قأى الماٍ ايفه

 سهٝب١ بٔ بٛ عًٞ يًف، اتدما٥ك.

ٝؿاْٝع١ عًع٢   (. أثك ت١ُٝٓ المٛاقؾ ايبًك١ٜ في تحكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ: ؾقان١ 2022َالمكطك٣، نا١َٝ غايب نٝف ثابت، َٚكبٌ، بًك٣ عبؿٙ. ) -

 .400 – 360(، 27اتداَعات اترا١َ بمؿ١ٜٓ تعم. تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايؿقانات الإْها١ْٝ، )
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 صلية..تصدريا رابطة التربويين العربلدلة ف
 

(. الإبؿا  الإؾاقٟ ٚعلاقت٘ بتشكٝل المٝم٠ ايتٓافه١ٝ في اتداَعات اترا١َ في ايُٝٔ، ا ١ً 2017ايًُٓٞ، َكاؾ تسُؿ، ٚايؿعٝو، ٖؿ٣ أحمؿ. ) -

 .199-181(. 29)10تداَعٞ، ايعكب١ٝ يُٓإ دٛؾ٠ ايتعًِٝ ا

 (. ػٛاقلّ ايع8.١ًُٝ(. الإسُا٤ ٚايكٝاى في ايعًّٛ الادتُاع١ٝ ٚايهًٛن١ٝ. )ط2017ْٛقٟ، تسُؿ عجُإ الأَين. ) -

(. إنتراتٝذٝات َٚتطًبات تحكٝل َٝم٠ تٓافه١ٝ بجاَع١ ايؿَاّ َٔ ٚد١ٗ ْعك ايكٝاؾات ايعًٝا باتداَع١. المكنم 2017ٖايِ، قْا تسُؿ. ) -

 .474-403(. 106) 24ٞ يًتعًِٝ ٚايت١ُٝٓ، ايعكب

 (. ػط١ ايت١ُٝٓ ايتانع١. المؤيف.2010ٚلاق٠ الاقتُاؾ ٚايتؼطٝط. ) -

 . المؤيف. 2030(. اترط١ الانتراتٝذ١ٝ يٛلاق٠ ايتعًِٝ 2020ٚلاق٠ ايتعًِٝ. ) -
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