
 

 
 

  153 

 
 

 PRINT ISSN: 2537-0685  ONLINE ISSN: 2536-9407        إبداعات تسبْٓ٘

 

 لدل٘ فصلٔ٘..تصدزٍا زابط٘ التربْٓين العسب
 

 

أنمْذز مكترح لتطبٔل الكٔادٗ الافتراضٔ٘ في الجامعات 
الطعْدٓ٘ علٙ ضْء تْدَات المسنص الْطني للتعلٔه 

 الإلهترّىٕ
 بٓت عطا الله ايعٓظٟر. ْٛف 

 ع٢ً رصد١ ايزنتٛصاٙ في ؽضط فًغف١ ايكٝار٠ ٚالإراص٠ ايترب١ٜٛ ساص١ً 

 ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ طٝب١ بالمز١ٜٓ المٓٛص٠ المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ

 المطتدلص 
ت المضنظ بٓا٤ أنمٛسز َكترح يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ ع٢ً ع٤ٛ تٛدٗاٖزفت ايزصاع١ إلى 

 ٍ ٔ خلا ِ الايهترْٚٞ َ ايتعضف ع٢ً ٚاقع تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْعض ايٛطني يًتعًٝ

ايغٝاعاااات  ) أعغاااا٤ ٦ٖٝااا١ ايتااازصٜػ في امبعاااار ايوُغاااتكا٠ َااأ تٛدٗاااات المضناااظ اياااٛطني يًتعًاااِٝ الإيهترْٚاااٞ ايتايٝااا١:  

ٍ إلى أنمٛسز عًُٞ يتطبٝكض المغتُ  تٛطٜع المٛاصر  ايتشغينالاعتراتٝذٝات ٚيتشكٝل ٖشٙ امٖزاف تم  ٗا   الابتهاص(  ٚايٛصٛ

ٞ ايتشًًٝٞ ّ المٓٗر ايٛصف ( عغٛ 375) ا)الاعتبا١ْ ٚالمكاب١ً( نأرٚات ؾُع ايبٝاْات  ٚتم اختٝاص ع١ٓٝ بًغ عزرٖ  ٚاعتدزا

( عغٛ ١٦ٖٝ تزصٜػ َٔ سٟٚ اـبر٠ 20ختٝاص )١٦ٖٝ تزصٜػ َٔ اؾاَعات ايغعٛر١ٜ يتطبٝل الاعتبا١ْ عًِٝٗ  نُا تم ا

إٔ َٛافكا١ عٝٓا١ ايزصاعا١ عًا٢ ٚاقاع تطبٝال ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ في          إلى ْتا٥ر ايزصاعا١ تٛصًت   ٚ يتطبٝل المكاب١ً َعِٗ

اؾاَعااات ايغااعٛر١ٜ َاأ ٚدٗاا١ ْعااض أعغااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتاازصٜػ في امبعااار ايوُغااتكا٠ َاأ تٛدٗااات المضنااظ ايااٛطني يًتعًااِٝ  

ٍ بُٚزصد١ )َتٛعط١(  ب دا٤تْٚٞ  الإيهتر ايترتٝب ايجاْٞ  ٚفيبزصد١ )عاي١ٝ(   ضعز ٚاقع ايتشغين المغتُدا٤ بايترتٝب امٚ

زصد١ )َتٛعط١(  ٚنلاُٖا ببُعز ٚاقع الاعتراتٝذٝات باؾاَع١ بايترتٝب ايجايح   باؾاَع١  ٚدا٤عز ٚاقع تٛطٜع المٛاصر بُ

بزصدا١  ٚنلاُٖاا    بايترتٝاب اـااَػ   ١الابتهاص باؾاَعا عز ٚاقع بُعات باؾاَع١  ٚٚدا٤ بايترتٝب ايضابع بُعز ٚاقع ايغٝا

َهٕٛ َٔ خمػ َضاسٌ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ  اَكترسً اقزَت ايزصاع١ أنمٛسدً  ٚ)َٓدفغ١(

َُدضز قزر  ٚبُني امنمٛسز ع٢ً عزرٍ َٔ امبعار يًكا٥ز في ايب١٦ٝ ا َُٛا٥ُا١ مبعاار المضناظ    ٚيهٌ َضس١ً  لافتراع١ٝ ٖٚٞ 

٘ َع ايٛفا٤ بمتطًبات ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في  ٟ قزَتُ ِ الإيهترْٚٞ  ٚأٚصت ايزصاع١ بتبني امنمٛسز المكترح ايش ايٛطني يًتعًٝ

 اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.

 ايهًُات المفتاس١ٝ: ايكٝار٠ الافتراع١ٝ  اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.

A proposed model for implementing virtual leadership in Saudi universities in light 
of the directions of the National Center for E-Learning 

Dr. Nouf bint Atallah Al-Anazi 
 

Abstract 

The study aimed to build a proposed model for applying virtual leadership in Saudi 
universities in light of the directions of the National Center for E-Learning by 
identifying the reality of applying virtual leadership in Saudi universities from the point 
of view of faculty members in the dimensions derived from the directions of the 
National Center for E-Learning following: (policies, Strategies, resource distribution, 
continuous improvement, innovation), and arriving at a practical model for their 
application. To achieve these goals, the descriptive analytical approach and 
(questionnaire and interview) were used as tools for collecting data. A sample of (375) 
faculty members from Saudi universities was selected to implement The questionnaire 
was administered to them, and (20) experienced faculty members were selected to 
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 conduct the interview with them.The results of the study concluded that the study 
sample’s agreement on the reality of implementing virtual leadership in Saudi 
universities from the point of view of faculty members in the dimensions derived from 
the directions of the National Center for E-Learning came in a (medium) degree, and 
the reality of continuous improvement dimension came in first place with a (high) 
degree. In the second rank was the dimension of the reality of distributing resources at 
the university, the dimension of the reality of strategies at the university came in third 
place, both with a (medium) degree, the dimension of the reality of policies at the 
university came in fourth place, and the dimension of the reality of innovation at the 
university came in fifth place, both with a (low) degree.The study presented a proposed 
model for applying virtual leadership in Saudi universities, consisting of five stages and 
each stage has a specific output. The model was built on a number of dimensions for 
the leader in the virtual environment and is compatible with the dimensions of the 
National Center for E-Learning. The study recommended adopting the proposed model 
that I presented while fulfilling the requirements of virtual leadership in Saudi 
universities. 
Keywords: virtual leadership, Saudi universities. 

 ٘مكدم٘ الدزاض: 

ٜتُٝظ فتُع المعًَٛات ٚالاتضالات بؾز٠ ايتغير ٚايُٓٛ الها٥ٌ في ناف١ المعاصف ٚالمعًَٛات 

مما دعٌ ٖٓاى ْٛع َٔ ايضعٛب١ يلاعتفار٠ َأ َجاٌ ٖاشا ايهاِ المعاضفي َاا ا ٜهأ ايفاضر َاظٚرا           

ٗاٛص ايتكٓٝاات ٚؽابه١    ايتكزّ ايعًُٞ ٚايتكني ٚظ  يشيو فإٕ بالمٗاصات ايتي تمهٓ٘ َٔ الاْتفاع ب٘

ًُااا في المٓعُااات ٚالم عغااات    ًٝا َٚٗ الاْترْاات دعااٌ َاأ ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ ٚاقعًااا ٚعٓضااضًا أعاعاا

بمدتًااأ أْٛاعٗااا ٚاختضاصاااتٗا يهْٛٗااا أرا٠ َُٗاا١ في عًُٝااات الابتهاااص ٚالإباازاع في امعُااااٍ         

 ٚؼغين امرا٤ ٚايكزص٠ ع٢ً عضع١ الإلاط

أخاشت   ٚالمعًَٛااتٞ  سٝاح  ٠ الافتراع١ٝ ع٢ً ايبُعز ايتهٓٛيٛدٞ ٚفي ايغٝام سات٘ تضتهظ ايكٝار

امْؾااط١ الإراصٜاا١ تتشااٍٛ تاازصأًٝا َاأ أْؾااط١ عارٜاا١ إلى أْؾااط١ ايهترْٚٝاا١ يلاعااتفار٠ َاأ    

ممٝااظات ٖااشٙ امْؾااط١ في تكاازِٜ اـاازَات الإراصٜاا١ أٚ َااا ٜطًاال عًٝاا٘ بااالإراص٠ الايهترْٚٝاا١        

(Cunha, Chuchu, & Maziriri, 2020, p194.) 

ٚفل الاعتباصات ايغابك١ ارصت المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ بإْؾا٤ المٓعُات ٚاله٦ٝاات يًتشاٍٛ   

 2019يًتعًاِٝ الايهترْٚاٞ في   إْؾاا٤ المضناظ اياٛطني      َٚٓٗاا  2030يًشه١َٛ الايهتر١ْٝٚ في صؤٜتٗا 

ٛغ المًُه١ ٛر٠ امرا٤ ايتعًُٝٞ ٚفل عزر َٔ الم ؽضات   ٚقز نإ َٔ ثماص ٖشٙ اؾٗٛر بًديكٝاؼ 

ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ َضاتب َتكز١َ في ايتشٍٛ اؿهَٛٞ ايضقُٞ ٚفكا  يتكاصٜض ايتٓافغ١ٝ ايعالم١ٝ 

( ٚفل َا أعًٓ٘ المضنظ ايٛطني 2021أؽاص ايعٓظٟ )ٚقز   2020  ٚتكاصٜض إلاطات ايتشٍٛ ايضقُٞ 2020

ُٜشتش٣ بٗا  في ايتغًب عًا٢ ايتشازٜات   يًتعًِٝ الايهترْٚٞ إٔ ايُٓٛسز ايغعٛرٟ َٔ ايُٓاسز ايتي 

َ ؽاضا  عًا٢ َغات٣ٛ     16َ ؽضا  َٔ أصاٌ   13  سٝح تكزَت المًُه١ في COVID-19أثٓا٤ دا٥ش١ 
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ًٝا    إٕ في ًٝا  آَض اؾاَعات صلاس١ٝ افتتاح فاضٚع لهاا قً أقا٣ٛ المابرصات في ايتٛدا٘ َأ     ا ٚعالم

ظ ٚاؾااٛر٠ في إراص٠ نافاا١ ٚظااا٥أ  ايكٝااار٠ ايتكًٝزٜاا١ إلى ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ يتشكٝاال ايتُٝاا   

 اؾاَع١.

امظزٜاا١ ايضقُٝاا١ يااز٣   َعاازٍ ظااٌ اٝاااد ايزصاعااات الإسضااا١ٝ٥ اـاصاا١ بتشزٜااز      ٚفي 

( في رصاعاتٗا َأ عازّ ٚداٛر تطبٝكٝاات      2019سناضت عباز اؿُٝاز )     ايعاًَين في َٝازإ ايتعًاِٝ   

   ُ ًاٞ  إعااف١ إلى قًا١    ع١ًُٝ سزٜج١ يٓكٌ ايتهٓٛيٛدٝا َٔ ايتٛصاٝأ ايٓعاضٟ إلى ايتطبٝال ايع

  ايزصاعات ايتي أْتذت تضٛصا  تطبٝكٝا  يًكٝار٠ الافتراع١ٝ َعتُزا  ع٢ً َ ؽضات عالم١ٝ أٚ ٚط١ٝٓ

ٜتطًب ايتفهير في نٝف١ٝ إسزاخ ايتشٍٛ ايضقُٞ بتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات مما 

َٚٛانباا١ ايااتغيرات   بمااا ٜغاأُ دااٛر٠ كضداتٗااا ٚقاازصتٗا عًاا٢ الإباازاع ٚالابتهاااص      ايغااعٛر١ٜ

ٚالمغتذزات ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ  يشا فإٕ ٖشٙ ايزصاع١ تكزّ أنمٛسدًا َكترسًا يتطبٝل ايكٝار٠ 

  الإيهترْٚااٞفي اؾاَعااات ايغااعٛر١ٜ في عاا٤ٛ تٛدٗااات المضنااظ ايااٛطني يًتعًااِٝ      الافتراعاا١ٝ

 يغضٚص٠ ْكٌ المعضف١ َٔ اؾاْب ايٓعضٟ يًذاْب ايتطبٝكٞ.

امنمٛسز المكترح يتطبٝل ايكٝار٠  ازصاع١ بالإداب١ ع٢ً ايغ اٍ ايتايٞ: َٚتتًدط َؾه١ً اي

 الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ ع٢ً ع٤ٛ تٛدٗات المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ؟

أنماٛسز عًُاٞ َكاترح يتطبٝال ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ في اؾاَعاات        إلى: بٓاا٤  تٗزف ايزصاع١ ٚ

ٞ   ايغااااااعٛر١ٜ عًاااااا٢ عااااااا٤ٛ تٛدٗااااااات الم     في امبعاااااااار ضنااااااظ اياااااااٛطني يًتعًااااااِٝ الإيهترْٚاااااا

 ايتاي١ٝ:)الاعتراتٝذٝات  ايغٝاعات  تٛطٜع المٛاصر  ايتشغين المغتُض  الابتهاص(.

  ٘ٔالدزاض٘: أٍن 

 ١: الآتٝ الاعتباصات يًزصاع١ َٔ خلاٍ ٓعض١َٜٔ المأٍَٛ إٔ تهٕٛ ام١ُٖٝ اي

 ُٜعزّ َٔ الم ٛعٛعات الم١ُٗ نْٛٗا َٔ المزاخٌ ايض٥ٝغ١ تٓاٚلها لمٛعٛع ايكٝار٠ الافتراع١ٝ ايشٟ 

 صٚح ايعضض ٚالمٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ. ايتشٍٛ ايضقُٞ َٚٛانب١ ايتي ؼكل يًتعًِٝ ايعايٞ
 في صبطٗااا بااين َااتغيرٟ تطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ في اؾاَعااات ايغااعٛر١ٜ َٚااتغير   أٚيٜٛتٗااا

  ٚسياو يكًا١ ايزصاعاات في    2020ايٛطني يًتعًاِٝ الايهترْٚاٞ في ايتعًاِٝ ايعاايٞ     تٛدٗات المضنظ 

ًتعًاااِٝ ياياااٛطني ضناااظ َهًُااا١ يٓتاااا٥ر رصاعاااات الم ايزصاعااا١ اؿايٝااا١ ٚعاااتهٕٛ ْتاااا٥رسياااو  

 الايهترْٚٞ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.
 ز يمهٔ مصشاد ايكضاص في اؾاَعات الاعتُار عًٝ٘ َغتكبً ا في تطبٝل ْٛاػٗا في تكزِٜ أنمٛس

ؾدٝط ايٛاقع اؿايٞ إلى اعتؾضاف َغتكبٌ اؾاَعات في الافتراع١ٝ  نْٛ٘ ٜتعز٣ تايكٝار٠ 

 ع٢ً المغت٣ٛ المحًٞ ٚايعالمٞ. ايتشٍٛ ايضقُٞ  
 َغااتكب١ًٝ اعااتباق١ٝ تٛعااض ايتغااٝيرات المتٛقعاا١ تطبٝاال ايكٝااار٠   َعضفٝاا١ ضدعٝااات لم تكاازيمٗا

 .الافتراع١ٝ
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      لمهتبٝاا١ فتشٗااا الاااٍ أَاااّ ايباااسجين لانتؾاااف فذااٛات عجٝاا١ دزٜااز٠ ٚايعُااٌ عًاا٢ رعااِ ا

 .في ٖشا الاٍدزٜز٠ َغتكب١ًٝ ايعضب١ٝ بزصاعات 
    ايتكٓٝا١ يتشكٝال أٖازاف اؾاَعاات ٚايتكًٝاٌ َأ الهازص في        بتٛظٝاأ  إٔ تُغِٗ ْتاا٥ر ايزصاعا١

 ايٛقت ٚاؾٗز  ٚايتغًب ع٢ً ايبعز اؾغضافي.

      ١ إٔ تغاْز ْتا٥ر ايزصاع١ ؼكل لاح ايٓعاّ اؾزٜاز يًذاَعاات ٚرعاِ اعاتكلايٝتٗا ٚمماصعا

 ناف١ صلاسٝاتٗا في ظٌ ايتباعز المهاْٞ ٚايعاٌَ ايظَني ٚتٛعع الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ.

           إٔ تغاِٖ ٖاشٙ ايزصاعا١ في ؼكٝال َغاتٗزفات بضْااَر تُٓٝا١ ايكازصات ايبؾاض١ٜ بتابني ٚطاص٠

المٛاصر ايبؾض١ٜ ٚايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ ـطط َغتكب١ًٝ يتأٌٖٝ قار٠ اؾاَعات لمٛانب١ تغيرات 

 ايعٛلم١ ٚايعاا الافتراعٞ. ايعضض ٚؼزٜات

 ٘سدّد الدزاض  

 ؿاازٚر المٛعااٛع١ٝ: تمجًاات في بٓااا٤ أنمااٛسز َكااترح يتطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ في اؾاَعااات ا

 ايغعٛر١ٜ ع٢ً ع٤ٛ تٛدٗات المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ. 

       اَعا١ المًاو   اؿزٚر المها١ْٝ: طوبكت ٖاشٙ ايزصاعا١ في اؾاَعاات ايغاعٛر١ٜ اؿهَٛٝا١ ٖٚاٞ: )د

ععٛر بايضٜاض  داَع١ المًو عبز ايعظٜظ ظز٠  داَع١ الإَاّ عبز ايضحمٔ بٔ فٝضٌ بايزَاّ  

 اؾاَع١ ايغعٛر١ٜ الإيهتر١ْٝٚ بايضٜاض( لمٓاعب١ ٖشٙ اؾاَعات لمٛعٛع ايزصاع١.

         اؿزٚر ايبؾض١ٜ: تمجٌ فتُعِ ايزصاعا١  بمذُٛعا١ َأ أعغاا٤ ٦ٖٝا١ ايتازصٜػ في اؾاَعاات

 ١ المشنٛص٠ في اؿزٚر المها١ْٝ.اؿهَٛٝ

  ٖٞا.1444اؿزٚر ايظَا١ْٝ: تم تطبٝل ايزصاع١ في ايفضٌ امٍٚ َٔ ايعاّ ايزصاع 

 ٘مصطلشات الدزاض 

 ( ٘ٔالكٔادٗ الافتراضVirtual leadership :) 

بأْٗاا عًُٝا١ ادتُاعٝا١ تكٛرٖاا تهٓٛيٛدٝاا       (Effing & Spil, 2016)عُضّفٗا اٜفٝآر ٚعابٌٝ   

 ٗزف تغٝير ١ْٝ امفضار ٚاؾُاعات ٚالمٓعُات. المعًَٛات  ب

نُا عُضفّت بأْٗا ع١ًُٝ ايتأثير الادتُاعٞ  ايتي تتغُٔ جمٝع المغاقات ايبعٝز٠ ٚايكضٜب١  

ايتي تتٛعطٗا تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚايتي تكّٛ بتغٝير المٛاقاأ ٚايغاًٛى ٚاياتفهير ٚامرا٤  ٚبٗاشا     

 Van Wart et)عايٝا١ مااضاض تٓعُٝٝا١ ؽدضا١ٝ     ٖٞ ايكزص٠ ع٢ً اعاتدزاّ ايتهٓٛيٛدٝاا بف  

al., 2017). 

ٖٚشا َا ؽتاصٙ ايباسج١ نتعضٜأ إدضا٥ٞ يًكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات بتطٜٛع ايتك١ٝٓ 

يٛظا٥أ اؾاَع١ ايجلاخ ٚقٝار٠ عًُٝاتٗاا َأ أٟ َهااإ ٚفي أٟ ٚطَااإ  ممااا ٜاا رٟ إياا٢ طٜااار٠         

ايتهًفا١  ٚايزقا١ ٚايغاضع١ فاٞ تاكازِٜ اـازَات ٚتطاٜٛض  داٛر٠ امرا٤ ٚعضع١ ايتٓفٝاش ٚخفاض

ايتٓعااِٝ الإراصٟ ٚتبغااٝط الإداااضا٤ات ٚتاااٛفير المعًَٛاااات ايضاااشٝش١ ٚعاااضع١ اؽاااس ايكااضاصات    

 المب١ٝٓ ع٢ً َعًَٛات رقٝك١ َٚباؽض٠. 
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 ( ٕالمسنص الْطني للتعلٔه الإلهترّىNational E-Learning Center :) 

ٖاا  ٜٗازف يظٜاار٠    1439( عااّ  35بكضاص َٔ فًػ ايٛطصا٤ المٛقّض صقاِ )  َضنظ َغتكٌ تأعػ

ايتشٍٛ ايضقُاٞ في ايتعًاِٝ ٚاعاتجُاص في ايتكٓٝاات اؾزٜاز٠  ٚتغاٌٗٝ المؾااصن١ في خًال قُٝا١          

 إعاف١ٝ يًتعًِٝ ايكا٥ِ ع٢ً الابتهاص )المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ 

  ٖالإطاز اليظس 

 ٔ٘قٔادٗ فسم العنل الافتراض: 

ٝ ١  فُٓٗاااا ايفاااضم المٛط عااا١  ٚفاااضم ايعُاااٌ         تعاااز رت المفااااِٖٝ ساااٍٛ فاااضم ايعُاااٌ الافتراعااا

ًٝا  إلا أْٗا تتفل جمٝعٗا في عزّ تٛادز  الافتراعٝ ١  ٚفضم ايعٌُ عٔ بُعز  ٚايفضم المٓتؾض٠ دغضاف

ّٛع بين أعغا٤ فضٜل ايعٌُ في ْفػ المهإ  ٚٚدٛر أرٚاص َٚٗاّ َؾترن١ بِٝٓٗ  ٖٚٓاى ٚع١ًٝ تتٓ

امعايٝب ايتكٓٝ ١ ٚالمًُٛع١ ػُع بين أعغا٤ ٖشٙ ايفضم  نٌ سيو َٔ يتشكٝل أٖزاف المٓع١ُ 

ٜ ا١             ايتي ٜٓتُٕٛ لها. َٚٔ خالاٍ سياو يمهأ ايكاٍٛ إٕ ٖٓااى تكاطعاات باين فاضم ايعُاٌ ايتكًٝز

في ايٛاقاع  ٚالافتراعٝ ١; إس في ايغاياب دازخ باين المتفااعًين في ايب٦ٝا١ الافتراعا١ٝ نُاا دازخ         

 اؿكٝكٞ  ٚيهٓ٘ يٝػ عٔ قضد.

إلى ايفاضم باين فاضم ايعُاٌ ايتكًٝزٜا١ ٚفاضم        (Kratzer et al., 2005) ٚقز أؽااص نضاتاظص  

( 2-2( َٛعشًا أِٖ الاختلافات نُا في اؾزٍٚ )2018ععٛر ) ايعٌُ الافتراع١ٝ  ٚايتي ـضٗا آٍ

 ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

 تكًٝز١ٜ ٚفضم ايعٌُ الافتراع١ٝ( الاختلافات بين فضم ايعٌُ اي1دزٍٚ )

 فضٜل ايعٌُ في ايكٝار٠ الافتراع١ٝ فضٜل ايعٌُ في ايكٝار٠ ايتكًٝز١ٜ

 ْعاّ عٌُ افتراعٞ بهٌ دظ٥ٝات٘ َٚهْٛات٘ .ْعاّ عٌُ تكًٝزٟ صٚتٝني بهٌ َهْٛات٘

 امعغا٤ ٜتٛادزٕٚ في أَانٔ كتًف١ .امعغا٤ ٜتٛادزٕٚ في َهإ ٚاسز

ًٗا  ًٜتكٞ امعغا٤ بٛعا٥ٌ إيهتر١ْٝٚ ٚتهٓٛيٛد١ٝ بطضٜك١ َتظا١َٓ /اير  .يٛد٘ بطضٜك١ َتظا١َٓ ٚؽدض١ًٜٝتكٞ امعغا٤ ٚد

 .َتظا١َٓ ٚاير ؽدض١ٝ

امعغا٤ ٜكَٕٛٛ بتٓغٝل المٗاّ فُٝا بِٝٓٗ بطضٜك١ ايتهٝأ 

 المتبارٍ.

أعغا٤ ايفضٜل ٜغتطٝعٕٛ تٓفٝش المٗاّ نٌ َِٓٗ ع٢ً سزا ْعضًا ـبراتِٗ 

 .ادٕٛ يًتٓغٝل بِٝٓٗ إلا في سالات ْارص٠ايعاي١ٝ فلا دت

ًَشٛظ١: َٓكٍٛ َٔ "ايعٛاٌَ الم ثض٠ في لاح ٚفاع١ًٝ قٝار٠ فضم ايعٌُ الافتراع١ٝ"  يعبز 

. قُٞ عكٛم ايطبع 230(  ظ.49  ف١ً ايعًّٛ الإْغا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ  )2018ايعظٜظ آٍ ععٛر  

 قُز بٔ ععٛر الإعلا١َٝ. يعُار٠ ايبشح ايعًُٞ ظاَع١ الإَاّ 2018ٚايٓؾض 

  ٕتْدَات المسنص الْطني للتعلٔه الإلهترّىٕ في قٔادٗ التعلٔه العال 

ُٜعزّ المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚاٞ َضناظ َغاتكٌ تأعاػ بكاضاص َأ فًاػ اياٛطصا٤         

٘   2017ٙ )تٓعِٝ المضنظ ايٛطني يًتعًاِٝ الإيهترْٚاٞ    1439( عاّ 35المٛقّض صقِ )  (  ٚاياشٟ أؽاارت با

٦ٖٝاا١ ايْٝٛغااهٛ ٚباازٚصٙ في ايتعًااِٝ الايهترْٚااٞ   ٚايااشٟ ٜٗاازف إلى تعظٜااظ ايجكاا١ في ايتعًااِٝ          

الإيهترْٚٞ  ٚتمهين تهاف  فضظ ايٛصٍٛ إلى ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ َاز٣ اؿٝاا٠  ٚصٜاار٠ الابتهااص     

  الموغتزاّ في ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ  يتشكٝل ايٛصٍٛ إلى تعًِٝ إيهترْٚٞ َٛثٛم َٚتاح يًذُٝع 
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في ايتعًاِٝ   ٚصؤٜت٘ ٖٞ: تعًِٝ إيهترْٚٞ َٛثٛم َٚتاح يًذُٝاع  أَاا صعاايت٘ فٗاٞ: تعظٜاظ ايجكا١      

إلى ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ َز٣ اؿٝاا٠  ٚصٜاار٠ الابتهااص     الإيهترْٚٞ  ٚتمهين تهاف  فضظ ايٛصٍٛ

 (.2022في ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ )المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ   المغتزاّ

( باإٔ ٖاشا   2023ٗات تتٛافل َع َا ٚصر في ْعاّ اؾاَعات اؾزٜز )ٚطاص٠ ايتعًِٝ  ٖٚشٙ ايتٛد

ايٓعااااّ عاااٝشكل يًذاَعاااات ايهاااجير َااأ المهتغااابات ٚعٝدًضاااٗا َااأ ايهاااجير َااأ الإداااضا٤ات       

ايبيرٚقضاطٝاا١ ايااتي تُهبًّااٗا َاأ الاْطاالام مااٛ تطااٜٛض ايعًُٝاا١ ايتعًُٝٝاا١ ٚايبشجٝاا١ ٚتُٓٝاا١       

( في ايتٓعاِٝ  2030المهتغابات ؼكٝال اْعهااؼ سكٝكاٞ لمغااَين صؤٜا١ )      َٛاصرٖا الماي١ٝ َٚأ تًاو   

الإراصٟ يًذاَعااات بمااا في سيااو الهٝانااٌ ايتٓعُٝٝاا١ ٚايضاالاسٝات َٚ ؽااضات امرا٤ في الااالات 

 ايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ ٚالإراص١ٜ.

 مّما ٜعني عضٚص٠ اٖتُاّ اؾاَعات بايتدطٝط المغتكبًٞ يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٚا ٜتبعٗا َٔ

 عًُٝات بالاعتفار٠ َٔ تٛدٗات المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ. 

 ًٔا  اضتراتٔذٔ٘ المسنص الْطني للتعلٔه الإلهترّىٕ: -ثاى

ٚاؾزٜض بايشنض إٔ امٖزاف الاعتراتٝذ١ٝ يًُضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ تتُجٌ في 

تعًاِٝ الإيهترْٚاٞ  ٚعاُإ    الاعتراف ظُٝع أنماط ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ  ٚعبط دٛر٠ اي عُإ

إلى ايتعًااِٝ الإيهترْٚااٞ  ٚؼغااين عااضع١ اعااتذاب١ ايتعًااِٝ الإيهترْٚااٞ  تهاااف  فااضظ ايٛصااٍٛ

يًُااتغيرات  ٚتعظٜااظ نفااا٠٤ ايتعًااِٝ الإيهترْٚااٞ  ٚتااٛفير فااضظ ايتعًااِٝ الإيهترْٚااٞ المضتبطاا١    

الاعتجُاص في ايتكٓٝات  باستٝادات المتعًِ ايفضر١ٜ  ٚصٜار٠ ايتشٍٛ ايضقُٞ في ايتعًِٝ  إعاف١ إلى

اؾزٜز٠ )اياشنا٤ الاصاطٓاعٞ  ؼًاٝلات ايبٝاْاات  ايبًاٛى تؾاين( يتًبٝا١ الاستٝاداات الماتغير٠          

ٚسٌ المؾهلات ايتع١ًُٝٝ المعكز٠ َٔ خلاٍ ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ  ٚأخيًرا تغٌٗٝ المؾاصن١ في خًل 

الابتهااص )المضناظ اياٛطني     في ايتعًاِٝ َأ خالاٍ ايتعًاِٝ الإيهترْٚاٞ ايكاا٥ِ عًا٢        ق١ُٝ َغااف١ 

 (.2022يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ  

 المؤشس الْطني للتعلٔه الإلهترّىٕ: -ثالجًا 

ُٜعزّ الم ؽض ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ أسز َبارصات المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ  ٖٚٛ 

اعز ٖاشا الم ؽاض   أرا٠ تكِٝٝ َغت٣ٛ دٛر٠ ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ في المًُه١ ايعضبٝا١ ايغاعٛر١ٜ. ٜٚغا   

ًٝاا  عاٛا٤ ناْات سهَٛٝا١ أٚ        ًُاا إيهترْٚ ع٢ً تؾذٝع اؾٗات في جمٝع ايكطاعات ايتي تكازّ تعًٝ

خاص١ ع٢ً صفع َغت٣ٛ دٛر٠ تكزِٜ خزَات ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ ٚايتشازٜح ٚالابتهااص المغاتُض    

فّي الاااٍ  ٚدكاال سيااو َٛانباا١ َغااتذزات ايعضااض  ٚدغاأ كضدااات ايعًُٝاا١ ايتعًُٝٝاا١      

الإيهتر١ْٝٚ يًٛصٍٛ إلى المغتٜٛات ايعالم١ٝ  ٜٚغاِٖ في ت١ُٝٓ ايكزصات ايبؾض١ٜ بما ٜتٛافال َاع   

ًٝا2030صؤ١ٜ المًُه١  ًٝا  ٚتٓافغٝتٗا رٚي  .ً  ٚصٜار٠ المًُه١ إقًُٝ

  ساد١ اؾاَعاات يًتطاٜٛض   2020ٚناْت َٔ ْتا٥ر قٝاؼ الم ؽض ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ 

 ١ٜ ٚالاعتدزاّ ٚالمكضصات بُٝٓا ٖٓاى دٛاْب ؼتاز يًتٛععفي بعض اؾٛاْب ناؾاٖظ
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نايتزصٜب ٚقٝاؼ امثض ٚاؾٛر٠ ٚسيو َٔ خلاٍ شمٛيٝتٗاا مبعاز َأ رٚص ايكٝاار٠ في ايتعًاِٝ      

الإيهترْٚٞ  عٝح تؾٌُ ناف١ عٓاصض ايٓعاّ في اؾاَعات  خاص١ َع ؼزٜح الم ؽض ٚتطٜٛضٙ 

 .2022ٚصٛي ا يٓغد١ 

 طني للتعلٔه الإلهترّىٕ في قٔادٗ التعلٔه العالٕ: الإطاز الْ -زابعًا 

نُا سازر المضناظ أبعاار الإطااص اياٛطني يًتعًاِٝ الإيهترْٚاٞ في قٝاار٠ ايتعًاِٝ ايعاايٞ عًا٢            

 (:2022)المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ   ايٓشٛ ايتايٞ

  غاا١ٝ ٚايرٖااا( ايغٝاعااات: ٚتُعّااضف بأْٗااا فٗااِ ايغٝاعااات باااختلاف َغااتٜٛاتٗا )ايٛطٓٝاا١ ٚالم ع

َٚتابعتٗااا  َٚاأ أَجًتٗااا: )تضصااز الم عغاا١ ايؾااضٚط المطًٛباا١ يغااُإ تٛافكٗااا َااع ايغٝاعااات  

ايتظاّ عٝاعات الم عغ١ بامري١ الإصؽار١ٜ ايٛط١ٝٓ ٚالمُاصعاات   -ايٛط١ٝٓ يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ 

    ْ ُٜعضفٗا المضناظ اياٛطني يًتعًاِٝ الإيهترْٚاٞ بأ ٗاا تعاني   المج٢ً( نُا تتغُٔ اؿٛن١ُ ٚايتي 

تااٛفض بٓٝاا١ ٚاعااش١ يًشٛنُاا١ بااأرٚاص َٚغاا ٚيٝات قاازرٙ بؾاافاف١ٝ بمااا ٜغاأُ ايٓذاااح           

ّٟ المز٣   .ٚالاعتزا١َ بعٝز

         الاعاتراتٝذٝات: ٚتعاني المؾااصن١ ايزٚصٜا١ في إعاازار اـطاط الاعاتراتٝذ١ٝ يزصاعا١ ٚتطااٜٛض

في عااين  فاعًٝا١ الم عغاا١ َاأ ايٓاسٝاا١ ايتٓعُٝٝاا١ )َجاٌ: ٚعااع جمٝااع المغااتفٝزٜٔ المؾاااصنين  

ًٜا  -الاعتباص أثٓا٤ ع١ًُٝ ايتدطٝط الاعتراتٝذٞ  َضادع١ اـط١ الاعتراتٝذ١ٝ يًُ عغ١ عٓٛ

يغُإ اعتُضاص صلاسٝتٗا ٚؼزٜجٗا سغب َاا تغاتزعٝ٘ اؿادا١(  نُاا تتغأُ الإداضا٤ات       

  .ٚتُعضف بأْٗا اعتُار إدضا٤ات يًبراَر ٚالمكضصات الإيهتر١ْٝٚ ٚتٓفٝشٖا

 ضّف بأْٗا ايتدطٝط يتٛفير المٛاصر المايٝا١ ٚإْفاقٗاا بماا دكال صؤٜا١ الم عغا١       تٛطٜع المٛاصر: ٚتُع

تمتًااو  -َٚجاااٍ سيااو: )تمتًااو الم عغاا١ َااٛاصرًا تااتلا٤ّ َااع خططٗااا الاعااتراتٝذ١ٝ    .ٚصعااايتٗا

 )الم عغ١ نارصًا َ ًٖ ا ٚػٗٝظات َٚضارص إيهتر١ْٝٚ ناف١ٝ 

       ايغٝاعاات ٚالإداضا٤ات الماٛاصر ٚؼازٜجٗا     ايتشغين المغاتُض: ٚايتشازٜح ٚتُعاضّف بأْٗاا َضادعا١

ًٜا عٓز اؿاد١. َٚٔ أَجًتٗا ايتطبٝك١ٝ: )تغع الم عغا١ إصؽاارات تٛعاض َٛاعٝاز َضادعا١       رٚص

ًٜا ع٢ً أقٌ تكزٜض( -ٚؼزٜح ايغٝاعات ٚالإدضا٤ات ٚآيٝتٗا   .َضادع١ تٛطٜع المٛاصر عٓٛ

 ُٜٗعضّف بأْ٘ انتؾاف المُاصعات المبتهض٠ ٚتٛظٝف ا بما ٜتٛافال َاع ايضعااي١ ٚايضؤٜا١     الابتهاص: ٚ

ٚامٖزاف  َٚٔ أَجًتا٘ ايتطبٝكٝا١: )تظٜٚاز المغا ٚيين بهافا١ المضاارص ايلاطَا١ يًتطاٜٛض المٗاني          

ؼزٜز المُاصعات المبتهض٠ ٚتٛظٝفٗا بما ٜتٛافل َع ايضعاي١  -لاعتهؾاف المُاصعات الابتهاص١ٜ 

 .ٚايضؤ١ٜ ٚامٖزاف(

تٛدٗات المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚاٞ بالمٛا٥ُا١    عًٝ٘ فكز اعتُزت ٖشٙ ايزصاع١ ع٢ً

بين ناف١ َضارصٙ المشنٛص٠ ٚاـاص١ بكٝار٠ ايتعًِٝ ايعايٞ  ٚ ٜأتٞ اختٝاص ٖشٙ امبعار بايشات 

اعتذاب١ يًتشٍٛ ايضقُٞ ايشٟ لاقاي١ َٓ٘ في ناف١ المٓعُات  بالإعاف١ مٕ ايتظاّ اؾاَعات 

ع١ٝ ايتي تعتُز ع٢ً ايكضاص المٓاعب ٚايتؾضٜع المٓاعب بما يخزّ بٗا دكل تطبٝل ايكٝار٠ الافترا

ٚظا٥أ اؾاَعات خاص١ في ظٌ ْعاّ اؾاَعات اؾزٜز ايشٟ يمٓشٗا صلاسٝات فتض فضٚع لها 

 خاصز المًُه١.
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 ٘ٓالجامعات الطعْد: 

تؾااٗز المًُهاا١ ايعضبٝاا١ ايغااعٛر١ٜ َٓااش تأعٝغااٗا ْٗغاا١ تُٜٓٛاا١ في نافاا١ الااالات ٚعًاا٢     

ُٜعز ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ ايزعا٥ِ الم ثض٠ في المغير٠ ايت١ُٜٛٓ مٟ بًز  ٚقز سكل كتًأ ال الات  ٚ

ايتعًااِٝ ايعااايٞ في المًُهاا١ ايعضبٝاا١ ايغااعٛر١ٜ قفااظات ْٛعٝاا١ ٚنُٝاا١ اعااترعت اْتباااٙ المٗااتُين   

بايتعًِٝ ايعايٞ في كتًأ رٍٚ ايعاا  فأورخًت فٝ٘ تغٝيرات ٖٝه١ًٝ دشص١ٜ َٔ خلاٍ فُٛع١ 

ايضؤ٣ ٚالمؾضٚعات ٚاـطط يتؾٌُ ايعزٜاز َأ المحااٚص ناايكبٍٛ  ٚالاعاتٝعاد  ٚالمٛا٤َا١         َٔ

ٚؾااٛر٠  ٚايتُٜٛااٌ  ٚايبشااح ايعًُااٞ  ٚالابتعاااخ  ٚايتدطااٝط الاعااتراتٝذٞ ستاا٢ ٚصااٌ عاازر       

ن١ًٝ أ١ًٖٝ سات طاق١ اعتٝعاب١ٝ عاي١ٝ ٚبتٛطٜع دغضافي  15داَع١ سه١َٝٛ  ٚ 29اؾاَعات إلى 

ايتعًِٝ اؾاَعٞ َاع ٚداٛر    -طل المًُه١. ٚتضتبط ٖشٙ اؾاَعات بٛطاص٠ ايتعًِٝ َتٓٛع ع٢ً َٓا

 (. 2023قزص نبير َٔ الاعتكلاي١ٝ في فالاتٗا الإراص١ٜ ٚامناريم١ٝ )ٚطاص٠ ايتعًِٝ  

ٚتُٛدت َضس١ً الاٖتُاّ بايتعًِٝ ايعايٞ في المًُه١ بإصزاص ْعاّ اؾاَعاات اؾزٜاز يُٝآض    

١ ٚؼًٜٛااٗا لم عغااات أنجااض قاازص٠ عًاا٢ َٛادٗاا١ المعٛقااات ٚعًاا٢ تًبٝاا١     اؾاَعااات الاعااتكلايٝ

المتطًبات اؾاَع١ٝ نافا١  ٚؽًٝضاٗا َأ ايعٛا٥ال ايبيرٚقضاطٝا١ ٚالإراصٜا١ ٚالمايٝا١  َٚٓشٗاا         

 قزص٠ أنبر ع٢ً ايتشضى يتطٜٛض المٓع١َٛ ايتع١ًُٝٝ ٚامناريم١ٝ.

تشاٍٛ يًكٝاار٠ الافتراعا١ٝ في    ٚاؾزٜض باياشنض إٔ اؾاَعاات ايغاعٛر١ٜ تؾاٗز طفاض٠ في اي     

ايغاآٛات امخااير٠ خضٛصًااا َااع تطااٛص ايبٓٝاا١ ايتشتٝاا١ الإيهترْٚٝاا١ ٚايكفااظ٠ ايهاابير٠ في تكٓٝاا١    

المعًَٛات ٚالاتضالات ايتي تؾٗزٖا المًُه١ ايعضب١ٝ ايغاعٛر١ٜ  ٚؼاٍٛ ناجير َأ اؾاَعاات في      

لمايٝا١  ٚاياضبط المضناظٟ باين     اعتُارٖا امْع١ُ الإيهترْٚٝا١ اؿزٜجا١ في تعاَلاتٗاا الإراصٜا١ ٚا    

اؾاَعات ايغعٛر١ٜ ٚايٛطاصات سات ايعلاق١ الماي١ٝ ٚاـزَا١ المزْٝا١ ٚالماٛاصر ايبؾاض١ٜ  فأعاشت      

مماصع١ ايكٝار٠ الافتراع١ٝ َطًبًا ًَشًا ٜتٛاط٣ َاع ايجاٛص٠ الإيهترْٚٝا١ المتكزَا١ ٚالمؾااٖز٠ في      

 (.2022اؾاَعات ايغعٛر١ٜ )ايكٕٓٛ  

بااات ايتشااٍٛ مااٛ ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ باازي ا َاأ الإراص٠ الإيهترْٚٝاا١        ٚبٓااا٤ً عًاا٢ َااا عاابل   

ًٜا لمٛانب١ ايجٛص٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ  ٚايٛفا٤ بمتطًبات ايعضض.  باؾاَعات عضٚص

يزصاعات ايغابك١: َأ خالاٍ اعاتعضاض ايزصاعاات ايغاابك١  ٜتغاض إٔ ٖٓااى ايعزٜاز َٓٗاا          ا

تمجًات بم ؽاضات أٚ َعااٜير أٚ نمااسز أٚ     صنظت ع٢ً بٓا٤ نماسز يًتطبٝل ٚفل تٛدٗاات قازر٠   

( في رصاعات٘ ايُٓاٛسز ايعًُاٞ المكاترح يتابني      2018ايؾاٗضٟ )  ػاصد عالم١ٝ أٚ ٚط١ٝٓ  سٝح عضض

ايكٝاااار٠ الإيهترْٚٝااا١ في المٓعُاااات في عااات َضاساااٌ تتُجاااٌ في المعضفااا١ ايتاَااا١ بأبعاااار ايكٝاااار٠      

اؼ اؾاٖظٜا١ ايتكٓٝا١ عًا٢ َغات٣ٛ     الإيهتر١ْٝٚ َٚا آيت إيٝ٘ َٚغتكبًٗا المٓعاٛص  ٚعاضٚص٠ قٝا   

المٓع١ُ ٚايكار٠  ٚأ١ُٖٝ تٛفض ايهٝاْات ايتٓع١ُٝٝ اؿزٜج١  ٚبٓا٤ ايكزصات ايبؾض١ٜ ايكارص٠ ع٢ً 

مماصع١ تًو ايكٝار٠ الإيهتر١ْٝٚ  ثِ إسزاخ ع١ًُٝ ايتبني  فتكِٜٛ ٚتطٜٛض ع١ًُٝ ايتبني. ٚأَار 

 ا َكترسًا سٍٛ "نٝف١ٝ تطبٝل ْعِ ايتعًِ( فكز قزَت ايزصاع١ تضٛص2019ًرصاع١ عبز اؿُٝز )
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 لدل٘ فصلٔ٘..تصدزٍا زابط٘ التربْٓين العسب
 

الإيهترْٚٝا١ راخاٌ َ عغاات ايتعًاِٝ ايعاايٞ بًٝبٝااا"  َٚعضفا١ َازٟ تأثيرٖاا عًا٢ رٚص نً اا َاأ           

)المعًِ  المتعًِ  طضم ايتعًِ(  ٚسيو في عا٤ٛ ػااصد بعاض اؾاَعاات ايعالمٝا١ ٚايعضبٝا١; ٚسياو        

ٔ ايتٛصاٝأ ايٓعاضٟ إلى ايتطبٝاال   يعازّ ٚداٛر تطبٝكٝاات عًُٝا١ سزٜجا١ يٓكاٌ ايتهٓٛيٛدٝاا َا        

 ايعًُٞ َٚعضف١ أثضٖا في ؼغين دٛر٠ كضدات ايتعًِٝ ايعايٞ بًٝبٝا

في رصاعت٘ ايتش١ًًٝٝ إطاصًا يًكٝار٠ ايضق١ُٝ في ايتعًِٝ ايعايٞ  (Ehlers, 2020)ٚقزّ إًٖضط 

ايعاايٞ.  ٚفل َٓٗذ١ٝ ع١ًُٝ َع ؼزٜز فالات ايعٌُ يًكٝار٠ ايضق١ُٝ الافتراع١ٝ في ايتعًِٝ 

( بايتٛصااٌ لآيٝااات تفعٝااٌ ايكٝااار٠ ايضقُٝاا١ في اؾاَعااات     2021بُٝٓااا اٖتُاات رصاعاا١ ايٝٛعااأ )   

بعاز ؼًٝاٌ تاأثير ايكٝاار٠      (Quddus et al., 2021)ايغعٛر١ٜ  ٚقزَت رصاع١ قازٚؼ ٚآخاضٕٚ   

ر٠; ايب١ٝ٦ٝ ٚايكٝار٠ اـار١َ ٚايكٝار٠ ايضق١ُٝ ع٢ً أرا٤ اؾاَعاات  أٚلى ايُٓااسز ايبشجٝا١ يًكٝاا    

 ٜٚتغُٔ أنماط ايكٝار٠ اـار١َ ٚايضق١ُٝ ٚايب١ٝ٦ٝ. 

إٕ عُإ تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات دتاز إلى الاستهاّ يتٛدٗات أٚ َ ؽضات 

أٚ َعاٜير ٚط١ٝٓ  ست٢ ٜتشكل ي٘ ايٓذاح  ٖٚشا َا أنزت٘ ايزصاعات ايغابك١ سٝح تم بٓا٤ ناف١ 

 َعاٜير أٚ تضٓٝفات أٚ خبرات عالم١ٝ أٚ ٚط١ٝٓ.ايُٓاسز المكترس١ ٚفك ا لم ؽضات  أٚ 

  :٘مصآا البشح الحالٕ عً غيرِ مً الدزاضات الطابك 

ايتي اصتهظت  -ع٢ً سز اطلاع ايباسج١-إٕ مّما يمٝظ ايزصاع١ اؿاي١ٝ أْٗا َٔ أٚا٥ٌ ايزصاعات

  َٚااا ٖااا1439عًاا٢ تٛدٗااات المضنااظ ايااٛطني يًتعًااِٝ الإيهترْٚااٞ ٚايااشٟ تم اعتُااارٙ ساازٜجًا في      

تتغُٓ٘ ٖشٙ ايتٛدٗاات َأ َعااٜير َٚ ؽاضات ٚأوطاض خاصا١ بايكٝاار٠ ٚالإراص٠  مماا أعاٌ بٓاا٤           

امنمٛسز المكترح أسز أعايٝب ْكٌ المعضف١ يًتطبٝل ٚقز ٜهٕٛ ريًٝ ا َٚضؽزًا يًتازصز في ايتطبٝال   

 ٚدٛرت٘ يًتشٍٛ يًعٌُ الافتراعٞ بزي ا َٔ ايتكًٝزٟ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.

َاأ ايزصاعااات ايكلا٥ااٌ عًاا٢ سااز اطاالاع ايباسجاا١ ايااتي أْتذاات أنمٛسدًااا َكترسًااا      نُااا أْٗااا

يتطبٝااال ايكٝاااار٠ الافتراعااا١ٝ في اؾاَعاااات ايغاااعٛر١ٜ عًااا٢ عااا٤ٛ تٛدٗاااات ٚطٓٝااا١ َعتُاااز٠    

نتٛدٗات المضنظ ايٛطني يًتعًاِٝ الإيهترْٚاٞ لا عاُٝا ايزصاعاات ايعضبٝا١  مماا ٜهغابٗا قُٝا١         

 اعات في المهتبات ايعضب١ٝ َضتبط١ بم عغات ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞتطبٝكٝ ١ أنبر  فغايب١ٝ ايزص

  :٘ميَر الدزاض 

٘  إٕ المٓٗر المٓاعب لهاشٙ ايزصاعا١ ٖاٛ المآٗر ايٛصافٞ ايتشًًٝاٞ         ايزصاعا١   يطبٝعا١  لملا٤َتا

ٚٚصف٘ َا ٖٛ قا٥ِ ٚفِٗ ايعٛاٖض المحٝط١ ٚاعتٓباط ايعلاقات بٝٓٗا  ٚؼًٌٝ أبعار المؾه١ً قٝز 

ايٛصٍٛ إلى ايعاٖض٠ المزصٚع١  بٗزف التُع  َٔ نبير٠ اٖتُاَ٘ باعتذٛاد ع١ٓٝايزصاع١  ٚ

 (.2016ٚدٛرٖا )عباؼ ٚآخضٕٚ   ٚرصد١ طبٝعتٗا سٝح َٔ

سٝح ٜضأ ٖاشا المآٗر ٚاقاع اؾاَعاات ايغاعٛر١ٜ في تطبٝال ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ َٚعٛقاات          

 أبعار تٛدٗات المضنظ َٚتطًبات تطبٝكٗا َٔ ٚد١ٗ ْعض أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ع٢ً ع٤ٛ 



 

162 

 
 

 و2024   أبسٓل                                 ّالعصسٌّ التاضعالعدد 
 

 https://eij.journals.ekb.eg :لمْقع الإلهترّىٕا
 

ايااٛطني يًتعًااِٝ الإيهترْٚااٞ  ٚايٛصااٍٛ منمااٛسز َكااترح يًتطبٝاال بعااز ؼًٝااٌ أبعااار المؾااه١ً        

 ٚاعتذٛاد ع١ٓٝ نبير٠ َٔ فتُعٗا.

  :٘لدتنع الدزاض 

تهٕٛ فتُع ايزصاع١ َٔ جمٝاع أعغاا٤ ٦ٖٝا١ ايتازصٜػ في اؾاَعاات ايغاعٛر١ٜ: )داَعا١        

ٜظ  داَع١ الإَاّ عبز ايضحمٔ بٔ فٝضٌ  اؾاَع١ ايغاعٛر١ٜ  المًو ععٛر  داَع١ المًو عبز ايعظ

الإيهتر١ْٝٚ(  لمٓاعب١ ٖشٙ اؾاَعات لمٛعٛع ايزصاعا١  ٜٚبًاغ عازر فتُاع ايزصاعا١ َأ جمٝاع        

( يًعااّ ايزصاعاٞ   19318أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ المشنٛص٠ أعلاٙ ٚعازرِٖ ) 

١ َاأ المٛقااع الإيهترْٚااٞ يااٛطاص٠ ايتعًااِٝ يًعاااّ ايزصاعااٞ ٖااا  بٓااا٤ً عًاا٢ الإسضااا٥ٝات ايض ٝاا1443

 (.1-3ٖا. نُا ٖٛ َٛعض في اؾزٍٚ )1443

 ( أعزار أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ باؾاَعات ايغعٛر١ٜ فتُع ايزصاع2١دزٍٚ )

 ايٓغب١ الُٛع فتُع ايزصاع١

 %39 7528 داَع١ المًو عبز ايعظٜظ  امبعار 

 %38.3 7394 داَع١ المًو ععٛر 

 %17.4 3372 داَع١ الإَاّ عبز ايضحمٔ بٔ فٝضٌ 

 %5.3 1024 اؾاَع١ الإيهتر١ْٝٚ

 %100 19318 الُٛع

( إٔ ايٓغاب١ امنابر َأ أفاضار فتُاع ايزصاعا١       1-3ٜتغض َٔ ايبٝاْات ايٛاصر٠ في اؾزٍٚ )

%(  في سين 39) دا٤ت لُٛع١ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في داَع١ المًو عبز ايعظٜظ  ٚبًغت ْغبتِٗ

%(  نُاا  5.3دا٤ت أقٌ ْغب١ لُٛع١ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في اؾاَع١ الإيهترْٚٝا١  ٚبًغات )  

%(  بُٝٓاا بًغات ْغاب١    38بًغت ْغب١ فُٛعا١ أعغاا٤ ٦ٖٝا١ ايتازصٜػ في داَعا١ المًاو عاعٛر )       

( 1%(. ٚايؾاهٌ ) 17.4فُٛع١ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في داَع١ الإَااّ عباز اياضحمٔ بأ فٝضاٌ )     

 ٜٛعض تٛطٜع فتُع ايزصاع١.
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 :ٕعٔي٘ الدزاض٘ شملت عٔي٘ الدزاض٘ ما ٓل 

  :٘عٔي٘ المكابل 

ًٛا  تم  20سٝح طوبكت أرا٠ المكاب١ً ع٢ً ع١ٓٝ قضز١ٜ َٔ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بًغات )  ( عغا

ايغاعٛر١ٜ. )داَعا١ المًاو    اختٝاصِٖ ع٢ً ع٤ٛ خبرتِٗ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ في عًُِٗ باؾاَعاات  

عااعٛر  داَعاا١ المًااو عبااز ايعظٜااظ  داَعاا١ الإَاااّ عبااز ايااضحمٔ باأ فٝضااٌ  اؾاَعاا١ ايغااعٛر١ٜ  

 (:3الإيهتر١ْٝٚ(  نُا ٖٛ َٛعض في اؾزٍٚ )
 ( أعزار أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ باؾاَعات ايغعٛر١ٜ المؾاصنين بالمكاب3١ًدزٍٚ )

 ايٓغب١ الُٛع ع١ٓٝ المكاب١ً

 %25 5 اَع١ المًو عبز ايعظٜظ د الجامعة

 %25 5 داَع١ المًو ععٛر 

 %30 6 داَع١ الإَاّ عبز ايضحمٔ بٔ فٝضٌ 

 %20 4 اؾاَع١ الإيهتر١ْٝٚ

 %100 20 الُٛع

( إٔ أع٢ً ْغب١ َٔ عٝٓا١ المكابًا١ داا٤ت َأ فُٛعا١ داَعا١       3تؾير ايبٝاْات في اؾزٍٚ )

%(  بُٝٓاا داا٤ت أقاٌ ْغاب١ َأ اؾاَعا١ الإيهترْٚٝا١        30الإَاّ عبز ايضحمٔ بٔ فٝضاٌ  ٚبًغات )  

%( ٚصبما ٜضدع سيو يك١ً سذِ التُع  في سين بًغت ْغب١ ع١ٓٝ المكاب١ً بايتغااٟٚ  20ٚبًغت )

 %(.25في نٌ َٔ داَع١ المًو ععٛر  ٚداَع١ المًو عبز ايعظٜظ )

   :٘عٔي٘ الاضتباى 

أعغاا٤ ٦ٖٝا١ ايتازصٜػ في اؾاَعاات     طوبكت أرا٠ الاعتبا١ْ ع٢ً عٝٓا١ عؾاٛا١ٝ٥ ممجًا١ َأ     

ايغعٛر١ٜ ايتاي١ٝ: )داَع١ المًو ععٛر  داَع١ المًو عبز ايعظٜظ  داَع١ الإَاّ عبز ايضحمٔ بأ  

( عغٛ ١٦ٖٝ تزصٜػ  ٚتم ؼزٜز 375فٝضٌ  اؾاَع١ ايغعٛر١ٜ الإيهتر١ْٝٚ(  ٚقز بًغ عزرِٖ )

  ٖٚٛ اؿز (Krejcie & Morgan, 1970)سذِ ايع١ٓٝ اعتٓارًا ع٢ً دزٍٚ نضأغٞ َٚٛصاإ 

 ( ٜٛعض ع١ٓٝ ايزصاع١ سغب َتغير اؾاَع4١امر٢ْ لاختٝاص ايعٝٓات )ٚاؾزٍٚ )

 ( تٛطٜع ع١ٓٝ ايزصاع١ سغب َتغير اؾاَع4١دزٍٚ )

 ْغب١ ايع١ٓٝ عزر ايع١ٓٝ َتغير اؾاَع١

 %35.2 132 داَع١ المًو عبز ايعظٜظ  أبعاد المتغير

 %27.2 102 داَع١ المًو ععٛر 

 %22.9 86 داَع١ الإَاّ عبز ايضحمٔ بٔ فٝضٌ 

 %14.7 55 اؾاَع١ الإيهتر١ْٝٚ

 %100 375 الُٛع

( إٔ ايٓغب١ امنبر َٔ أفضار ع١ٓٝ ايزصاعا١ سغاب   4ٜتغض َٔ ايبٝاْات ايٛاصر٠ في اؾزٍٚ )

ت َااتغير اؾاَعاا١ دااا٤ت لُٛعاا١ أعغااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتاازصٜػ في داَعاا١ المًااو عبااز ايعظٜااظ  ٚبًغاا   

%(  في سين دا٤ت أقٌ ْغب١ َأ أعغاا٤ ٦ٖٝا١ ايتازصٜػ في اؾاَعا١ الإيهترْٚٝا١        35.2ْغبتِٗ )

%(  بُٝٓاا  27.2%(  نُا بًغات ْغاب١ أعغاا٤ ٦ٖٝا١ ايتازصٜػ في داَعا١ المًاو عاعٛر )        14.7ٚبًغت )

 %(. 22.9بًغت ْغب١ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في داَع١ الإَاّ عبز ايضحمٔ بٔ فٝضٌ )
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 ًٔا  ْٓضشَا:( 5ص المتعلك٘ بمتغير الستب٘ العلنٔ٘: ّالجدّل )الخصائ -ثاى

 ع١ٓٝ ايزصاع١ ٚفل ايضتب١ ايع١ًُٝتٛطٜع ( : 5دزٍٚ )

 ْغب١ ايع١ٓٝ عزر ايع١ٓٝ المتغير

 %18.5 69 أعتاس  ايضتب١ ايع١ًُٝ

 %32.5 122 أعتاس َؾاصى

 %49 184 أعتاس َغاعز

 %100 375 الُٛع

إٔ ايٓغاب١ امنابر َأ أفاضار عٝٓا١ ايزصاعا١ َأ         (5)في اؾازٍٚ  ٜتغض َٔ ايبٝاْات اياٛاصر٠  

أعغااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتاازصٜػ سغااب َااتغير ايضتباا١ ايعًُٝاا١ دااا٤ت لُٛعاا١ أعااتاس َغاااعز  ٚبًغاات      

%(  في سين بًغت أقٌ ْغب١ َٔ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ سغب َاتغير ايضتبا١ ايعًُٝا١    49ْغبتِٗ )

ُااا بًغاات ْغااب١ أعغااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتاازصٜػ في     %(  ب18.5ٓٝلُٛعاا١ أعااتاس سٝااح ناْاات ْغاابتِٗ )   

( ٜٛعض تٛطٜع ع١ٓٝ ايزصاعا١ سغاب َاتغير ايضتبا١     3%(. ٚايؾهٌ )32.5فُٛع١ أعتاس َؾاصى )

 ايع١ًُٝ.

  أداتا الدزاض٘ ّإدساءات تطبٔكَنا 

 ٘الأداٗ الأّلى: الاضتباى 

عٛر١ٜ  تم اعتدزاّ اعتبا١ْ ؾُع ايبٝاْات َٛد١ٗ معغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في اؾاَعات ايغ

 َاًٜٞ:ٚدض٣ إعزارٖا ٚفل 

  ؼزٜز الهزف َٔ الاعتبا١ْ: ٖزفت الاعتبا١ْ إلى ايتعضف ع٢ً ٚاقع تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ

في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْعض أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في امبعار ايوُغتكا٠ َٔ تٛدٗات 

ٝات  ايغٝاعات  تٛطٜع المٛاصر  ايتشغين المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ ايتاي١ٝ: )الاعتراتٝذ

 المغتُض  الابتهاص(.

 ٞبٓا٤ ايضٛص٠ امٚي١ٝ يلاعتبا١ْ َٚضادعتٗا ٚاخضادٗا بؾهًٗا ايٓٗا٥ 
     ُٜعضّف صزم الاعتبا١ْ بأْ٘: ايتأنز َٔ إٔ الاعاتبا١ْ تكاٝػ َاا ايتشكل َٔ صزم الاعتبا١ْ: 

ُٜكضاز با٘ شماٍٛ الاعاتبا١ْ يهاٌ اي      عٓاصاض اياتي تازخٌ في ايتشًٝاٌ َأ ْاسٝا١        أوعزّت ي٘  نُا 

 (.2013ٚٚعٛح عباصاتٗا َٔ ْاس١ٝ أخض٣; عٝح تهٕٛ َف١َٛٗ يهٌ َٔ ٜغتدزَٗا )ايعغاف  

 ٚتم ايتأنز َٔ صزم الاعتبا١ْ َٔ خلاٍ ايكٝاّ بالإدضا٤ات ايتاي١ٝ:

 عًاا٢ صاازم المحهُااين: بعااز الاْتٗااا٤ َاأ بٓااا٤ الاعااتبا١ْ بضااٛصتٗا امٚيٝاا١ تم عضعااٗا         -أٚي ااا

فُٛع١ َٔ المحهُين المتدضضين في فاٍ الإراص٠ ايتربٜٛا١  َأ أعغاا٤ ٦ٖٝا١ ايتازصٜػ في      

ًُاا )ًَشال  33ٚبًاغ عازرِٖ )   اؾاَعات ايغعٛر١ٜ  (  يًتأناز َأ صالاس١ٝ الاعاتبا١ْ     3( قه

ُٚععت  يًتطبٝل  ٚعلا١َ ايضٝاا١ ايًغ١ٜٛ ٚٚعٛح َعاْٝٗا  َٚز٣ اْتُا٤ ايعباصات يًبُعز ايشٟ 

  ٚعع ايتعزٜلات ٚالاقتراسات المٓاعب١ ايتي يمهٔ َٔ خلالها تطٜٛض الاعتبا١ْ  ٚتمفٝ٘  َع 
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% فااأنجض( َاأ المحهُااين عًاا٢ صاالاس١ٝ ايفكااضات َٚٓاعاابتٗا يتغااُٝٓٗا في      85اعتُااار إجماااع ) 

 المكٝاؼ  نُا تم تعزٌٜ الاعتبا١ْ بما ٜتفل َع آصا٤ المحهُين .
 ًٝا ٞ(: بعز ايتأنز َأ ايضازم ايعااٖضٟ )المحهُاين(     صزم ايبٓا٤ ايزاخًٞ )الاتغام ايزاخً -ثاْ

( 30يلاعتبا١ْ  تم تطبٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ اعتطلاع١ٝ َٔ خاصز ع١ٓٝ ايزصاع١ بًغ عزرٖا ثلاثٕٛ )

عغٛ ١٦ٖٝ تزصٜػ  ٚبعز جمع ايبٝاْات تم سغاد َعاٌَ اصتباط بيرعٕٛ بين رصد١ نٌ عباص٠ 

( ٜٛعاض  5-3تُٞ إيٝ٘ ايعبااص٠  ٚاؾازٍٚ )  َٔ عباصات الاعتبا١ْ ٚايزصد١ ايه١ًٝ يًبُعز ايشٟ تٓ

ْتاا٥ر صاازم ايبٓااا٤ عًا٢ قااٛص ٚاقااع تطبٝال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ في اؾاَعاات ايغااعٛر١ٜ َاأ     

 ٚد١ٗ ْعض أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ  ٚجمٝع أبعارٙ.

في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ َٔ ٚد١ٗ ( َعاٌَ اصتباط بيرعٕٛ بين نٌ عباص٠ ٚايزصد١ ايه١ًٝ ع٢ً قٛص ٚاقع تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ 6دزٍٚ )

 ْعض أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ

 ٚاقع ايغٝاعات ٚاقع الاعتراتٝذٝات

 ايعباص٠ َعاٌَ الاصتباط ايعباص٠ َعاٌَ الاصتباط ايعباص٠ َعاٌَ الاصتباط

0.624** 10 0.734** 1 0.734** 1 
0.506* 11 681**. 2 0.710** 2 
0.662** 12 0.727** 3 0.708** 3 
0.510* 13 0.676** 4 0.736** 4 
0.532* 14 0.671** 5 0.676** 5 
0.754** 15 

0.735** 
6 

0.715** 
6 

0.703** 16 

0.742** 

7 

0.710** 

7 

0.699** 17 

0.515* 

8 

0.706** 

8 

0.725** 18 

0.729** 

9 

0.732** 

9 

 ٚاقع تٛطٜع المٛاصر ٚاقع ايتشغين المغتُض ٚاقع الابتهاص

 باص٠ايع َعاٌَ الاصتباط

 َعاٌَ الاصتباط

 ايعباص٠

 َعاٌَ الاصتباط

 ايعباص٠

0.721** 1 

0.737** 

1 

0.739** 

1 

0.723** 2 

0.728** 

2 

0.517* 

2 

0.677** 3 

0.730** 

3 

0.734** 

3 

0.509* 4 

0.732** 

4 

681**. 

4 

0.679** 5 

0.811** 

5 

0.504* 

5 

0.751** 6 

0.506* 

6 

0.744** 

6 

0.711** 7 

0.693** 

7 

0.704** 

7 

  

0.740** 

8 

0.764** 

8 

  

0.517* 

9 

0.533* 

9 

  

 

 

0.681** 

10 

 0.01** راي١ عٓز َغت٣ٛ رلاي١  0.05* راي١ عٓز َغت٣ٛ رلاي١ 

( إٔ َعاَلات الاصتباط بين ايعباصات ٚايزصد١ ايه١ًٝ ع٢ً جمٝع 6ٜتغض َٔ ْتا٥ر اؾزٍٚ )

عات ايغعٛر١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْعض أعغا٤ ١٦ٖٝ أبعار قٛص ٚاقع تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَ

ايتاازصٜػ  َعاااَلات دٝااز٠ َٚكبٛياا١ ماااضاض ايبشااح ايعًُااٞ  سٝااح ناْاات نًااٗا راياا١ عٓااز     

 (. 0.05َغت٣ٛ رلاي١ أقٌ َٔ )

   ِٝايتشكل َٔ ثبات الاعتبا١ْ: ٜعضّ ف ثبات الاعتبا١ْ بأْ٘: "اـاص١ٝ ايتي تُعبّ ض عٔ تكاصد ايكا

ُّٝض َعٝاص ٚايكضا٤ات اـاص١ بمعٝاص  ُٜطبّل فٝٗا الاعتبا١ْ  أٚ َكزاص عزّ ت غ ٌِّ َض٠ٍ  ايكٝاؼ في ن

ايكٝاااؼ عٓااز تهااضاص اعااتعُالها في أٚقاااتٍ كتًفاا١ َٚااع عٝٓااات كتًفاا١ َاأ امفااضار" )عباااؼ    

 (.84  ظ.2016ٚآخضٕٚ  
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ٚتم ايتشكاال َاأ ثبااات الاعااتبا١ْ ؾُٝااع أبعااار قااٛص ٚاقااع تطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ في 

ت ايغااعٛر١ٜ َاأ ٚدٗاا١ ْعااض أعغااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتاازصٜػ باعااتدزاّ َعاَااٌ ثبااات أيفااا           اؾاَعااا

( عغاٛ ٦ٖٝا١   30نضْٚباذ  بعز إٔ تم تطبٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ َٔ خااصز عٝٓا١ ايزصاعا١ بًاغ عازرٖا )     

 ( ٜٛعض َعاَلات ايجبات يلاعتبا١ْ ع٢ً جمٝع أبعارٖا: 7تزصٜػ  ٚاؾزٍٚ )

 يفا نضْٚباذ لمدتًأ أبعار الاعتبا١ْ( قِٝ َعاَلات ايجبات سغب َعاري١ أ7دزٍٚ )

 أبعار الاعتبا١ْ عزر ايفكضات َعاٌَ أيفا نضْٚباذ

 ايبعز امٍٚ: ٚاقع ايغٝاعات 9 0.86
 ايبعز ايجاْٞ: ٚاقع الاعتراتٝذٝات 18 0.88

 ايبعز يجايح: ٚاقع تٛطٜع المٛاصر 10 0.87

 ايبعز يضابع: ٚاقع ايتشغين المغتُض 9 0.86

 ـاَػ: ٚاقع الابتهاص ايبعز 7 0.84

 ايه١ًٝ ؾُٝع أبعار الاعتبا١ْ ايزصد١ 53 0.90

( إلى إٔ َعااَلات أيفاا نضْٚبااذ ؾُٝاع أبعاار قاٛص ٚاقاع تطبٝال         7تؾير ْتاا٥ر اؾازٍٚ )  

ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ  ناْت َٓاعب١ ماضاض ايبشح ايعًُٞ  سٝح بًغت 

(  في سااين دااا٤ت أقااٌ َعاااَلات ايجبااات عًاا٢ بُعااز ٚاقااع 0.90بعااار )َعااَلات ايجبااات عًاا٢ جمٝااع ام 

(  بُٝٓا دا٤ت أع٢ً َعاَلات ايجبات ع٢ً بُعز ٚاقاع الاعاتراتٝذٝات  ٚبًغات    0.84الابتهاص  ٚبًغت )

ُٜعز ايفاصم بُٝٓٗا بغٝط ا.0.88) ٚ  ) 

 ؼزٜز رصدات َكٝاؼ الاعتبا١ْ: تم الاعتُار ع٢ً َكٝاؼ يٝهضت لما سنضٙ ايلا َٞ(Allami, 

ُٜؾاترط في بٓاا٤     (2021   بإٔ ٖشا المكٝاؼ ٜٗتِ بايزصد١ ايٓٗا١ٝ٥ غضٛظ ايضاف١ ايوُكاعا١ ٚ

 ٖشا المكٝاؼ إٔ تهٕٛ ايفكضات َضتبط١ ببعغٗا َٚٛد١ٗ يكٝاؼ ايضف١ المطًٛب١  

ٚقز تم صصز الاعتذابات في ايزصاع١ اؿاي١ٝ ٚفل َكٝاؼ يٝهضت اـُاعٞ يتشزٜز رصد١ 

 (.8فكضات نٌ قٛص َٔ قاٚص الاعتبا١ْ  نُا ٖٛ َٛعض في اؾزٍٚ ) المٛافك١ ع٢ً

 ( رصد١ المٛافك١ ٚفك ا لمكٝاؼ يٝهضت اـُاعٞ 8دزٍٚ )

 المتٛعط اؿغابٞ رصد١ المٛافك١ ايضقِ
 1.80إلى  1َٔ  َٓدفغ١ دزًا 1
 2.60إلى  1.81َٔ  َٓدفغ١ 2
 3.40إلى  2.61َٔ  َتٛعط١ 3
 4.20إلى  3.41َٔ  عاي١ٝ 4
 5.00إلى  4.21َٔ  عاي١ٝ دزًا 5

  اليتائر: 

     ىصصص ضصصؤال البشصصح علصصٙ: ذمصصا الأنمصصْذز المكصصترح لتطبٔصصل الكٔصصادٗ الافتراضصصٔ٘ في

٘ علٙ ضْء تْدَات المسنص الْطني للتعلٔه الإلهترّىٕ؟ذ،   الجامعات الطعْدٓ

ٚالاعتفار٠ َٔ ٚيلإداب١ عٔ ٖشا ايغ اٍ تم ؼًٌٝ ْتا٥ر أراتٞ ايزصاع١ الاعتبا١ْ ٚالمكاب١ً  

الإطاااص ايٓعااضٟ يًزصاعاا١  ٚايزصاعااات ايغااابك١  يًتٛصّااٌ إلى امنمااٛسز المكااترح يتطبٝاال ايكٝااار٠ 

الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ ع٢ً ع٤ٛ تٛدٗات المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ  ٚقز 

 ( عضٚص٠ أيّا 2018تم بٓا٤ امنمٛسز في صٛصت٘ امٚي١ٝ ٚإصعاي٘ يًتشهِٝ )سٝح سنضت المٓكاش )
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( قهُاا  16( قهُين   سٝاح تم ؼهُٝا٘ َأ قباٌ عات١ عؾاض )      7ٜكٌ عزر المحهُين عٔ عبع١ )

ٚبعز سيو تم إداضا٤ ايتعازٜلات المٓاعاب١ ٚفكاا لملاسعاات المحهُاين  يٝهإٛ المدطاط ايعااّ يبٓاا٤           

 (.2امنمٛسز المكترح بضٛصت٘ ايٓٗا١ٝ٥ َؾتًُ ا ع٢ً المحاٚص ايٛاصر٠ في ايؾهٌ )

 ( المدطط ايعاّ يبٓا٤ امنمٛسز المكترح يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ َٔ إعزار ايباسج١ 2ؾهٌ )اي

 التنَٔد:  -أّلًا 

ٜؾٗز ايعضض اؿايٞ ايعزٜز َٔ ايتشاٛلات ٚاياتغيرات  اياتي فضعاٗا ايتطاٛص ايتهٓٛياٛدٞ في       

ات ٚالمٓعُاات  فأصابض َأ ايغاضٚصٟ     ظٌ ايعاا الافتراعٞ ٚأرٚات٘ ٚسيو ع٢ً كتًاأ الم عغا  

ايااتدًط َاأ جمٝااع امعااايٝب ايتكًٝزٜاا١ اااير المااااُٛانب١  ٚالاعتُااار عًاا٢ امعااايٝب ٚايطااضم       

ايتهٓٛيٛد١ٝ اؿزٜج١ في جمٝع الالات ٚأُٖٗا فاٍ ايكٝار٠  ٚبما إٔ ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ أنجض 

ٙ لمٛانب١ تًو ايتشٛلات َٚٛاد١ٗ الالات س١ٜٛٝ في ايتأثير ع٢ً التُع نإ لابز َٔ تطٜٛض

ايتغيرات ٚايتغًب ع٢ً َعٛقات ايتٛعع اؾغضافي ٚايهُٞ في امقغاّ ٚايهًٝات َٚضافل اؾاَعات  

ٚنشيو نجاف١ المٛاصر ايبؾض١ٜ باؾاَعات َٔ ايطلاد ٚايرِٖ  ٚايتي ؽهًت عغٛط ا كتًف١ 

ات اؾاَع١ لمٗاصات ٚقزصات خاص١ ع٢ً أصشاد ايكضاص لمٛادٗتٗا; مما ٜغتًظّ َع٘ اَتلاى ايكٝار

يتغٝير أعايٝب إراصتٗا  ٚايبشح عأ أعاايٝب إراصٜا١ سزٜجا١ تعتُاز عًا٢ ايتكٓٝاات ايتهٓٛيٛدٝا١         

ٚايضقُٝاا١ اؿزٜجاا١  ٚايااتي َاأ بٝٓٗااا تطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ باؾاَعااات ٚايتشااٍٛ بايعُااٌ 

٠ٛ ايضقُٝا١ اؿاصا١ً ٚؼكٝال    الإراصٟ يًضق١ُٓ  ٚتٛظٝفٗا في ايعًُٝات الإراص١ٜ يتازاصى ايفذا  

في ايتعًاِٝ ايعاايٞ  ٚايترقاٞ في ايتضآٝفات ايعضبٝا١ ٚايعالمٝا١  َٚٛانبا١         2030َغتٗزفات صؤٜا١  

ايتطٛصات ايع١ًُٝ ٚايتكٓٝات ايضق١ُٝ اؿزٜج١  ٚايتُٝظ ايهُٞ ٚايٓٛعٞ في المدضدات  بالإعاف١ 

 ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في اؾاَعات.يًتطٜٛض المٗني ٚفل َعاٜير دٗات الاختضاظ يًعاًَين ٚأعغا٤ 

ْٚتٝذ١ لما سُنض أعلاٙ أصبشت المغ ٚي١ٝ نبير٠ ع٢ً ايكٝارات اؾاَع١ٝ لاعتدزاّ ايتك١ٝٓ 

 ٚأرٚات ايشنا٤ الاصطٓاعٞ ٚايعاا الافتراعٞ ٚتؾذٝع أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚايطلاد
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ضصٛر٠  أُٖٗا ٚايعاًَين في اؾاَعات َٚضافكٗا ع٢ً تٛظٝفٗا  ٚفل َعاٜير قزر٠  َٚ ؽضات َ 

اموطااض ٚالم ؽااضات ايااتي تغاآُتٗا خطااط ايتشااٍٛ ايضقُااٞ ٚتٛدٗااات المضنااظ ايااٛطني يًتعًااِٝ        

الإيهترْٚٞ  ٚالمٗاصات الاستراف١ٝ ايتي ٜزصد عًٝٗا ٚخاص١ فُٝا ٜتعًل ظاْب ايكٝار٠ في ايتعًِٝ 

عاا الافتراعٞ  ايعايٞ  ٚايتي ؼزر ايضٛص٠ المأَٛي١ يًتعًِٝ ايعايٞ في ظٌ َعطٝات ايتك١ٝٓ ٚاي

ٚلا ؽو أْ٘ يٝػ ٖٓاى نماسز أٚ آيٝات عٌُ َتفل عًٝٗاا باين المٓعُاات ٚايكاار٠ الإراصٜاين يتابني       

ايكٝار٠ الافتراع١ٝ  إلا أْ٘ يمهٔ ايكٍٛ: إْ٘ يمهٔ بٓا٤ أنمٛسدًا َكترسًا سا خطٛات ع١ًُٝ يمهأ  

ضنات ايفاع١ً ايتي صصازٖا  تطبٝك٘ في اؾاَعات  ٜٚتطًب ٖشا امنمٛسز المكترح ايعزٜز َٔ المح

المضناااظ اياااٛطني يًتعًاااِٝ الإيهترْٚاااٞ نأبعاااار في داااٛر٠ ايتٓعاااِٝ الإراصٟ في تًاااو اؾاَعاااات    

نايغٝاعات ٚالاعتراتٝذٝات ٚايتشغين المغتُض ٚتٛطٜع يًُٛاصر ٚصعا١ٜ الابتهاص  ٚتٛفض ايكٝار٠ 

ترح يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ ايكارص٠ ع٢ً إراص٠ ايتغٝير; يشا تم ايتٛصٌ يبٓا٤ ٖشا امنمٛسز المك

في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ ع٢ً ع٤ٛ تٛدٗات المضناظ اياٛطني يًتعًاِٝ الإيهترْٚاٞ ٚقاز تم تغا١ُٝ       

( )نماٛسز ْاٛف   (Noof Virtual Leadership Model( ٖٚاٛ اختضااص ياا    NVLMامنماٛسز باا )  

 يًكٝار٠ الافتراع١ٝ(.

ُٜعُاٌ ع  ُُٛس زُ: بأْ٘ المجاٍ ايشٟ  ْْ ُٜعضّف امو َُغاتدز ١َ في ايعضبٝا١       ٚ ًٝا٘ ايؾا٤ٞ  ٖٚاٞ نًُا١ 

ًْا يهتااد يا٘ في ايٓشاٛ     ّٟ  ٚقز دعًٗا ايظكؾضٟ أسز أ١ُ٥ ايًغ١ عٓٛا َٓش ايكضٕ اـاَػ الهذض

ًْااا يهتاااد ياا٘ ٖااٛ "امونمااٛسز في عااح     ايتعًُٝااٞ ٖااٛ "امونمااٛسز في ايٓشااٛ"  ٚدعًااٗا ايهااافٝذٞ عٓٛا

َُ غتدز َتإ  ُٖٚا صشٝشتإ يفع ا َٚع٢ًٓ  ٚقز رخلا الاعتعاص٠"  فايهًُتإ )نمٛسز ٚأونمٛسز( 

ُ اٌ عًٝا٘ ايؾا٤ٞ أٚ      ُٜعْ َٔ باد ايتعضٜب إلى ايًغ١ ايعضب١ٝ َٓش تغع١ قضٕٚ  ٚتعٓٝإ المجاٍ اياشٟ 

 (. 1968ايع١ٓٝ َٔ ايؾ٤ٞ )ابٔ َٓعٛص  

ُٜعااضّف ايُٓااٛسز أٚ امنمااٛسز بأْاا٘ تمجٝااٌ ْعااضٟ َبغااط يًعاااا اؿكٝكااٞ  فٗااٛ يااٝػ أرا٠      ٚ

ًٗا َباؽضًا يضاٝاا١ ايٓعضٜا١  فٗاٛ بٓاا٤ َتُاثاٌ      تفغير ًُا َٚٛد ١ٜ عز سات٘ ٚيهٓ٘ ًٜعب رٚصًا َٗ

(. ٖٚاٛ تمجٝاٌ َبغاط يؾا٤ٞ سكٝكاٞ قاز ٜهإٛ        1999َٔ ايٛاقع أٚ َاع ايٛاقاع المتٛقاع )أباٛ أصابع       

يًٛاقع اؿكٝكٞ المحٝط بايعاٖض٠ أٚ  ظاٖض٠ َع١ٓٝ  أٚ ْعاّ ص٥ٝغٞ  أٚ ْعاّ فضعٞ  ٖٚٛ ػضٜز

 (.1996اّ )ؽانض أحمز  ايٓع

ٖٚااٛ تضااٛص إرصانااٞ ٜتغاأُ جمٝااع ايعٓاصااض المهْٛاا١ يًٓعاااّ  ٚتضجماا١ يٓعضٜااات ثبتاات        

َضزاقٝتٗا أناريمًٝا  ٚخلاص١ فهض إْغاْٞ أناريمٞ َتدضط  ٚدٗز عًُٞ ٜغتٓز يًتذضب١ 

أحماز اـطٝاب    (ٚالمكاص١ْ  ٜٚعتُز ع٢ً َعاٜير إراصٜا١ ٚفٓٝا١ تازعِ ايتطبٝال ايعًُاٞ يًُٓاٛسز      

 (.2010ـطٝب  ٚا

بأْ٘ كطط ٜضُُ٘ ايباسح ٜٚبٓٝ٘ َٔ خلاص١ ْتا٥ر عج٘ بما  :ٜٚعضف في ايبشح ايعًُٞ

فٝ٘ الإطاص ايٓعضٟ يًُؾه١ً َٛعٛع ايزصاع١  ٚؼًٌٝ امرٚات  ٚايرٖا يٝٛعض اـطاٛات اياتي   

ُٜكزّّ ٖشا ايُٓاٛسز لمتداش ايكاضاص يتٓفٝاشٙ عًا٢ أصض ايٛاقاع        ؿاٌ  َضّ بٗا ؿٌ َؾه١ً َا  عٝح 

 (.2018المؾه١ً )المٓكاش  
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ُٜكضز باأنمٛسز ايزصاعا١ اؿايٝا١: تضاُِٝ ْعاضٟ يعًُٝا١ تطبٝال ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ في           ٚ

اؾاَعات ايغعٛر١ٜ ٜٚؾٌُ خمػ َضاسٌ يهٌ َضس١ً آيٝات تٓفٝش َتعزر٠ ٚكضز قزر ٚبُعز 

 تتبٓاٙ ايكٝار٠ اؾاَع١ٝ يتشكٝل كضدات المضس١ً.

 ًٔا  ْذز المكترح:مُيطلكات الأنم -ثاى

امنمااٛسز المكااترح يتطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ في اؾاَعااات ايغااعٛر١ٜ عًاا٢ عاا٤ٛ     ٜعتُااز

 –الاعاتراتٝذٝات   –تٛدٗات المضنظ اياٛطني يًتعًاِٝ الإيهترْٚاٞ في أبعاارٙ ايتايٝا١: )ايغٝاعاات       
ٔ  -ايتشغين المغتُض  –تٛطٜع المٛاصر  ُُٓطًكات  الابتهاص( ع٢ً عزر َا اؾازٍٚ   نُاا ٜتغاض في   اياا

(8). 

 ( َٓطًكات امنمٛسز المكترح يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ باؾاَعات ايغعٛر9١ٜدزٍٚ )

 (NVLMَٓطًكات امنمٛسز المكترح )

 ايكضإٓ ايهضِٜ ٚايغ١ٓ ايٓب١ٜٛ  ايغٝاعات
 َْٞٚضارص المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهتر 
  2030-2032ايتٛدٗات الاعتراتٝذ١ٝ له١٦ٝ اؿه١َٛ ايضق١ُٝ 

 2030ايزٚي١ٝ يًت١ُٝٓ المغتزا١َ  اـط١  خطط

 ُٞاـط١ الإعتراتٝذ١ٝ ايٛط١ٝٓ في ايتشٍٛ ايضق 

 ( 1450-1432آفام) 

 ( 2021اـط١ ايٛط١ٝٓ لاعتُضاص ايتعًِٝ في اؿالات ايطاص١٥) 

 َبارص٠ الإطاص ايؾاٌَ يًتطٜٛض المٗني المغتُض يًكٝارات ايتع١ًُٝٝ في بضْاَر ايتشٍٛ ايٛطني  بضاَر

 (2020 - 2019اّ اؾاَعات اؾزٜز )ْع 

 الم تمضات المح١ًٝ ٚايعضب١ٝ ٚايعالم١ٝ في فاٍ ايتطٜٛض المٗني يًكٝارات  الم تمضات

 ٞالم تمضات المتعًك١ بايتعًِٝ ايعاي 

  2030تٛدٗات صؤ١ٜ المًُه١   أوطض ٚتٛدٗات

 ْٞٚتٛدٗات المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهتر 

  (2020 - 2019)تٛدٗات ْعاّ اؾاَعات اؾزٜز 

 ( 2020ْٛاتر قٝاؼ الم ؽض ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ في ايتعًِٝ ايعايٞ )  رصاعات

 َغتكبٌ ايتعًِٝ ايضقُٞ في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ 

 ْتا٥ر ايزصاع١ اؿاي١ٝ 

    َضااارص ايكٝااار٠ الإراصٜاا١ في ايكااضإٓ ايهااضِٜ ٚايغاا١ٓ ايٓبٜٛاا١ سٝااح تعاازرت َااٛاطٔ سنضٖااا في

 ١ٓ.ايكضإٓ ٚايغ
  َٚتطًباتٗا  ايتي تٓط ع٢ً إٔ ٖٓاى إعار٠ ٖٝه١ً َغتُض٠ يًعٌُ اؿهَٛٞ  2030صؤ١ٜ المًُه١

بما فٝ٘ ايتعًِٝ ايعايٞ يتشكٝل امٚيٜٛات ايٛط١ٝٓ ٚفي تغضٜع ع١ًُٝ صفع نفا٠٤ امرا٤ ٚاؽاس 

 (  نُااا ٚصر عاآُٗا ؼغااين دااٛر٠ اـاازَات الإيهترْٚٝاا١ عاابر تٝغااير  2016  2030ايكااضاص )صؤٜاا١ 

ًٝا   ًٝا ٚعالم الإدضا٤ات ٚصفع دٛر٠ اـزَات المكز١َ  ٚإٔ تهٕٛ اؾاَعات ايغعٛر١ٜ َٓافغ٘ قً

َٚتكزَاا١ في الم ؽااضات ايعالمٝاا١ َاأ خاالاٍ تطااٜٛض أعااايٝب الإراص٠ فٝٗااا  َٚٛانباا١ ايتطااٛصات     

( داَعا١ عًا٢ َغات٣ٛ    200( داَعاات عاعٛر١ٜ َأ أفغاٌ )    5ايع١ًُٝ في ٖشا الاٍ  ٚإٔ تضابض ) 

أ ايعالمٞ يًذاَعات. ٚاعتدزاّ ايتكٓٝاات ايضقُٝا١ اؿزٜجا١  اياتي تعتُاز عًا٢ تكٓٝاات        ايتضٓٝ

 (. 2022ايشنا٤ الاصطٓاعٞ في َ عغات ايتعًِٝ )ٚطاص٠ ايتعًِٝ  
    اموطض ٚالمعاٜير ٚامبعار ايتي تغُٓتٗا تٛدٗات المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ  سٝاح سازر

 (  َٚعاٜير يكٝاؼ امرا٤ َكاص١ْ 2023في ايتعًِٝ ايعايٞ ) إطاصًا يتكِٝٝ ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ
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بأفغٌ المُاصعات  ٚقز صُٓفت َعاٜير قٝاؼ أرا٤ اؾٗات في قطاع ايتعًِٝ ايعايٞ إلى فُٛع١ 

الاعتراتٝذٝات  –أبعار أٚلها ايكٝار٠ نبُعز أعاعٞ تغُٔ عزرًا َٔ امبعار ايفضع١ٝ. )ايغٝاعات

الابتهاص( ٖٚشٙ امبعار تعتُز ع٢ً اعتجُاص ٚتٛظٝأ ايتك١ٝٓ  -غتُضايتشغين الم-تٛطٜع المٛاصر  –

 في ايعاا الافتراعٞ ـز١َ قٝار٠ ايتعًِٝ ايعايٞ.
   ( ٖٞٚااٛ أسااز 2022ْااٛاتر رصاعااات قٝاااؼ الم ؽااض ايااٛطني يًتعًااِٝ الإيهترْٚااٞ في ايتعًااِٝ ايعاااي )

 َبارصات المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ.
 ًًُُه١ ايعضب١ٝ ايغاعٛر١ٜ في ايتشاٍٛ ايضقُاٞ اياتي تٗازف إلى تمهاين       اـط١ الإعتراتٝذ١ٝ ي

ٍُّ ايضقُٞ ٚصبطا٘ بعٓاصاض صؤٜا١       ٚاعاتدزاّ ايتكٓٝاات ايضقُٝا١ اؿزٜجا١  ٚتكٓٝاات      2030ايتش

ايااشنا٤ الاصااطٓاعٞ في َ عغااات ايتعًااِٝ ٚاعتُااار ٚطاص٠ ايتعًااِٝ عًاا٢ عاازر َاأ المؾااضٚعات      

 (. 2023اص٠ ايتعًِٝ  ايٓٛع١ٝ ـز١َ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝ )ٚط
  َغاَين رصاع١ َغتكبٌ ايتعًِٝ ايضقُٞ في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ َٔ قبٌ المضنظ ايٛطني

ْٚضٗا: تتطًب امطَات ايتي تٛادا٘ قطااع ايتعًاِٝ تازخً ا      6يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ ٚايٛاصر٠ في ظ 

( أْع١ُ 19)أط١َ نٛفٝزعادً ا ي٦لا ت ثض ع٢ً باقٞ ايكطاعات  فشين ٜعطٌ ٖشا اؿزخ ايعالمٞ 

ايتعًااِٝ بغااٗٛي١ ٚيٛقاات طٜٛااٌ في جمٝااع أمااا٤ ايعاااا  تضاابض في أَااػ اؿاداا١ إلى تضااٛصات  

بتٛظٝأ ايٛاقع المعظط ٚالافتراعٞ ٚالمُتز في ايتعًِٝ بزي ا َٔ  25دزٜز٠  ٚنشيو ايٛاصر في ظ 

 ايٛاقع ايتكًٝزٟ. 
 ( 2020 - 2019ْعاّ اؾاَعات اؾزٜز   ٖ ُٝا١ ؼازٜح ايٓعااّ الإراصٟ يظٜاار٠     ( اياشٟ ٜ ناز عًا٢ أ

 .المض١ْٚ
  ( عٔ تكزِٜ ايتعًِٝ اؾٝز  ٚالهزف 4  َٚاٚصر في ٖزفٗا )2030اـط١ ايزٚي١ٝ يًت١ُٝٓ المغتزا١َ

 عٔ َزٕ ٚفتُعات ق١ًٝ َغتزا١َ. 11
 ( ُٞأسز أرٚات المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ ايتي سزر 2023إطاص َغتكبٌ ايتعًِٝ ايضق  )

رٚص ايكٝارات في اعتجُاص ايتٛدٗات ٚايغٝاعاات ٚالهٝاناٌ ٚالمُاصعاات ٚاعاتكضا٤ المغاتكبٌ      فٝٗا 

ٚتٛقع الاستٝادات يًٛصٍٛ إلى تعًِٝ صقُٞ ٜتغِ بالابتهاص ٚالإبزاع )َضارص المضناظ اياٛطني   

 (.2023يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ 
    طٛصتٗااا ٦ٖٝاا١ اؿهَٛاا١ ايضقُٝاا١  ٚثٝكاا١ ايتٛدٗااات الاعااتراتٝذ١ٝ يًشهَٛاا١ ايضقُٝاا١  ايااتي

بايتٓغٝل َع اؾٗات سات ايعلاق١  يتشكٝل امٖزاف الاعتراتٝذ١ٝ ٚتطًعاات المًُها١ ايعضبٝا١    

 ايغعٛر١ٜ في إٔ تضبض عُٔ ايزٍٚ ايضا٥ز٠ في اؿه١َٛ ايضق١ُٝ ع٢ً َغت٣ٛ ايعاا.
       ( أساز َضاارص   2021اـط١ ايٛطٓٝا١ لاعاتُضاص ايتعًاِٝ في اؿاالات ايطاص٥ا١  )   المضناظ اياٛطني

يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ  سٝح إٔ َ عغات ايتعًِٝ ايعايٞ أسز ؽضنا٤ ايتٓفٝش خلاٍ أرٚات ايعااا  

 الافتراعٞ ٚالمٓضات بضاِ ايتباعز اؾغضافي.
  ( ٞ2019تٛصٝات الم تمضات المتعًك١ بايتعًِٝ ايعايٞ َٚٓٗا: الم تمض ايزٚيٞ ايجأَ يًتعًِٝ ايعااي )

ايغااعٛر١ٜ في عضااض ايتغااٝير"  ايااتي نااإ َٓٗااا: ؼٜٛااٌ اؾاَعااات      بعٓااٛإ "ؼااٍٛ اؾاَعااات   

 إلى أْع١ُ َتدضض١  ٚسادتٗا 2030ايغعٛر١ٜ إلى َ عغات عُلاق١  عًٍٛ صؤ١ٜ المًُه١ 
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تمهّٓٗا َٔ إأار اقتضار ععٛرٟ َتٓٛع  ٚتعظٜظ ايتٓافغ١ٝ بين اؾاَعات ٚالاصتكا٤ بمعاٜيرٖاا  

تعًااِٝ ٚايتاازصٜب الإيهترْٚااٞ يتُٓٝاا١ ايكاازصات ايبؾااض١ٜ ٚتضاآٝفٗا ايعااالمٞ  ٚالماا تمض اياازٚيٞ يً

( ايشٟ أقاِٝ في َزٜٓا١ داز٠  ٚاياشٟ تٓااٍٚ أٖاِ اـابرات ٚايتذااصد ايعالمٝا١ بالابتهااص في           2022)

تٛظٝأ ايتعًِٝ ٚايتزصٜب الإيهترْٚٞ باعتدزاّ ايشنا٤ الاصطٓاعٞ  ٚطضم ػاٚط ايضعٛبات 

 .ايتي تٛاد٘ اؾاَعات في ؼكٝل سيو
  الم تمضات المحًٝا١ ٚايعضبٝا١ في فااٍ ايتطاٜٛض المٗاني يًكٝاارات; ٚاياتي َأ بٝٓٗاا َا تمض           ْتا٥ر

ٖا(; بٗزف الإعٗاّ في تعظٜظ ايت١ُٝٓ الإراصٜا١  1440) 2030ايت١ُٝٓ الإراص١ٜ في ع٤ٛ صؤ١ٜ المُااًه١ 

  ٚ ايتكٓٝا١  في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ ٚالاصتكا٤ بٗا في اؾٛاْب ايتٓع١ُٝٝ ٚايبؾاض١ٜ ٚالمايٝا١ 

 (.2019)َعٗز الإراص٠ ايعا١َ  
           ايٓتااا٥ر ايااتي أفغاات عٓٗااا ايزصاعاا١ المٝزاْٝاا١ َاأ خاالاٍ ايتعااضف عًاا٢ ٚاقااع تطبٝاال ايكٝااار٠

 الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ ع٢ً ع٤ٛ تٛدٗات المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ.

 مُبّرزات الأنمْذز المكترح: -ثالجًا 

  ٜير قٝاااؼ امرا٤ ايااتي تغاآُتٗا تٛدٗااات المضنااظ ايااٛطني يًتعًااِٝ   الاعااتفار٠ َاأ اموطااض َٚعااا

 -تٛطٜااع المااٛاصر  –الاعااتراتٝذٝات  –الإيهترْٚااٞ خاصاا١ في بُعااز ايكٝااار٠ مُٖٝتٗااا: )ايغٝاعااات   

ايتشغين المغتُض( بتٛظٝأ ايتك١ٝٓ في ايعاا الافتراعٞ ـز١َ قٝار٠ ايتعًِٝ ايعايٞ  -الابتهاص

 ٚػٜٛز كضدات٘.
 ٚايتظاَاتٗا في ؼغين دٛر٠ اـزَات الإيهتر2030.١ْٝٚب١ لمتطًبات صؤ١ٜ المًُه١ الاعتذا   
  ؼزٜح ايغٝاعات ٚايتؾضٜعات ٚايتٓعِٝ الهٝهًٞ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ  بما ٜغُض بمٛانب١

 ايتغٝيرات ايعالم١ٝ  ٚيمٓض ايكار٠ ايفضص١ يضٓاع١ قضاصات تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ.
   بااين يااٛا٥ض ٚطاص٠ ايتُٓٝاا١ الادتُاعٝاا١ ٚالمااٛاصر ايبؾااض١ٜ ٚبااين المتطًبااات        اؿاداا١ يًُٛا٥ُاا١

 ايبؾض١ٜ ٚايتٓع١ُٝٝ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.
        اعتجُاص ايضلاسٝات المتاس١ يكار٠ اؾاَعات في ظاٌ ْعااّ اؾاَعاات اؾزٜاز يتطبٝال ايكٝاار٠

 الافتراع١ٝ ٚايتغًب ع٢ً صعٛباتٗا.
 اب١ ؿاد١ المٝزإ ايتربٟٛ يكٝارات داَع١ٝ سات صؤٜا١ ٚتٛدٗاات اعاتراتٝذ١ٝ يًتشاٍٛ     الاعتذ

 ايضقُٞ.
    تعظٜااظ ايعلاقاا١ بااين رٚص اؾاَعااات ايغااعٛر١ٜ في إْؾااا٤ ساعاآات امعُاااٍ ايتهٓٛيٛدٝاا١ ٚبااين

 خز١َ ايضٜار٠ الاقتضار١ٜ.
   ٛ ادا٘ تطبٝال ايكٝاار٠    اؿاد١ يتؾذٝع الابتهاص في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ يعلاز ايضاعٛبات اياتي ت

 الافتراع١ٝ.
 .تأصٌٝ فهض ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ٚبين َٓغٛبٝٗا ٚأْٗا َه١ًُ يًكٝار٠ ايتكًٝز١ٜ 
  اؿاد١ لاعتجُاص َٗاصات قار٠ اؾاَعات بإعار٠ ٖٓزع١ عًُٝاتٗا يتتٓاعب َع َتطًبات تطبٝل

 ايكٝار٠ الافتراع١ٝ.
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 لاعاتراتٝذٞ ٚايتؾاغًٝٞ بماا ٜغأُ لااح تطبٝال       اؿاد١ يتذٜٛز ع١ًُٝ ايتدطٝط بؾكٝٗا ا

 ايكٝار٠ الافتراع١ٝ.
   اعااتجُاص َٗاااصات المتدضضااين باؾاَعااات يًتدطااٝط المااايٞ ٚػٜٛااز تٛطٜااع المااٛاصر بمااا دكاال

 نفا٠٤ تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ.
        اؿاد١ يتشزٜح ايتٛصٝفات ايٛظٝف١ٝ ٚإقضاص ايتعاقاب اياٛظٝفٞ بماا ٜغاُض بتطبٝال ايكٝاار٠

 فتراع١ٝ.الا
 ( ٍٛداَع١ ع٢ً َغات٣ٛ ايتضآٝأ   200( داَعات ععٛر١ٜ مفغٌ )5المؾاصن١ في ؼكٝل ٚص )

 ايعالمٞ يًذاَعات. 
           ِٝالاعتذاب١ يٓتاا٥ر الما تمضات المحًٝا١ ٚايعضبٝا١ ٚالإقًُٝٝا١ في فااٍ قٝاار٠ َ عغاات ايتعًا

 ايعايٞ.
  ُٞ2023المؾاصن١ في المضس١ً ايٛط١ٝٓ بايٛفا٤ بمعاٜير ايتشٍٛ ايضق. 
       ايعٌُ بتٛصٝات رصاعات المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ خاصا١ فُٝاا ٜتعًال ببُعاز ايكٝاار٠

نزصاعاا١ َغااتكبٌ ايتعًااِٝ ايضقُااٞ في المًُهاا١ ايعضبٝاا١ ايغااعٛر١ٜ  ٚرصاعاا١ قٝاااؼ ؼكاال          

 َ ؽضات ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ في ايتعًِٝ ايعايٞ.

       ٚالماااٍ ـزَاا١ امرا٤ الم عغااٞ في    َعاؾاا١ الهاازص ايتربااٟٛ َاأ خاالاٍ تضؽااٝز ايٛقاات ٚاؾٗااز

 اؾاَعات.
 ( ِٜٛٚالمطضفي 2022(  ٚحمٛر ايعٓظٟ )2019تفعٌٝ ْتا٥ر بعض ايزصاعات ايغابك١ نزصاع١ آٍ ت  )

(  ايتي تٛصًت إلى ععأ تطبٝل ايكٝار٠ الافتراعا١ٝ في اؾاَعاات  مماا ٜغاتزعٞ تكازِٜ      2021)

اّ بأرٚاصٖااا َٚٗاَٗااا ٚفك ااا يًتطااٛصات   نماااسز عًُٝاا١ يتطبٝكٗااا لمغاااعز٠ اؾاَعااات عًاا٢ ايكٝاا    

 ايضق١ُٝ.
  تٛظٝأ ايٓتا٥ر المٝزا١ْٝ يًزصاع١ اؿاي١ٝ  ٚايتي بٝٓت ايكضٛص في تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في

اؾاَعات ايغعٛر١ٜ َٚٛادٗتٗا يعزر َٔ ايضعٛبات  سٝح ناْت أِٖ ْتا٥ر ؼًٌٝ اعاتذابات  

 أفضار ايع١ٓٝ ع٢ً أراتٞ ايزصاع١  َا ًٜٞ:
 َٕٛافكاا١ أفااضار ايزصاعاا١ دااا٤ت بزصداا١ )َتٛعااط١(  عًاا٢ جمٝااع أبعااار ٚاقااع تطبٝاال ايكٝااار٠   أ

الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْعض أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في امبعار ايوُغاتكا٠  

َاأ تٛدٗااات المضنااظ ايااٛطني يًتعًااِٝ الإيهترْٚااٞ  ٚدااا٤ بايترتٝااب امٍٚ بُعااز ٚاقااع ايتشغااين   

)عاي١ٝ(  بُٝٓا داا٤ بُعاز ٚاقاع تٛطٜاع الماٛاصر ٚبُعاز ٚاقاع الاعاتراتٝذٝات بزصدا١          المغتُض بزصد١

 )َتٛعط١(  ٚبُعز ٚاقع الابتهاص ٚأخيًرا بُعز ٚاقع ايغٝاعات باؾاَع١ بزصد١ )َٓدفغ١(.

 أٍداف الأنمْذز المكترح:  -زابعًا 

  ر المضناظ اياٛطني   تكزِٜ أنمٛسز عًُٞ يًذاَعات يتطبٝكٗا ايكٝار٠ الافتراع١ٝ ع٢ً ع٤ٛ أبعاا

 ٚتٛدٗات٘ دكل َغتٗزفات ايتشٍٛ ايضقُٞ في ايتعًِٝ ايعايٞ.
  ؼزٜز الآيٝات ايتي تعين ع٢ً تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ ٚايتعاٌَ َع ايبُعز ٚايتٛعع اؾغضافي

 في قٝار٠ اؾاَعات ايغعٛر١ٜ بؾهٌ تزصأٞ.
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  في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.ؼزٜز ناف١ المتطًبات ايلاط١َ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ 
     تٛظٝأ امنماط اؿزٜج١ في قٝار٠ اؾاَعات ايغعٛر١ٜ نايكٝار٠ ايتشًٜٛٝا١ ٚالاعاتراتٝذ١ٝ

 بما دكل ايتشٍٛ ايضقُٞ  ٚتٛدٗات المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ.
 .ٕتٛظٝأ ٚقت ايكٝارات اؾاَع١ٝ ٚتغًبٗا ع٢ً عٓضضٟ المهإ ٚايظَا 
 ت الإراص١ٜ ٚتبغٝط إدضا٤اتٗا يتطبٝل ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ ظاٛر٠    إعار٠ ٖٓزع١ بعض ايعًُٝا

 ٚنفا٠٤. 

 .تكزِٜ سًٍٛ َٚكترسات لمٛاد١ٗ المعٛقات ايتي ؼوزّ َٔ ايتطبٝل 
  المٛاط١ْ بين تٛظٝأ ايتك١ٝٓ في ايعًُٝات الإراص١ٜ ٚتطٜٛض ايعٓضض ايبؾضٟ ٚتهاًَُٗا في خز١َ

 ايٛظا٥أ ايجلاخ يًذاَعات ايغعٛر١ٜ.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( َبارئ تطبٝل امنمٛسز المكترح َٔ إعزار ايباسج3١ايؾهٌ )

 مبادئ تطبٔل الأنمْذز المكترح:  -خامطًا 

ٜغاااع٢ امنماااٛسز المكاااترح يتطبٝااال اؾاَعاااات ايكٝاااار٠ الافتراعااا١ٝ في اؾاَعاااات ايغاااعٛر١ٜ       

(NVLM( ٌإلى الايتظاّ بالمبارئ المٛعش١ في ايؾه )ايتاي3 ):ٞ: 

 ٛسز المكترح ع٢ً َبزأ ايتظاّ ايكٝارات اؾاَع١ٝ بتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ الايتظاّ: ٜكّٛ امنم

في ناف١ ايعًُٝات الإراص١ٜ بعز ٖٓزعتٗا تبعًا لمتطًبات ايكٝار٠ الافتراع١ٝ ع٢ً ع٤ٛ تٛدٗات 

ُ٘ ع }المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ ٚسيو اَتجالا يكٛي٘ تعالى:  ٝ ض ٣ ايًّ وًٛاْ فَغ   ُ ٌِ اعْ ِْ ٚ قو ًَهو  ُ

 ٕ ُٛٓ  َ  ُُْ ٚ ايْ  ُ٘  (.105)ايكضإٓ ايهضِٜ  عٛص٠ ايتٛب١:  {ٚ ص عُٛيو
  ٘ايتها١ًَٝ: سٝح ٜكّٛ امنمٛسز المكترح ع٢ً ايتهاٌَ بين أبعارٙ  ٚايتهاٌَ بين َضاسً٘ َٚهْٛات

 ٚالمدضدات المتٛقع١ َٔ نٌ َضس١ً.
 ختلاف بين اؾاَعات ايغعٛر١ٜالمض١ْٚ: ٜضاعٞ امنمٛسز المكترح ايتزصز في تطبٝك٘ َٚضاعا٠ الا. 

     ايؾُٛي١ٝ: ٜعتُز امنمٛسز المكترح ع٢ً شمٛي١ٝ ناف١ عٓاصض ايٓعاّ اؾااَعٞ َأ َازخلات

 ٚكضدات ٚعًُٝات بهاف١ عٓاصضٙ ايتؾضٜع١ٝ ٚايبؾض١ٜ ٚالمار١ٜ ٚالماي١ٝ ٚايتٓع١ُٝٝ.
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        تراعا١ٝ ٚايتشغاين   الاعتزا١َ: ٜكاّٛ امنماٛسز المكاترح عًا٢ الاعاتزا١َ في تطبٝال ايكٝاار٠ الاف

 المغتُض يهاف١ خطٛاتٗا.

 المدطط العاو للأنمْذز المكترح: -ضادضًا 

يلأنمٛسز المكاترح يتطبٝال ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ في      قاَت ايزصاع١ اؿاي١ٝ بتضُِٝ كطط

اؾاَعات ايغعٛر١ٜ ع٢ً ع٤ٛ تٛدٗات المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ  ٚفي ع٤ٛ َتطًباات  

أعاع١ٝ َترابط١ َٚتفاع١ً; ٖٞ:  َهْٛات ٜٚضتهظ امنمٛسز المكترح ع٢ً أصبع ١ٝ ايكٝار٠ الافتراع

ٚعٛح ايضؤ١ٜ ٚايتٛدّ٘ الاعتراتٝذٞ  ٚرعِ المكترسات الإبزاع١ٝ  ٚؼزٜز َعاٜير امرا٤  ٚتكزِٜ 

 ايتغش١ٜ ايضادع١ تمت المٛاط١ْ بٝٓٗا ٚبين أبعار المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ.

 Noof Virtual Leadership)ٖٚاٛ اختضااص ياا:     NVLMنماٛسز بُٓاٛسز   ٚتمات تغا١ُٝ ام  

Model)        :أٟ نمااٛسز ْااٛف يًكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ  سٝااح تؾااير اؿااضٚف بايًغاا١ الإلًٝظٜاا١ إلى

N=Noof   ٚتعني ْٛف اعِ ايباسج١Virtual=V   ٞٚتعني افتراعL=Leadership   ٚتعني قٝار٠

Model=M ( ايتايٞ:3-4 ايؾهٌ )ٚتعني نمٛسز  ٖٚٛ نُا ٖٛ َٛعض في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 َٔ إعزار ايباسج١ NVLM( المدطط ايعاّ يلأنمٛسز المكترح 4ايؾهٌ )
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 أبعاد الأنمْذز المكترح لتطبٔل الكٔادٗ الافتراضٔ٘:  -ضابعًا 

َاأ خاالاٍ المدطااط ايغااابل ٜتغاااض إٔ امنمااٛسز المكااترح يتطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعااا١ٝ في         

لمهْٛات ايلاط١َ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ ٚالمٓطًكا١  اؾاَعات ايغعٛر١ٜ ٜتهٕٛ َٔ عزر َٔ ا

َٔ أبعار تٛدٗات المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ ايتاي١ٝ: )ايغٝاعات  الاعتراتٝذٝات  تٛطٜع 

المٛاصر  ايتشغين المغتُض  الابتهاص( َٚا ْتر َٔ قٝاؼ ٚاقعٗا َٔ خلاٍ اعتذابات أفضار ايزصاعا١  

ل ٖشٙ امبعار ع٢ً َغات٣ٛ المٓعُا١ لاباز َأ ٚداٛر أبعاار تٓاظضٖاا        ع٢ً الاعتبا١ْ  ٚست٢ تتشك

يز٣ قار٠ ايتعًِٝ ايعايٞ  عٝح ؼع٢ ٖشٙ امبعار باٖتُاَِٗ ٚتهإٛ امعااؼ اياشٟ ٜعتُازٕٚ     

عًٝ٘ يغاُإ لااح تطبٝال ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ في اؾاَعاات  ٜٚعًُإٛ َأ خلالهاا عًا٢ إثااص٠            

 تبني تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ بهٌ عًُٝات اؾاَعا١  رافع١ٝ َٓغٛبٞ اؾاَع١ يًُؾاصن١ في

المٛات١ٝ يشيو  فهاْت امبعار ايتي اقترسٗا امنمٛسز ست٢ ٜتبٓاٖا ايكا٥ز بالمٛا١ُ٥ َع أبعار المضنظ 

 ( ايتايٞ:4-4ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ نُا في ايؾهٌ )

 ضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ َٔ إعزار ايباسج١( المٛا١ُ٥ بين أبعار امنمٛسز المكترح ٚأبعار الم5ايؾهٌ )

 

أ. بيصصاء السةٓصص٘ ّالتْدَّصصات الاضصصتراتٔذٔ٘ لتطبٔصصل الكٔصصادٗ الافتراضصصٔ٘ في الجامعصصات  

الطعْدٓ٘، ّٓتطنً ذلو ىْاتر قٔاس بُعد الطٔاضات مً خلال اضتذاب٘ أفصساد الدزاضص٘   

 علٙ الاضتباى٘ علٙ اليشْ التالٕ: 

  ٜٞٛعااض عٛاَااٌ ايٓذاااح في تطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ في اؾاَعااات  ؼزٜااز تٛداا٘ اعااتراتٝذ

 ايغعٛر١ٜ.
 .ؼزٜز أصشاد المضًش١ ايزاعُين يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ 
 .ٖٓزع١ ايعًُٝات الإراص١ٜ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ 
 ات ايضا٥ز٠ في تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ.عكز ؽضان١ بين اؾاَعات ايغعٛر١ٜ ٚاؾاَع 
   ٌتٛظٝااأ ايتكٓٝااات اؿزٜجاا١ في جمٝااع فااالات ٚخاازَات اؾاَعاا١  ٚؼغااين ٚعااا٥ٌ ايتٛاصاا

 الإيهترْٚٞ بين جمٝع ايعاًَين  ٚالمغتفٝزٜٔ َٔ خزَات اؾاَع١.
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ب. دعه المكترسصات الإبداعٔص٘ في لدصال تطبٔصل الكٔصادٗ الافتراضصٔ٘ في الجامعصات        

ّٓتطصصنً ذلصصو ىصصْاتر قٔصصاس بُعصصد الابتهصصاز مصصً خصصلال اضصصتذاب٘ العٔيصص٘ علصصٙ   الطصصعْدٓ٘،

 الاضتباى٘ علٙ اليشْ التالٕ: 

          ّتؾذٝع اعتدزاّ طاضم ٚأعاايٝب َبتهاض٠ في فااٍ ايعُاٌ في اؾاَعاات ايغاعٛر١ٜ باعاتدزا

 ايتكٓٝات ايضق١ُٝ  ٚايٛعا٥ٌ ايتهٓٛيٛد١ٝ.
     ٛ بات ايااتي تٛاداا٘ تطبٝاال ايكٝااار٠   رعااِ اعااتشزاخ سًااٍٛ دزٜااز٠ َٚبتهااض٠ يًُؾااهلات ٚايضااع

 الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.
     رعِ امفهاص الإبزاع١ٝ باعتُضاص بعز ػضٜبٗا  ٚايتأنز َٔ فعايٝتٗا في فااٍ تطبٝال ايكٝاار٠

 الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.
     عًُٝاا١  تطااٜٛض أرا٤ ايكٝااارات اؾاَعٝاا١ ٚايعاااًَين فٝٗااا عًاا٢ اعااتدزاّ ايتكٓٝااات اؿزٜجاا١ في

 ايتٛاصٌ  ٚفي تٓفٝش َٗاّ ايعٌُ.

ز. تحدٓد معآير الأداء المكبْل لتطبٔل الكٔادٗ الافتراضصٔ٘ في الجامعصات الطصعْدٓ٘،    

ّٓتطنً ذلو ىْاتر قٔاس بُعد الاضتراتٔذٔات مً خصلال اضصتذاب٘ أفصساد الدزاضص٘ علصٙ      

 الاضتباى٘ في اليكاط التالٔ٘: 

 ٛسز يهٌ َضس١ً َٔ َضاسٌ ايتطبٝل.ٚعع بضْاَر طَني َكترح يتطبٝل امنم 

  َٔ ُّٛص ٚخط١ يكٝاؼ امرا٤ ٚفل َعاٜير قزر٠ َغبك ا  ٚبٓا٤ أرٚات َٓاعب١; يًتشكّل ٚعع تض

 ايٓذاح في تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.
 تغُين َعاٜير امرا٤ َا ْتر عٔ ايزصاع١ اؿاي١ٝ َٔ فذٛات في تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ. 
  ْٞٚتغُين اـط١ َ ؽضات امرا٤ في ايتعًِٝ ايعايٞ ايٛاصر٠ في المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهتر

)اؾاٖظ١ٜ  الاعتدزاّ  امْع١ُ  المكضصات  اؾٛر٠  ايتزصٜب  قٝااؼ امثاض( ٚناشيو َ ؽاضات     

 لاح المٓعُات في ؼكٝل ايتشٍٛ ايضقُٞ.
  عغااٞ; ٚيهفااا٠٤ ايٛعااا٥ٌ المغااتدز١َ. ٚعااع خطااط ٚتضااُِٝ أرٚات قٝاااؼ ياالأرا٤ ايفااضرٟ ٚالم

 ٚايتي ٜتِ صصزٖا بالملاسع١ المباؽض٠ َٚٔ خلاٍ اعتباْات ٚنماسز َتابع١ ٚتكاصٜض إلاط.
     تغااُين َعاااٜير خاصاا١ بكااار٠ اؾاَعااات في تطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ ٚنماااسز تتبااع طَٓٝاا١

 تغُٔ لهِ لاح رٚصِٖ في ايتطبٝل.

ىْاتر قٔصاس بُعصد تْشٓصع المصْازد مصً خصلال اضصتذاب٘         د. الإتاس٘ ّالهفاءٗ، ّٓتطنً ذلو

 أفساد الدزاض٘ علٙ الاضتباى٘، سٔح ٓته التأند مً اليكاط التالٔ٘:

 .ايتأنز َٔ ؼكل عٓضض الإتاس١ ٚايتٛفض لمتطًبات تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ 
        ا دكال  ؼكل عٓضض ايهفا٠٤ في اعتدزاّ الماٛاصر المدطاط لهاا يتطبٝال ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ بما

 أٖزافٗا  ٜٚتٓاعب َع ايضعٛبات المار١ٜ ايتي ْتذت عٔ ايزصاع١ اؿاي١ٝ.
  قٝاؼ فاع١ًٝ نفا٠٤ أرا٤ ايعاًَين في اؾاَع١: ٜٚتغُٔ قٝاؼ رصد١ ؼكٝل ايٓتا٥ر المٓؾٛر٠ 
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َٔ تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعاات ايغاعٛر١ٜ  َأ خالاٍ الاعاتغلاٍ امَجاٌ يًُاٛاصر        

ٝات ايضق١ُٝ المتٛفض٠  ٚطضح أفهاص إبزاع١ٝ يتٛظٝأ ايتك١ٝٓ في عًُٝات ٚخزَات المار١ٜ ٚايتكٓ

 اؾاَع١.
           قٝاؼ فاع١ًٝ امرا٤ ايعااّ: ٚتتُجاٌ في قٝااؼ ْاٛاتر ٚكضداات ؼكٝال امٖازاف المٓؾاٛر٠ بعاز

 تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ. 
    ٌ ٚايعاااًَين  ايغااضع١ في امرا٤  َٚعاازٍ   قٝاااؼ سذااِ تطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ  عًاا٢ ايعُاا

 الإْتاد١ٝ.

. التغرٓصص٘ السادعصص٘، ّٓتطصصنً ذلصصو ىصصْاتر قٔصصاس بُعصصد التشطصصين المطصصتنس مصصً خصصلال      صصصصٍ

 اضتذاب٘ أفساد الدزاض٘ علٙ الاضتباى٘، سٔح ٓته التأند مً اليكاط التالٔ٘:

  ار٠ الافتراعا١ٝ  ؼزٜز فضظ ايتشغين ايٓاػ١ عٔ المُاصعات اؾزٜز٠ المضتبط١ بتطبٝل ايكٝا

 في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.
  .عبط امرا٤ ٚتعزٌٜ امضافات٘ ٚفل ْكاط ايتشغين في ايتٛقٝت المٓاعب 
           عااُإ اعااتجُاص الابتهاااص ٚالإباازاع يتشكٝاال ايٓتااا٥ر ٚامٖاازاف المٓؾااٛر٠ َاأ تطبٝاال ايكٝااار٠

 الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.
 ؾ١  بالاعتفار٠ َٔ ايتغش١ٜ ايضادع١.ايعٌُ ع٢ً اؽاس ايكضاصات المٓاعب١ يًُعا 
       إْؾا٤ ْعاّ إيهترْٚٞ َغ ٍٚ عٔ ؼٌٜٛ ساداات ايعااًَين في اؾاَعاات ايغاعٛر١ٜ إلى باضاَر

تزصٜب١ٝ لإنغابِٗ المٗاصات ايضق١ُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ المضتبطا١ بتطبٝال ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ في     

 اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.

 ترح:متطلبات تطبٔل الأنمْذز المك -ثاميًا 

َٔ خلاٍ َا عبل ٜتغض إٔ َتطًبات تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ َٔ 

ٚد١ٗ ْعض ع١ٓٝ المكاب١ً َٔ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ع٢ً ع٤ٛ تٛدٗات المضنظ ايٛطني يًتعًاِٝ  

 الإيهترْٚٞ يمهٔ تكغُٝٗا إلى المتطًبات ايتاي١ٝ:

 أ. متطلبات تيظٔنٔ٘: 

 ١ٝ يزعِ تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.تطٜٛض ايغٝاعات اؾاَع 

  ٚعع خط١ إعتراتٝذ١ٝ ٜٓبجل َٓٗا خطط تؾغ١ًٝٝ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات

 ايغعٛر١ٜ.

 .تٛفير ب١٦ٝ تٓع١ُٝٝ راع١ُ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ 

 .ْؾض ثكاف١ ايتشٍٛ ايضقُٞ يز٣ َٓغٛبٞ اؾاَعات ايغعٛر١ٜ 

 الابتهاااص ٚاؿًااٍٛ الإبزاعٝاا١ يًُؾااهلات ايااتي تٛاداا٘ تطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ في        تؾااذٝع

 اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.

      الاعتفار٠ َٔ ايتذاصد المح١ًٝ ٚالإق١ًُٝٝ في فاٍ تطبٝال ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ في اؾاَعاات

 ايغعٛر١ٜ.
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 ب. متطلبات بصسٓ٘: 

 ١ٜ ايلاط١َ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ.ٚدٛر قٝارات إراص١ٜ َتُٝظ٠ تمتًو اؾزاصات ايكٝار 

     إؽااضاى ايعاااًَين في اؾاَعااات ايغااعٛر١ٜ في بااضاَر تزصٜبٝاا١ بتُٓٝاا١ المٗاااصات ٚايكاازصات ايااتي

 تمهِٓٗ َٔ تعظٜظ تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ.

 .ايتزصٜب ٚايتأٌٖٝ في فاٍ ايكٝار٠ الافتراع١ٝ يًعٌُ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ 

 ٔ٘: ز. متطلبات مادٓ٘ ّتكي

 .تٛفير الإَهاْات المار١ٜ ٚايتك١ٝٓ ايلاط١َ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ 

 .تطٜٛض ٚاقع ايب١٦ٝ ايضق١ُٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ يتشغين تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ 
    تااٛفير امدٗااظ٠ ٚايؾاابهات ٚامْعُاا١ عايٝاا١ اؾااٛر٠  َااع ؽضااٝط بٓااز في َٝظاْٝاا١ اؾاَعاا١

 ٝػ ٚتطٜٛض ٚصٝا١ْ ايب١٦ٝ ايتك١ٝٓ  ٚتٛفير عٓضض امَإ فٝٗا.يتأع
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 الأنمْذز المكترح ّمساسل تطبٔكُ:  -تاضعًا 

اؾاَعاات ايغاعٛر١ٜ في عا٤ٛ     يمض تطبٝل امنماٛسز المكاترح يتطبٝال ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ في     

تٛدٗااات المضنااظ ايااٛطني يًتعًااِٝ الإيهترْٚااٞ بعااز٠ َضاسااٌ  ٚقااز تماات الاعااتفار٠ َاأ امربٝااات  

ٚايزصاعات ايغابك١ خاص١ ايتي خضدت بُٓاسز َكترسا١  ْٚتاا٥ر ايزصاعا١ اؿايٝا١ في بٓاا٤ ٖاشا       

بتااااصٜ   4590/1445ٚاياااشٟ تم تٛثٝكااا٘ ٚإٜزاعااا٘ بمهتبااا١ المًاااو فٗاااز ايٛطٓٝااا١ باااضقِ      امنماااٛسز 

 (:NVLM( ٜٛعض امنمٛسز المكترح )6ٚايؾهٌ )ٖا  02/04/1445

ٚفُٝااا ًٜاااٞ تٛعاااٝض لمضاساااٌ امنماااٛسز المكاااترح يتطبٝااال ايكٝاااار٠ الافتراعااا١ٝ في اؾاَعاااات  

 (:NVLMايغعٛر١ٜ ع٢ً ع٤ٛ تٛدٗات المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ )

  ٘لافتراضصصصٔ٘ في الجامعصصصات  : تصصصصدٔص ّاقصصصع تطبٔصصصل الكٔصصصادٗ ا   الأّلصصصٕ المسسلصصص

عنلٔصص٘  الافتراضصصٔ٘( ّتصصتهالطصصعْدٓ٘. )المدصصسز: داٍصٓصص٘ الجامعصص٘ لتطبٔصصل الكٔصصادٗ  

 التصدٔص للتطبٔل بالكٔاو بما ٓلٕ.

         ِٗالمٛا١ُ٥ بين تٛدٗات المضنظ اياٛطني ٚباين تٛدٗاات اؾاَعاات ايغاعٛر١ٜ يتٛعاٝض َغااْزت

 يبعغِٗ ايبعض ٚػٓب ايتهضاص.
 تدضضين في فاٍ ايكٝار٠ ٚايتدطاٝط ٚايتكٓٝا١ ايضقُٝا١ ٚاياشنا٤     اختٝاص فضٜل عٌُ َٔ الم

 الاصطٓاعٞ.
  ٍؼزٜز َٗاّ فضٜل ايعٌُ ٚالمغ ٚيٝات المطًٛد ايكٝاّ بٗا يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ َٔ خلا

 ريٌٝ المٗاّ ٚايتٛصٝأ ايٛظٝفٞ.
 .ؼزٜز ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ايلاط١َ يع١ًُٝ ايتؾدٝط َٚضارصٖا 
 ٚات ايلاطَاا١ ؾُااع ايبٝاْااات َجااٌ المكااابلات ايؾدضاا١ٝ ٚالاعااتبا١ْ ٚٚصش ايعُااٌ       إعاازار امر

 معغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚايطلاد  ٚايكٝارات الإراص١ٜ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.

 .ايتعضف ع٢ً آصا٤ المغتفٝزٜٔ َٔ تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ 
     ( ٞؼاازٜح ايتشًٝااٌ ايب٦ٝااٞ اياازاخًٞ ٚاـاااصد(SWOT     ًٜا يٛاقااع اؾاَعااات ايغااعٛر١ٜ عاآٛ

بتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ; يتشزٜز َٛاطٔ ايك٠ٛ ٚايغعأ ٚايفضظ ٚايتٗزٜزات في المُاصعات 

اؿايٝاا١  ٚايٛصااٍٛ لُٛعاا١ َاأ ايكغاااٜا المًشاا١ ٚامٚيٜٛااات الاعااتراتٝذ١ٝ ايااتي لابااز َاأ         

 الاٖتُاّ بعلادٗا يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ.
  ات اياتي ٜاتِ اؿضاٍٛ عًٝٗاا خالاٍ المضسًا١ امٚلى )ؼزٜاز ايفذاٛات باين ايٛاقاع           ؼًٌٝ ايبٝاْا

 ٚالمأٍَٛ(  ٚٚعع أدٓز٠ ايتغٝير المطًٛد َع عضٚص٠ الاٖتُاّ بعلاز َكا١َٚ ايتغٝير قبٌ ايبز٤.
    ؼزٜااز أٚيٜٛااات اـطاا١ الاعااتراتٝذ١ٝ ٚايتؾااغ١ًٝٝ يتطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ باؾاَعااات

 ايغعٛر١ٜ.
 لمٗاااصات ٚايكاازصات ٚالمعاااصف المطًااٛد تُٓٝتٗااا يااز٣ ايعاااًَين في اؾاَعااات ايغااعٛر١ٜ   تضاآٝأ ا

لمغاااعزتِٗ عًاا٢ ايكٝاااّ بمٗاااّ عًُااِٗ المضتبطاا١ بتطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ في اؾاَعااات          

 ايغعٛر١ٜ.
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    ؼزٜز الاستٝادات ايلاط١َ يتٓفٝش أْؾط١ ٚعًُٝات تطبٝل ايكٝار٠ الافتراعا١ٝ في اؾاَعاات

 ١  َٚٓٗا ْؾض ثكاف١ ايكٝار٠ الافتراع١ٝ.ايغعٛرٜ
      بٓااا٤ أرٚات يكٝاااؼ ٚتكااِٜٛ َٗاااّ ايعُااٌ المضتبطاا١ بتطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ في اؾاَعااات

 .ايغعٛر١ٜ
 ؼزٜز َ ؽضات َٚعاٜير امرا٤ المتعًك١ بتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ. 
 ٗات اؾاَع١ يشيو  يغُإ ايتغًب عًا٢ َكاَٚا١   ْؾض ثكاف١ تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ ٚتٛد

 ايتغٝير ٚتٛعٝع را٥ض٠ المؾاصنين ٚالم ٜزٜٔ يًتطبٝل.

         .٘ٓالمسسل٘ الجاىٔص٘: التدطصٔط لتطبٔصل الكٔصادٗ الافتراضصٔ٘ في الجامعصات الطصعْد

 )المدسز خطط اضتراتٔذٔ٘ ّتصغٔلٔ٘ لتطبٔل الكٔادٗ الافتراضٔ٘ في الجامعات(

تدطااٝط يتطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ في اؾاَعااات ايغااعٛر١ٜ ٚفاال ٜااتِ في ٖااشٙ المضسًاا١ اي

امبعار المغاتكا٠ َأ تٛدٗاات المضناظ اياٛطني يًتعًاِٝ الإيهترْٚاٞ: )ايغٝاعاات  الاعاتراتٝذٝات           

 تٛطٜع المٛاصر  ايتشغين المغتُض  الابتهاص( ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

  ٜتِ َٔ خلالها ؼزٜاز  ٚعع خط١ اعتراتٝذ١ٝ ـُػ عٓٛات تٓبجل َٓٗا خطط تؾغ١ًٝٝ

 –ايكااِٝ  –ايضعاااي١  –ايتٛدٗااات الاعااتراتٝذ١ٝ يًذاَعاا١ عًاا٢ المغاات٣ٛ الاعااتراتٝذٞ )ايضؤٜاا١   

َ ؽااضات امرا٤(  ٚؼزٜااز )امٖاازاف ايتفضاا١ًٝٝ ايااتي أااب  –امٖاازاف ٚايغاٜااات الاعااتراتٝذ١ٝ 

امٖازاف عًا٢   ؼكٝكٗا َٔ تطبٝل ايكٝار٠ الافتراعا١ٝ في اؾاَعاات ايغاعٛر١ٜ  عٝاح تؾاتٌُ      

ٚؼزٜز امْؾط١ ٚايعًُٝات ٚالماٛاصر المارٜا١    _جمٝع المغتٜٛات: المعضف١ٝ  ٚالمٗاص١ٜ  ٚايٛدزا١ْٝ 

ٚايتهٓٛيٛدٝاا١ َٚضااارص ايتُٜٛااٌ ايلاطَاا١( عًاا٢ المغاات٣ٛ ايتؾااغًٝٞ طااٛاٍ َااز٠ تٓفٝااش اـطاا١     

سًا١ ٜاتِ ايكٝااّ    الاعتراتٝذ١ٝ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ  ٚفي ٖشٙ المض

 بما ًٜٞ:

   ايضدٛع إلى ايتذاصد ايعالم١ٝ في فاٍ تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايعالم١ٝ المتُٝظ٠

 يلاعتفار٠ َٓٗا. 

  تٛظٝأ المتطًبات ايلاط١َ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ ٚايتي تم تأَٝٓٗا

 قُٞ ٚاعتجُاص تكٓٝات ايشنا٤ الاصطٓاعٞفي المضس١ً امٚلى يتعظٜظ ايتشٍٛ ايض

  َِٗتزصٜب َٓغٛبٞ اؾاَعات ايغعٛر١ٜ ع٢ً المٗاصات ٚايكزصات ٚالمعاصف المطًٛد تُٓٝتٗا يكٝا

 بمٗاّ عًُِٗ بتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.

    ١ٜ  ٚتاٛفير  تٛفير ايؾضانات ايلاط١َ يتعظٜظ تطبٝل ايكٝار٠ الافتراعا١ٝ في اؾاَعاات ايغاعٛر

 أسزخ امْع١ُ ايعالم١ٝ في ٖشا الاٍ.

        اعتدزاّ أرٚات ايتكِٜٛ ايكارص٠ ع٢ً تكٝاِٝ عًُٝا١ يتطبٝال ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ في اؾاَعاات

 ايغعٛر١ٜ  ٚفل َ ؽضات َٚعاٜير امرا٤ المدطط لها.
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 تْفير المْازد البصسٓ٘ المتدصص٘ ّالمتنٔصٗ لتطبٔل الأنمْذز المكترح، ّٓته ذلو م ً

 خلال:

        ٞتٛظٝااأ نافاا١ ايتؾااضٜعات ٚايغٝاعااات ايااتي ؽتضااض ايٛقاات في ْؾااض ثكافاا١ ايعُااٌ ايضقُاا

ًٝا في نٌ َا ٜتعًل بايكٝار٠ الافتراع١ٝ.  ٚتطٜٛض َٓغٛبٞ اؾاَع١ َٗٓ
    تٛفير المزصبين ايكارصٜٔ ع٢ً تٓفٝش بضاَر ايتطٜٛض المٗني المتدضض١ بت١ُٝٓ َٗااصات ايعااًَين

  فاٍ ايكٝار٠ الافتراع١ٝ ٚاعتدزاَات ايشنا٤ الاصطٓاعٞ.في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ في

      ٘تمهاااين فضٜااال ايعُاااٌ المغااا ٍٚ عااأ باااضاَر ايتطاااٜٛض المٗاااني في اؾاَعااا١ ايغاااعٛر١ٜ  َٚٓشااا

ايضلاسٝات ايلاط١َ يزعِ عضع١ اؽاس ايكضاص فُٝا ٜتعًل ببٓا٤ ٚتٓفٝش ٚتكِٝٝ بضاَر ايتطٜٛض 

 ١. المٗني ايزاع١ُ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراعٝ
  تعظٜظ قزصات ايكٝارات الإراص١ٜ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ  ٚصفع َٗاصاتِٗ يتكبٌّ ايتغٝير ٚايتطٜٛض

 المتعًل بتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ  َٚٓشِٗ ايضلاسٝات ايهاف١ٝ.
           تعظٜظ ايتُٓٝا١ المٗٓٝا١ ايشاتٝا١ ٚتاأَين َتطًباتٗاا ايتٓعُٝٝا١ ٚالمارٜا١ ٚايتكٓٝا١ نتدضاٝط

 يعٌُ.ٚقت يهٌ َٛظأ  ٚقت ا

       تحدٓصصد العنلٔصصات الإدازٓصص٘ ليذصصاح لتطبٔصصل الكٔصصادٗ الافتراضصصٔ٘، ّتتطصصنًّ العنلٔصصات

الإدازٓصص٘ عٔصصع العنلٔصصات الداخلٔصص٘ ّالخازدٔصص٘ في الجامعصصات الطصصعْدٓ٘، ّالصص        

ٗ في   في تحكٔل أٍداف الأنمْذز المكترح لتطبٔل الكٔادٗ الافتراضٕ         ه تطَ

الصْطني للتعلصٔه الإلهترّىصٕ،    الجامعات الطعْدٓ٘ علٙ ضْء تْدَصات المسنصص   

 مً خلال التأنٔد علٙ ما ٓلٕ: 

 .ًٜا نٛع١ًٝ يتشكٝل امٖزاف المضد٠ٛ  إرخاٍ ايتغٝير عٛا٤ نإ تزصأًٝا أٚ دشص
 .ْؾض اـطط الاعتراتٝذ١ٝ ٚايتؾغ١ًٝٝ المتغ١ُٓ تٛد٘ اؾاَع١ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ 
  ٠ ٖٓزعااتٗا يتطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ   تضاآٝأ ايعًُٝااات الإراصٜاا١ إلى عًُٝااات يمهاأ إعااار

ٚعًُٝات لا يمهأ إعاار٠ ٖٓزعاتٗا باٌ تبكا٢ نُاا ٖاٞ في طضٜكا١ تٓفٝاشٖا بماا ٜغااْز تطبٝال             

 ايكٝار٠ الافتراع١ٝ نعًُٝات ايضٝا١ْ ٚايتغش١ٜ ٚايضش١.

 .ؼزٜز ايعًُٝات ايتي ٜعتُز تٓفٝشٖا ع٢ً تكٓٝات ايشنا٤ الاصطٓاعٞ ٚايتك١ٝٓ 
 ًُٝات بُٓاسدٗا َٚتطًباتٗا ْٚؾض ٖشا ايزيٌٝ يًذُٝاع َأ َٓغاٛبٞ اؾاَعا١     إصزاص ريٌٝ يًع

 عٝح ٜؾٌُ ايزيٌٝ ٚظا٥أ اؾاَع١ ايجلاخ.
            اعتُار تٓفٝاش عًُٝاات ايتطاٜٛض المٗاني المتدضضا١ في فااٍ ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ  بعاز ؼزٜاز

 امٚيٜٛات.
 ٓفٝاشٖا ٚفال َ ؽاضات امرا٤    ؼزٜز المغ ٚيين عٔ تٓفٝش عًُٝات تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ ٚت

 المحزر٠ عابك ا.
          ٔاعتُار َعاٜير َٚ ؽضات أرا٤ ٚاعش١ يتٓفٝاش امْؾاط١ الإراصٜا١ اياتي ٜكاّٛ بٗاا المغا ٚيٕٛ عا

 تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.
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       َعاؾ١ ٚإأار سًٍٛ َبتهض٠ يًُعٛقات ايتي تٛادا٘ تطبٝال ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ في اؾاَعاات

 غعٛر١ٜ في ايٛقت المٓاعب.اي

  :٘الافتراضٔ٘المسسل٘ الجالج ٗ ٘ مً خلال تيفٔر      تطبٔل الكٔاد في الجامعات الطعْدٓ

ًٔا(  بسامر الخطط. )المدسز: دامعات تُكاد افتراض

ٖٚٞ َضس١ً ايتطبٝل ايفعًٞ يًكٝاار٠ الافتراعا١ٝ ٚمماصعا١ عًُٝا١ ايتاأثير عًا٢ ايعااًَين        

جم١ فع١ًٝ يفِٗ أبعار ايكٝار٠ الافتراع١ٝ ٚمماصع١ ٚاقع١ٝ يهاف١ ٚامرا٤  ٚتعز ٖشٙ المضس١ً تض

أرٚات ٚٚعااا٥ٌ تكٓٝااات الاتضااالات ٚالمعًَٛااات ٚايااشنا٤ الاصااطٓاعٞ المتاساا١ في المٓعُاا١. ٖٚااشٙ  

المضسًاا١ ٜٓبغااٞ إٔ تااتِ بؾااهٌ تاازصأٞ ستاا٢ ٜااتِ اعااتٝعاد نافاا١ ٚعااا٥ٌ ٚتكٓٝااات الاتضااالات   

إلى بضاَر تجكٝف١ٝ ٚتزصٜبٝا١ َتظآَا١ َاع تطبٝال ايكٝاار٠       ٚالمعًَٛات. ٚقز ؼتاز ٖشٙ المضس١ً

الافتراعاا١ٝ ٚسيااو لاعااتٝعاد عًُٝاا١ ايتغااٝير  ٚفي ٖااشٙ المضسًاا١ ٜاازخٌ امنمااٛسز المكااترح سٝااظ      

ايتٓفٝااش  سٝااح تؾااتٌُ ٖااشٙ المضسًاا١ عًاا٢ ؼزٜااز أٖااِ ايعًُٝااات ايااتي تُٓفااش بتطبٝاال ايكٝااار٠          

يااتي يمهاأ َاأ خلالهااا ؼكٝاال امٖاازاف ايعاَاا١      الافتراعاا١ٝ ٚأبااضط اياابراَر ٚآيٝااات ايتٓفٝااش ا   

 يلأنمٛسز المكترح  بايكٝاّ بايتايٞ: 

       تٓفٝااش بااضاَر يًتطااٜٛض المٗااني يًكٝااارات اؾاَعٝاا١ ٚايعاااًَين فٝٗااا ايزاعُاا١ يتطبٝاال ايكٝااار٠

 .الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ
 اع١ٝ في اؾاَعاات   تكزِٜ ٚصش عٌُ سٍٛ المغتذزات ايع١ًُٝ في فاٍ تطبٝل ايكٝار٠ الافتر

ٚعكز بضاَر َتدضض١ يتطٜٛض َٗااصات قازر٠ في ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ نُٗااصات اعاتدزاّ       

ًٝا.  ايتكٓٝات ايتهٓٛيٛد١ٝ اؿزٜج١ في فاٍ ايعٌُ  ٚالاتضاٍ ٚايتفاعٌ بالمٛظفين إيهترْٚ
           ر٠ ايترنٝااظ عًاا٢ المٗاااصات ايعًُٝاا١ ايااتي ٜغااتًظَٗا ٚاقااع ايكٝااارات اؾاَعٝاا١ يتطبٝاال ايكٝااا

 الافتراع١ٝ.
             تٓفٝش باضاَر ايتطاٜٛض المٗاني في فااٍ ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ  باايترنٝظ عًا٢ المٗااصات ايتكٓٝا١

ٚالمعضف١ٝ ٚايف١ٝٓ ٚالإراص١ٜ المتعًك١ بمٗااّ ايعُاٌ  ٚايترنٝاظ عًا٢ المٗااصات اعاتدزاّ تكٓٝاات        

 ايشنا٤ الاصطٓاعٞ.
 ؽضاف عًا٢ تطبٝال المُاصعاات ايعًُٝا١     َتابع١ المؾاصنين في بضْاَر ايتطٜٛض المٗني  بٗزف الإ

 ايتي تم انتغابٗا ٚالمتعًك١ بتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ.
              الاعاتعضاض ايازٚصٟ َأ قباٌ ايكٝاارات اؾاَعٝا١ لماا تم إلااطٙ َأ اـطاط يتطبٝال ايكٝاار٠

 الافتراع١ٝ.

 في          ٘ٔالمسسلصصص٘ السابعصصص٘: مسسلصصص٘ المتابعصصص٘ ّالتكصصصْٓه لتطبٔصصصل الكٔصصصادٗ الافتراضصصص

 ات الطعْدٓ٘. )المدسز فسص تحطين مطتكبلٔ٘(الجامع

إٕ ايتكِٜٛ ع١ًُٝ قٝاع١ٝ تؾدٝض١ٝ ٚقا١ٝ٥ علاد١ٝ ٖازفٗا ايهؾاأ عأ َاٛاطٔ ايغاعأ      

 ٚايك٠ٛ بكضز ايتطٜٛض  فالهزف امعاعٞ َٔ ٖشٙ المضس١ً ٖٛ تكِٜٛ تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ
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ٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ أٚ أسز في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ  تغاعز المضس١ً في َعضف١ َت٢ ٜهٕٛ تطب 

عٓاصضٖا لا تعٌُ بايؾهٌ المطًٛد أٚ في ساٍ تغير ايعضٚف في ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ أٚ اـاصد١ٝ مما 

ٜغتًظّ َع٘ جمع المعًَٛات ايلاط١َ لاؽاس ايكضاصات بؾإٔ ايتغٝيرات ٚؼزٜاز المعٛقاات ٚإداضا٤    

بٝاْات ٚسيو بغضض الاعتفار٠ َٔ ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايهُٞ ٚايٓٛعٞ ٚإعزار ايتكاصٜض ايكا١ُ٥ ع٢ً اي

 ايتكِٜٛ بتطٜٛض تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ المك١َٛ  ففٞ ٖشٙ المضس١ً ٜتِ َا ًٜٞ:

    تكِٜٛ ع١ًُٝ ايتطبٝل َٚتابع١ اـطط الاعتراتٝذ١ٝ ٚايتؾغ١ًٝٝ ايلاط١َ يًتٓفٝاش  َغاتٓز٠

       ٝ ِ الإيهترْٚاٞ )اؾاٖظٜا١    ٖشٙ ايعًُٝا١ عًا٢ َ ؽاضات امرا٤ اياٛاصر٠ في المضناظ اياٛطني يًتعًا

الاعتدزاّ  امْع١ُ  المكضصات  اؾٛر٠  ايتزصٜب  قٝاؼ امثض( ٚنشيو َ ؽضات أخض٣ قزر٠ 

َااأ أُٖٗاااا  نفاااا٠٤ ايٛعاااا٥ٌ المغاااتدز١َ  سذاااِ ايتاااأثير عًااا٢ ايعااااًَين  ايغاااضع١ في امرا٤    

َتابعا١ ٚتكااصٜض    الإْتاد١ٝ  ٚايتي ٜتِ صصزٖا بالملاسع١ المباؽض٠ َٚٔ خلاٍ اعتباْات ٚنماسز

 إلاط.
         تؾاااهٌٝ فاااضم َتابعااا١ ٚتكاااِٜٛ َااأ اـااابرا٤ ٚالمتدضضاااين في ايكٝاااار٠ ٚايتكٓٝااا١ ٚاياااشنا٤

الاصاااطٓاعٞ ٜهااإٛ ٖااازفٗا امٍٚ صعاٜااا١ إسااازاخ ايتغاااٝير ٚايضصاااز ايتااااّ لامضافاااات ايتٓفٝاااش 

 .ٚايتضشٝض أٚلا بأٍٚ  ٚتكزِٜ ايتغش١ٜ ايضادع١ ايزٚص١ٜ ٚالمغتُض٠ يًكا٥ُين ع٢ً ايتٓفٝش
       ؼًٝااٌ تكاااصٜض الإلاااط المعااز٠ َاأ قبااٌ المغاا ٚيين ٚفااضم تطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ لاؽاااس

ايكااضاصات المٓاعااب١ في ٚقتٗااا يغااُإ لاااح عًُٝاا١ تطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ في اؾاَعااات        

 ايغعٛر١ٜ.
  ٜتِ الاعتفار٠ َٔ نماسز ايتكِٜٛ المعتُز٠ نايتكِٜٛ المعتُز بمضنظ بهايٝفٛصْٝا(CSE)  نُا

 (:6-4(  ٜٚتهٕٛ ٖشا امنمٛسز َٔ أصبع َضاسٌ نُا في ايؾهٌ ايتايٞ )2019أٚصرٖا ايغعٝز )
 

 

 

 
 ( َضس١ً َتابع١ ٚتكِٜٛ تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ َٔ إعزار ايباسج7١ايؾهٌ )

في اؾاَعاات   ٚفُٝا ًٜٞ تٛعٝض لآيٝات َضس١ً المتابع١ ٚايتكِٜٛ يتطبٝل قٝار٠ الافتراع١ٝ

 ايغعٛر١ٜ

 ؼزٜز الاستٝادات: في ٖشٙ اـط٠ٛ ٜتِ جمع المعًَٛات َٔ أدٌ َكاص١ْ ايٓٛاتر ايفع١ًٝ  -أٚي ا

يتطٜٛض ثكاف١ المٛاصر ايبؾض١ٜ بايٓٛاتر المضاٛب١ بعز تطبٝال ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ في اؾاَعاات     

ايتي بزٚصٖا تهٕٛ امعاؼ ايغعٛر١ٜ  ٜٚغتدزّ ايفضم بُٝٓٗا )ايفذ٠ٛ( يتشزٜز الاستٝادات ٚ

يتشزٜز امٖزاف المٓؾٛر٠ َٔ ع١ًُٝ ايتطاٜٛض المٗاني ايزاعُا١ يتطبٝال ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ في       

 اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.
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 ًٝا ؽطٝط ايبراَر: في ٖشٙ المضس١ً ٜتِ ايتعاضف عًا٢ َاز٣ ايتاظاّ ايعااًَين في اؾاَعاات        -ثاْ

ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ   ايغعٛر١ٜ بأْؾط١ ٚبضاَر اـط١ المكضص٠ يتطبٝل

 ٚايكٝاّ بأ١ٜ تعزٜلات عًٝٗا يتتٛافل َع اـط١ ايتي تم إعزارٖا.

 ايتكااِٜٛ ايتهااٜٛني: ؽغااع ايبرْاااَر ٚامْؾااط١ ٚايعًُٝااات المتعًكاا١ بتطبٝاال ايكٝااار٠        -ثايجًااا

كٝل أٖزافٗا الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ إلى تكِٜٛ َغتُض فترٟ بٗزف ايتأنز َٔ ؼ

ٚفاال الم ؽااضات ٚالمعاااٜير ايااتي تم ؼزٜاازٖا بعًُٝاا١ ايتدطااٝط  ٚتااتِ عًُٝاا١ ايتكااِٜٛ المغااتُض   

باعتدزاّ أرٚات َٚٓٗذٝاات ايكٝااؼ المٓاعاب١ اياتي تعتُاز عًا٢ ايؾاُٛي١ٝ  ٚايضازم  ٚايجباات           

 ٚالمٛعٛع١ٝ.

 لااح امنماٛسز    ايتكِٜٛ اـتاَٞ: ٜتِ إداضا٤ عًُٝا١ تكاِٜٛ ْٗا٥ٝا١ يًتعاضف عًا٢ َاز٣        -صابعًا

المكترح يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ ع٢ً ع٤ٛ تٛدٗات المضناظ اياٛطني   

يًتعًااِٝ الإيهترْٚااٞ في ؼكٝاال أٖزافاا٘; بعااز تٓفٝااش ايبرْاااَر ٚامْؾااط١ ٚايعًُٝااات المتعًكاا١     

هِ ع٢ً َز٣ بتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ  لمغاعز٠ صاسب ايكضاص في اؿ

 لاح أٖزاف تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.

 ٚايعلاق١ بين ٖشٙ اـطٛات علاق١ رٚص١ٜ َغتُض٠.

 )المسسل٘ الخامط٘: التشطين المطتنس. )المدسز: اضتدام٘ التطبٔل 

َٔ خلاٍ َضس١ً ايتكِٜٛ ٜاتِ ايتشغاين ٚايتطاٜٛض المغاتُض يًابراَر ٚامْؾاط١ ٚايعًُٝاات        

عًك١ بتطبٝل ايكٝار٠ الافتراعا١ٝ في اؾاَعاات ايغاعٛر١ٜ  َأ خالاٍ ايتأنٝاز عًا٢ تععاِٝ         المت

ْكاااط ايكاا٠ٛ ايااتي تعٗااض بٗاازف ؼغااين تًااو اياابراَر ٚتطٜٛضٖااا  َٚعاؾاا١ ْكاااط ايغااعأ            

ٚايضعٛبات ايتي تٛاد٘ عًُٝات تطبٝال ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ  اياتي تم صصازٖا َأ خالاٍ عًُٝا١         

ا تكزَّ٘ ٖشٙ ايٓتا٥ر َٔ تغش١ٜ صادع١ ٜغتفٝز َٓٗا فضٜل ايعٌُ المغ ٍٚ ايتكِٜٛ ايغابك١  عبر َ

عاأ تطبٝاال امنمااٛسز المكااترح يتطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ في اؾاَعااات ايغااعٛر١ٜ عًاا٢ عاا٤ٛ     

 تٛدٗات المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ.

      ٕ ايٓذااح عًا٢    ٚتعتبر المضس١ً امخير٠ في تطبٝال ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ ٖٚاٞ قٛصٜا١ يغاُا

 المز٣ ايطٌٜٛ  سٝح تًتظّ اؾاَعات بٗشٙ المضس١ً باـطٛات ايتاي١ٝ:

 )ٟٛٓؼزٜح َ ؽضات امرا٤ ايض٥ٝغ١ٝ )صبع ع 

 َٟٛٓضادع١ اعتراتٝذٝات ايتٓفٝش )ع ( 

 )ٟٛٓؼزٜح َٓذظات تطبٝل اـطط الاعتراتٝذ١ٝ )ع 

 تهٌ ثلاخ عٓٛات(  ؼزٜح فضم ايعٌُ يتطبٝل عًُٝات ايكٝار٠ الافتراع١ٝ( 

 دَات تطبٔل الأنمْذز المكترح: -عاشسًا 

ٖٚٞ اؾٗاات المعٓٝا١ بتطبٝال امنماٛسز المكاترح بؾاهٌ ص٥اٝػ أٚ بؾاهٌ َغااْز َأ أصاشاد            

المضًش١ عٛا٤ دٗات ص٥ٝغ١ َٔ راخٌ اؾاَعات أٚ دٗات َغاْز٠ َٔ خاصدٗا نُا في اؾازٍٚ  

 ( ايتايٞ:4-13)
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 المكترح يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ َٔ إعزار ايباسج١ دٗات تٓفٝش امنمٛسز (10دزٍٚ )

 دٗات َغاْز٠ دٗات ص٥ٝغ١

 فًػ ؽ ٕٚ اؾاَعات -

  اؾاَعات ايغعٛر١ٜ  -

 ٚطاص٠ ايتعًِٝ  -

 المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ -

 ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتزصٜب -

 ١٦ٖٝ اؿه١َٛ ايضق١ُٝ -

 بضْاَر ايتطٜٛض المٗني بٛطاص٠ ايتعًِٝ -

 التُع المحًٞ ٚايكطاع اـاظَ عغات  -

 ٚطاص٠ ايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ ٚالمٛاصر ايبؾض١ٜ -

 امٚقاف اؾاَع١ٝ  -

 معْقات تيفٔر الأنمْذز المكترح -الحادٖ عصس: 

 :. المعْقات التيظٔنٔ٘، ّقد تمجلت المعْقات التيظٔنٔ٘ بالتال1٘ٔ

 قضٛص عٝاعات اؾاَعات عٔ تمهٝٓٗا َٔ تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ 
 عأ ايتٛدٗات الاعتراتٝذ١ٝ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.ع 

     ْكااط ايًااٛا٥ض ايتٓعُٝٝاا١ ٚايتؾااضٜع١ٝ ايااتي تًُااظّ بتطبٝاال ايكٝااار٠ الافتراعاا١ٝ في اؾاَعااات

 ايغعٛر١ٜ.
 .ق١ً في عكز اؾاَعات يؾضانات فتُع١ٝ يتأَين َتطًبات ايكٝار٠ الافتراع١ٝ 

 :٘، ّقد تمجلت المعْقات البصسٓ٘ بالتالٔ٘. المعْقات البصس2ٓ

  ًْا تفغٌٝ ايكٝارات اؿاي١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ يًكٝار٠ ايتكًٝز١ٜ ٚؽعٛصِٖ بأْٗا أنجض أَا

 َٔ الافتراع١ٝ ٚق١ً اٖتُاَِٗ بتطبٝكٗا.
 .َكا١َٚ ايتغٝير َٔ قبٌ ايعاًَين في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ مٛ تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ 

 ٗاصات ايضق١ُٝ يز٣ بعض ايعاًَين في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.ْكط الم 
           قًاا١ عاازر ايهااٛارص ايبؾااض١ٜ الم ًٖاا١ يلاْتكاااٍ إلى ايعُااٌ ٚايتعًااِٝ الافتراعااٞ في اؾاَعااات

 ايغعٛر١ٜ.

 :. المعْقات المادٓ٘ ّالتكئ٘، ّقد تمجلت المعْقات المادٓ٘ ّالتكئ٘ بالتال3٘ٔ

 َعات ايغعٛر١ٜ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ.صعٛب١ إأار ايب١٦ٝ المٓاعب١ في اؾا 
 ععأ المٛاصر المار١ٜ المتاس١ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ 
 .ق١ً امفهاص الإبزاع١ٝ يتٛظٝأ ايتك١ٝٓ في تكزِٜ اـزَات اؾاَع١ٝ 
 .ق١ً المدضضات الماي١ٝ لمؾضٚع تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ باؾاَعات ايغعٛر١ٜ 

ٔ تاااشيٌٝ ايعكباااات ايتكٓٝااا١ ٚالمارٜااا١ َااأ خااالاٍ: اٖتُااااّ قٝاااار٠ اؾاَعاااات بتٛظٝاااأ   ٚيمهااا

َتدضضين باالإراص٠ المايٝا١ ٚتضؽاٝز الإْفاام ٚايتدطاٝط الماايٞ  المٛاطْا١ باين َتطًباات تطبٝال           

ايكٝار٠ الافتراع١ٝ ٚبك١ٝ َتطًبات اؾاَع١  تغُين اـطط الاعتراتٝذ١ٝ يًذاَعات ايبراَر 

 ٌ ٚدٛر ب١٦ٝ قفظ٠ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ.ٚامْؾط١ ايتي تهف
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 ( مكترسصصصات التغلصصصم علصصصٙ معْقصصصات تيفٔصصصر الأنمصصصْذزNVLM ٗلتطبٔصصصل الكٔصصصاد )

 الافتراضٔ٘ في الجامعات الطعْدٓ٘:

أ. مكترسصصات التغلصصم علصصٙ المعْقصصات التيظٔنٔصص٘، اهصصً ترلٔلصصَا بكٔصصاو الكٔصصادات        

 الجامعٔ٘ بما ٓلٕ: 

  تطبٝاال َجااٌ قٝاااؼ َااز٣ ايتااظاّ  ايت تؾااضٜع١ٝ تُُهّٓٗااا َاأ صعااِ ٚتٛظٝااأ اؾاَعااات يغٝاعااا

اؾاَعات ايغعٛر١ٜ بمذُٛع١ َٔ امْع١ُ ٚايتؾضٜعات اؿه١َٝٛ المتعًكا١ بعًُٝا١ ايتشاٍٛ    

 ايضقُٞ  تٛعٝع را٥ض٠ ايتفٜٛض يز٣ قار٠ اؾاَعات.

        ٚعع خضٜط١ طضٜل يتشٌٜٛ اـزَات ايتكًٝزٜا١ في اؾٗاات اؿهَٛٝا١ إلى خازَات صقُٝا١

ٛافك١ ع٢ً تأر١ٜ بعض ايعًُٝات المحٛص١ٜ عٔ بُعز نايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ  الادتُاعات  المًتكٝات  الم

ايتعًِٝ  المٓاقؾات ايع١ًُٝ  المٛافك١ ع٢ً إقضاص ايعٌُ عٔ بُعز ٚالاعتُار ع٢ً ايتكٓٝا١ في بعاض   

  المضافااال  ٚالاعاااتفار٠ في سياااو َااأ تؾاااضٜعات ٚطاص٠ ايتُٓٝااا١ الادتُاعٝااا١ ٚالماااٛاصر ايبؾاااض١ٜ      

 ٚتؾضٜعات ايتشٍٛ ايضقُٞ.
   ِؼزٜح ايًٛا٥ض ٚامْع١ُ المعٍُٛ بٗا ايتي تعظط َٔ ايتشٍٛ ايضقُٞ يًتعًِٝ اؾاَعٞ  ٚتازع

 تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ 
  إْؾا٤ ٚسز٠ خاص١ بايتشًٌٝ ايشنٞ يًبٝاْات المتعًك١ عادات ايعاًَين يزعِ اؽاس ايكضاصات

 ايغضٜع١ ٚالمٓاعب١.
 ١ ٚايشنا٤ الاصطٓاعٞ يز٣ ناف١ ايعاًَين في اؾاَع١ عًا٢ اخاتلاف   تفعٌٝ اعتدزاّ ا ٝ  ٓ يت كَ

 َغتٜٛاتِٗ الإراص١ٜ.
 .١  ٚدعًٗا َٔ عٝاعات ايعٌُ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ ٝ  ٓ  اعتجُاص ايتطبٝكات ايت كَ

 . مكترسات التغلم علٙ المعْقات البصسٓ٘، بكٔاو الكٔادات الجامعٔ٘ بما ٓلٕ:2

 ٜا ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ ٚتٛظٝفٗاا في خزَا١ عًُاِٗ َأ خالاٍ إعاار٠ ٖٓزعا١          ايٛقٛف ع٢ً َظا

بعض ايعًُٝات ٚتضٓٝفٗا إلى: )افتراع١ٝ  تكًٝز١ٜ(  َع الاعتفار٠ َٔ طٜار٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ في 

ايعًُٝات الافتراع١ٝ في الم١ُٗ ايجايج١ َٔ َٗاّ اؾاَع١ ٖٚٞ خز١َ التُع ٚتكزِٜ َبارصات 

 ٝ ١ التُعٝا١ بالإعااف١ يتاٛظٝفِٗ عأُ فضٜال َضاقبا١ َاز٣ لااح ٚتكازّ          في ْطام المغا ٚي

 تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ.
 .َٞٛصفع َغت٣ٛ ايٛعٞ بايتشٍٛ ايضقُٞ اؿه 
 .َُغتزاّ يهاف١ َٓغٛبٞ اؾاَعات  تظأَ َضس١ً ايتطبٝل َع تطٜٛض َٗني َهجأ ٚ
     قٝاارات داَعا١ أخاض٣ قطعات     ايتٛأ١َ بين قٝارات اؾاَع١ الموطبكا١ يًكٝاار٠ الافتراعا١ٝ ٚباين 

 ؽٛط ا بٗشا الاٍ يلاعتفار٠ َٔ ػضبتِٗ  ٚايعٌُ ع٢ً إراص٠ ايتغٝير في اؾاَعات.
         ت١ُٝٓ المٗاصات ايضق١ُٝ يز٣ بعاض ايعااًَين في اؾاَعاات ايغاعٛر١ٜ َأ خالاٍ إؽاضانِٗ في

 بضاَر ايتطٜٛض المٗني ٚٚصش ايعٌُ المتدضض١ بايكٝار٠ الافتراع١ٝ.
 رص ايبؾض١ٜ الم ١ًٖ يلاْتكاٍ إلى ايعٌُ ٚايتعًِٝ الافتراعٞ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.تٛفير ايهٛا 
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    إأار ْعاّ سٛافظ فعاٍ عارٍ  ٜٚعٌُ ع٢ً صبط اؿافظ بايٓتا٥ر  ٚعُإ اعاتُضاص١ٜ اؿاٛافظ

  .ست٢ ٜغتُض حماؼ ايعاًَين في اؾاَعات ع٢ً ايعٌُ ٚفل نمط ايكٝار٠ الافتراع١ٝ
 را٤ ايٛظٝفٞ يًعاًَين في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ  ٚصبط٘ بايترقٝات  ٚايُٓٛ ؼغين ْعاّ تكِٜٛ ام

 المٗني.
  اعتكطاد المٛاصر ايبؾض١ٜ المُٝظ٠  ٚسات ايهفا٠٤ ايعاي١ٝ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات

 ايغعٛر١ٜ.

 . مكترسات التغلم علٙ المعْقات المادٓ٘ ّالتكئ٘، مً خلال:3

 ت بتٛظٝأ َتدضضين بالإراص٠ الماي١ٝ ٚتضؽٝز الاْفام ٚايتدطٝط المايٞ. اٖتُاّ قٝار٠ اؾاَعا 
  .المٛاط١ْ بين َتطًبات تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ ٚبك١ٝ َتطًبات اؾاَع١ 
  تغاااُين اـطاااط الاعاااتراتٝذ١ٝ يًذاَعاااات ايااابراَر ٚامْؾاااط١ اياااتي تهفاااٌ تطبٝااال ايكٝاااار٠

 الافتراع١ٝ.
     التُاع المحًاٞ ٚايكطااع اـااظ يتاأَين َتطًباات       عكز ؽضانات اعاتراتٝذ١ٝ َاع َ عغاات

 تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ المار١ٜ ٚايتك١ٝٓ.
 .إأار ايب١٦ٝ المٓاعب١ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ 
 .تٛع١ٝ ايكٝارات الإراص١ٜ ٚايعاًَين في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ بأ١ُٖٝ تطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ 
  صر المارٜااا١ المتاسااا١ ٚايزاعُااا١ يًتشااٍٛ يتطبٝااال ايكٝاااار٠ الافتراعااا١ٝ في اؾاَعاااات  تااٛفير الماااٛا

 ايغعٛر١ٜ.

 تْصٔات البشح: 

   ٔتبني إراصات اؾاَعات ايغعٛر١ٜ تطبٝل امنمٛسز المكترح َا  ٞ ٚتاٛفير َتطًباات    ايبشاح اؿااي

 تطبٝك٘ ٚتشيٌٝ المعٛقات ايتي تعترع٘.

  بتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ.إعار٠ ٖٓزع١ ايعًُٝات الإراص١ٜ بما ٜغُض 

  إأار آيٝات ٚإدضا٤ات في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ ت عػ ْعاّ ٜغُض بايتعاقب ايٛظٝفٞ في ب٦ٝات

 ايكٝار٠ الافتراع١ٝ.

  إٔ تعٌُ إراصات اؾاَعات ايغعٛر١ٜ ع٢ً ؼزٜح ايغٝاعات اؾاَع١ٝ ٚتطٜٛضٖا يزعِ تطبٝل

 ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ.

 ُع٢ً بٓا٤ خط١ إعتراتٝذ١ٝ يتطبٝل ايكٝار٠ الافتراع١ٝ في اؾاَعات ايغعٛر١ٜ  ٜتفاضع  ايع ٌ

َٓٗااا خطااط تؾااغ١ًٝٝ ٚفاال المعاااٜير ايعًُٝاا١  ٚعًاا٢ عاا٤ٛ تٛدٗااات المضنااظ ايااٛطني يًتعًااِٝ       

 الإيهترْٚٞ.

      تٛدٝ٘ ايزصاعات ايكار١َ إلى ايبشح في المؾهلات ايتي تٛادا٘ ايكٝاار٠ الافتراعا١ٝ في اؾاَعاات

ٚآي١ٝ سًٗا ع٢ً ع٤ٛ المعاٜير امعاع١ٝ يًتشٍٛ ايضقُٞ ايضارص َٔ اله١٦ٝ اؿه١َٝٛ يًتشاٍٛ  

 ايضقُٞ.
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 صارص. راص .ايعضد يغإ (.1968)قُز.  ايزٜٔ جماٍ َٓعٛص  ابٔ -

 .راص ايؾضٚم يًٓؾض ٚايتٛطٜع اؾُاٖيرٟ. الاتضاٍ (.1999) .أبٛ إصبع  صالح -

 لمٓعُات ايتع١ًُٝٝ: صؤ١ٜ َعاصض٠ يًضٍٛ ايعا١َ. راص المعاصف.(. إراص٠ ا1996أحمز  ؽانض. ) -

(. رصد١ تطبٝل ايكٝار٠ ايضق١ُٝ في ٚطاص٠ ايتعًِٝ ٚعلاقتٗا بتطٜٛض ايعٌُ الإراصٟ َٔ ٚد١ٗ ْعاض ايكٝاارات   ۹۱۰۲) .ٖٝا٤ إبضاِٖٝتِٜٛ  آٍ  -

 .229 ( 16)  ايترب١ٜٛ. ف١ً ن١ًٝ اـز١َ الادتُاع١ٝ يًزصاعات ٚايبشٛخ الادتُاع١ٝ

ٌ الم ثض٠ في لاح ٚفاع١ًٝ قٝار٠ فضم ايعٌُ الافتراع2018.١ٝآٍ ععٛر  عبز ايعظٜظ. ) - -201(  49ف١ً ايعًّٛ الإْغا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ  ) (. ايعٛاَ

262. 

 https://www.iau.edu.sa/ar/about-us(. سٍٛ اؾاَع١. 2022بٔ فٝضٌ. ) ٔداَع١ الإَاّ عبز ايضحم -
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https://ksu.edu.sa/ 

عًا٢ صازاصتٗا ايعضبٝا١ في ايتضآٝفات      ظعبز ايعظٜا _المًو_داَع١#سافعت (. 23  أاغطػ2021). [kauweb@]داَع١ المًو عبز ايعظٜظ  -

ًٝااااا ٚالمضتباااا١    ًٝاااا   150-101ايزٚيٝاااا١ سٝااااح استًاااات المضتباااا١ امٚلى عضب  طتغضٜااااز٠ص طصااااٛص٠ َضفكاااا١ص. تااااٜٛتر. ا َاااأ بااااين أفغااااٌ اؾاَعااااات عالم

https://twitter.com/kauweb/status/1429810691964391425 

يًتذااصد   Benchmark ١صؤ١ٜ َغتكب١ًٝ يابراَر ايتعًاِٝ المفتاٛح ٚاياتعًِ عأ بعاز في عا٤ٛ المكاصْا١ المضدعٝا          (.2019)عبز ايفتاح. سغٔ   -

 .112-91(  7)  المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ. ف١ً اؾاَع١ ايٛط١ٝٓ

 (. اعتُار ٚعبط اؾٛر٠ في اؾاَعات ايعضب١ٝ أنمٛسز َكترح. عاا ايهتب.2010)اـطٝب  أحمز  ٚاـطٝب  صراح.  -

 ايعضب١ٝ.اؾاَع١  ٚايكغا١.١ٝ٥ ايتشٍٛ ايضقُٞ ٚرٚص المضنظ ايعضبٞ يًبشٛخ ايكاْْٛٝ .(۹۱۰۲)ايزٜٔ. قُز خير  اـطٝب  -

داَعاا١   (. ايااتعًِ الافتراعااٞ نُاازخٌ يتشكٝاال ايتُٝااظ في ايتعًااِٝ اؾاااَعٞ عًاا٢ عاا٤ٛ ايتضاآٝفات ايعالمٝاا١ يًذاَعااات 2021راٚر  خاايرٟ. ) -

 https://repository.uob.edu.ly/handle/123456789/1579بٓغاطٟ

  https://2u.pw/RPrGB  َٔ 2023  29اعتردع في َاٜٛ  .يًتشٍٛ ايضقُٞ ايٛط١ٝٓ(. الاعتراتٝذ١ٝ 2016). 2030صؤ١ٜ  -

 َهتب١ ايعبٝهإ. (.4.ط) المزخٌ إلى ايبشح في ايعًّٛ ايغًٛن١ٝ .(2013) .ايعغاف  صالح حمز -

ٍ  تعظٜظ(. 2022)حمٛر.  ٟ ايعٓظ - (  196) 41ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ امطٖض  ف١ً  ايغعٛر١ٜ. ايعضب١ٝالمًُه١  في اؾاَعٞ يًتعًِٝ ايضقُٞايتشٛ

497-528 .https://doi.org/10.21608/jsrep.2022.278307 

-   ٌ فًا١ نًٝا١    .المًُها١ ايعضبٝا١ ايغاعٛر١ٜ    في Covid-19 (. اعاتراتٝذ١ٝ ايكٝاار٠ ايتربٜٛا١ في ظاٌ دا٥شا١     2021) .ايعٓظٟ  عبٝز ْازا٤ صسٝا

 .396-375(  5)37 ظاَع١ أعٝٛط  ايترب١ٝ

 (. ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ ٚالاقتضار المعضفي. راص َ عغ١ صعلإ يًطباع١ ٚايٓؾض ٚايتٛطٜع.2009)نافي  َضطف٢ ٜٛعأ.  -

(. الإراص٠ الإيهترْٚٝا١ في ايعااا ايعضباٞ ٚعابٌ تطبٝكٗاا )ٚاقاع ٚآفاام(  فًا١ أصاٌٝ يًبشاٛخ           2017بأ سذٛبا١. )  ٚحمٝاز     ناف١ٝ  عبزْٚٞ -

 .236-218  (2)1الاقتضار١ٜ ٚالإراص١ٜ  

ِ اؾاَعٞ في ظٌ امطَات بين اؾاَعات اؿه١َٝٛ ٚاؾاَعات اـاص١ َٔ ٚد١ٗ 2021المطضفي  عبز ايضحمٔ. ) - ٞ يًتعًٝ ٍ ايضقُ ْعض (. ايتشٛ

 .184-158 ( 7)36أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ. ال١ً ايع١ًُٝ ظاَع١ أعٝٛط  

 https://nelc.gov.sa/about المضنظ ايٛطني يًتعًِٝ الإيهترْٚٞ. )ر.ت.(. عٔ المضنظ.  -

لاعااتراتٝذ١ٝ المكترساا١  ايُٓااٛسز المكااترح  ايتضااٛص المكااترح  ايبرْاااَر ا) َٓتذااات ايبشااٛخ ٚايضعااا٥ٌ ايعًُٝاا١ (.2018. )المٓكاااش  عاااص٠ عبااز الله -

. َضناااااااااااااااظ ايتُٝاااااااااااااااظ ايبشجاااااااااااااااٞ في تطاااااااااااااااٜٛض تعًاااااااااااااااِٝ ايعًاااااااااااااااّٛ ٚايضٜاعاااااااااااااااٝات   ( طسًكااااااااااااااا١ ْكااااااااااااااااشص.  ايتااااااااااااااازصٜي

https://ecsme.ksu.edu.sa/ar/node/1559  

 .ٚايتٛطٜع راص صفا٤ يًطباع١ ٚايٓؾض .ايكٝار٠ الإراص١ٜ في ايكضٕ ايٛاسز ٚايعؾضٜٔ(. 2011لِ. )لِ  عبٛر  -

ال١ً ايعضب١ٝ يًٓؾض  .(. ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚعلاقتٗا بالإبزاع الإراصٟ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ َٔ ٚد١ٗ ْعض2019ِٖالهزٜضؼ  َاطٕ. ) -

 .234-201(  8)13ايعًُٞ  

ٔ 2023  18اعااااتردع في ْٜٛٝااااٛ   َااااا المكضااااٛر بمغاااات٣ٛ الإباااازاع في ايتشااااٍٛ ايضقُااااٞ؟     . (9أ  ٜٓاااااٜض 2023) .٦ٖٝاااا١ اؿهَٛاااا١ ايضقُٝاااا١   -    َاااا

https://dga.gov.sa/ar/node/768 

https://www.iau.edu.sa/ar/about-us
https://seu.edu.sa/ar/vision/
https://ksu.edu.sa/
https://twitter.com/kauweb/status/1429810691964391425
https://twitter.com/kauweb/status/1429810691964391425
https://repository.uob.edu.ly/handle/123456789/1579
https://2u.pw/RPrGB
https://doi.org/10.21608/jsrep.2022.278307
https://nelc.gov.sa/about
https://ecsme.ksu.edu.sa/ar/node/1559
https://ecsme.ksu.edu.sa/ar/node/1559
https://dga.gov.sa/ar/node/768
https://dga.gov.sa/ar/node/768
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