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 مجلة فصلية..تصدرها رابطة التربويين العزب
 

 

 لتعليما رسامد معلمي ءاأد تكييم تاآلي لتطويز مكترح تصور
 تامتطلب ضوء على لسعوديةا لعزبيةا ملكةالـم في مالعا

 دمجالـم لتعليما

 ْٞايضًشا تسُد عبٝد ْٛز٠د. 

 ساص١ً ع٢ً دزد١ ايدنتٛزاٙ في تخضط ايكٝاد٠ ٚالإداز٠ ايترب١ٜٛ

 المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ طٝب١ بالمد١ٜٓ المٓٛز٠ 

لمًُهـ١  بـدداز٠ تعًـِٝ  سا٥ـٌ با   قدَٗا المعًُـٕٛ ٚالمػـسنٕٛ ايتربٜٛـٕٛ     يتيا تاكترسايـُ تعددت

ــ١ ايطــعٛد١ٜ  ـــُ تًخــٝطدــس٣ سٝــح  ، ايعسبٝ ــسا تاكترساي ــازات   اغــٝٛعً لأنج ٚتجُٝعٗــا في عب

ٔ  َٚٛعٛعات َتٓاضك١، ثِ إعاد٠ صٝاغتٗا يتخـسز بضـٛز٠ ايٓٗا٥ٝـ١    ٌ  َـ تضـٛز َكـتر    بٓـا٤   أدـ

 يتعًِٝا تاَتطًب ع٤ٛ ع٢ً،  يطعٛد١ٜا يعسب١ٝا ًُه١ايـُ في عًُينايـُ ٤اأد تكِٝٝ تاآيٝ تطٜٛسي

 :ًٜٞا نُ ٥رايٓتا ْتاٚن، كتر ايـُ يتضٛزا ٤ابٓ فيا، َٓٗناد٠ لإاٚ دَرايـُ

 تحضٌٝ َطت٣ٛ عايكٝ ٚدٚز١ٜ ز١ٜاٚش تازاختبا ٤اٚإدس َعًُ٘، ٤اأد تكِٝٝ في يبايطا ىاإغس 

 تكــٝظ ٜيراَعــ ٚٚعــ  عًِايـــُ يــد٣ بيطــاا لمطــت٣ٛ خضض١ايـــُ يدزدــ١ا ٚزنــ  ب،يطــاا

 ش١ٜ.اٛايـُ لأْع١ُاب زْت٘اَك َ  يًُتعًُين ضٞايدزا يتشضٌٝا

 ضــٞ،ايدزا يفضــٌا ٍخــاا َٚعــده ،يتدزٜبٝــ١ا تايــدٚزاٚ طتُسايـــُ يتطــٜٛسا ْٕ  ز٠اإد تهــٕٛ ٚأ

 .المعًُٝٗ ٌَايػا يُٓٛا عٔ َطؤٚي١ دزض١ايـُ

 ا  ـَ ٚعًـ٢  تاخسدايـُ ع٢ً يترنٝصا ّ ٔ  يـب ايًط ٜكـد ٛ  يتربٝـ١  عًـ١ ان َٗٓٝـ١  تازض ـامم َـ  ٚنمـ

 .ٌَاَته تسب١ٜٛ

 ١ٝٓٗايـُ ٜيراعايـُ ع٤ٛ في تخضض١ايـُ تايدٚزاٚ هجفايـُ يتدزٜبا عسٚز٠ 

 ٍاٚإدخ تاعًَٛايـُ بأَٔ َبتدئ بمطت٣ٛ عًِايـُ ّاٚإلم ،يهترْٚٞلإا يتعًِا تخط طاْك ن١اإع 

ــ ــس ٜيراَعـ ــٝظ ٤اأد تاَٚؤغـ ــا ٤اأد تكـ ــٞا دزايهـ ــ يتعًُٝـ ــ ٤الأدا ز٠انُٗـ ــلا نُٝـ ــ ٜتعًـ  يتعًِٝابـ

 .يهترْٚٞلإا

 يطًب١.ا يد٣ تٞايرا يتعًِا ٜٚعصش يتع١ًُٝٝ،ا يع١ًُٝا يخدّا بم يتك١ٝٓاٚ تالأدٚا ّاضتخدا 

 ِٝٝعًُينايـُ زتب َٔناد٠ لإاٚ ٕالأقسا تك. 

 َكِٝ. فاإغس ٚدٛد 

 َُِٝعسفي. زاندْت ،عًُينايـُ قبٌ َٔ ١ًَاَته ١إيهترْٚٝ دزٚع تض 

 عًُين.ايـُ ٤الأد بدٌٜ نتكِٝٝ شالإتصا ًَف ع٢ً داعتُلاا 

 : مكونات التصور المكترح 

 :تمويد 
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ٔ  يفع١ًٝا تازضاُايـُ ْٛع١ٝ َعسن١ ِ  ٍخـا  َـ ٘  ٘.٥ ـاأد تكٝـٝ ٔ  يهـجير ا ٚعـعت  ٚعًٝـ  لأْعُـ١ ا َـ

 تطــع٢ تيي ــا تاستهصايـــُٚ تاضــايدزا َــٔ عــدد َــٔ َٓبجكــ١ عًِايـــُ ٤اأد يتكٝــِٝ ٜيراَعــ يدٚيٝــ١ا

 يعضس.ا تاتطٛز َ  شٍاَٚتُ ٍانع  تدزٜظ إلى ٛصًٍٛي

 نأصــبشت ،ًشٛظايـــُ يتػــٝيرا ًُــظٜ يٞاتذــا اٚعــعٗ في يتعًُٝٝــ١ا لأْعُــ١ا إلى يٓعساٚبــ

 رٟي  ـا ٥ِايكا يتعًِٝا ٖٛ دَرايـُ يتعًِٝا ٚأصبض ض١ٝ،الأضا ٥صايسنا أسدا يتهٓٛيٛدٝاٚ يتك١ٝٓا

 ش١ًٝ.ايـُٚ ١ٝايـُيعا زٜسايتكا سطب د١َايكا تايطٓٛا في أنبر ٍّاٖتُاب ضٝشع٢

ٛ  يطـــعٛد١ٜا يعسبٝـــ١ا ًُه١ايــــُ خطـــت ٚقــد   عًِايــــُ تازضـــامم تحطـــين في سجٝجـــ١ تاخطــ

ُ  تايتطـٛز ا نبـ١ اَٚٛ يتعًـِٝ، ا ٚتمٗين يتدزٜط١ٝا ُ يعاٚ صس٠اعايــ ٘  ٤ازتك ـيا ١ٝايــ  أعًـ٢  إلى بـ

ـــُ ـــُ تسجمــت ٚقــد ت.ايتضــٓٝفاٚ تباساي ـــُ دــٛد٠ زنــ  ٍخــا َــٔ ّ;اٖتُــلاا ذيــو ًُه١اي  عًِاي

 يبػــس١ٜا تايكــدزا تُٓٝــ١ َرابسْــ ٥صازنــ أســد ًتتُغــإذ ا تٝذ١ٝ،اضــترلااٚ يتُٜٓٛــ١ا ترططاب ـ

ٕ  َـتين  تعًُٝٞ عاأض تطٜٛس ع٢ً (:2030 يٛط١ٝٓا يسؤ١ٜا َرابس )نأسد  بتـٛنير  يًذُٝـ ،  َٚـس

ٔ  ٚذيـو  َـؤًٖين;  زعاَد د٠اٚق َعًُين ِ  ٜيراَع ـ تحـدٜح  ٍخـا  َـ ُ  ٤اأد تكٝـٝ  نأسـد  عًُينايــ

 َر.ايبرْا تا٤اإدس

 يتضــٛزا اٖــر ٜــأتٞ ;يتُٜٓٛــ١ا تايتطــٛزا يٝــ١،اتذا ضــ١ايدزا ٥راْتــ َــٔ ضــبلا َــ لىإا دًاضــتٓاٚ

ٗ  تيي  ـا كتر ،ايـُ  ـٝ يتطـٜٛس  ٚيـ١ اتس في ضـ١ ايدزا اتكـدَ ِ  تاآي ٞ  ٤اأد تكٝـٝ ِ ا َعًُـ  في ّايع ـا يتعًـٝ

 ُ ِ ا بمــ يطـعٛد١ٜ، ا يعسبٝـ١ ا ًُه١ايــ ِ  تذدٜجــ١ا تايتطـٛز ا َـ   ٜٓطـذ ِ ا) يًتعًـٝ  دَر(،ايـــُ يتعًـٝ

 يٓعسٜــ١ا يٝــ١اتذا ضــ١ايدزا ٥راْتــ يتضــٛزا اٖــر ٤ابٓــ في َعتُــد٠ ٥ــٞاإدس عُــٌ زاإطــ ٚعــُٔ

 ١ْٝ.اٝدايـُٚ

 كترح:الـم لتصورا تامكون 

  كتر ايـُ يتضٛزا تآَطًك :اأٚي 
 ًٝاث  كتر ايـُ يتضٛزا فاأٖد :اْ

 كتر ايـُ يتضٛزا تاَبرز :ايجًاث 
 كتر ايـُ يتضٛزا ٤ابٓ أضظ :ابعًاز 
 كتر ايـُ يتضٛزا تٓفٝر تاَتطًب :اَطًاخ 
 يتضٛزا تٓفٝر سٌاَس :ادضًاض 

 ادٗعا ٚضبٌ كتر ايـُ يتضٛزا تطبٝل تاصعٛب :ابعًاض 

 ًكترحالـم لتصورا تامهطلك :اأول 

ٓ لااٚ كتر ايـُ يتضٛزا ٤ابٓ في إيٝ٘ يسدٛعا دس٣ اَا بٗ ٜٚكضد ٘ إ داضـت ٝ  يٝـ ٌ  غت٘،ايضـ   ٚتػـُ

 ًٜٞ:ا َ

 في ذيو ٜٚعٗس تجٜٛدٙ، ع٢ً تذسظاٚ يعٌُا ٕاإتك ع٢ًتػدد  يتيا َٞلإضاا يدٜٔا دئاَب

َّ﴿ لى:اتع قٛي٘ ْٔ  أَدْـس   ُْغ ـٝ ُ ا يَا إِ ٔ   َ ـ ً  ـ أَسْط ـ  ُ  ـَ (،30 يهٗـف، ا) ﴾اع  ٔ  يٓبٜٛـ١ ا يطـ١ٓ ا في ذنـس ا ٚ  عـ

َّا عٓٗ للها زعٞ ٥ػ١اع  إٔا عًُ  أسدنِ عٌُا إذ يحب لىاتع للها إٕ :صلى الله عليه وسلم للها زضٍٛ ٍاق: يتاقا ٗأ

 ٜتكٓ٘.
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 ـٜ ْٞاث ـ يت١ُٝٓا خط١ سددتإذ  (;2020-2015 /1441-1436) غس٠ايعا يت١ُٝٓا خط١   ٚطٓٝـ١  تاأٚيٛ

ٜ اٚا ٜايكغ ـا َـ   ٌَايًتعا عًٝٗ يترنٝصا ٜتطًب  ـٗاتٛ يـتي ا تايتشـد ُ دٗ  ٚعـعت  ٚقـد  .ًُه١ا ايــ

ُ  تُٓٝـ١  عًـ٢;  عػـس  دٟاتذ ـا هـدف ا زنـص  سٝـح  غـس٠، ايعا يتُٓٝـ١ ا ترطـ١  ١َاع ان اأٖد  زداٛايــ

 نلاٚتس ت.اتربراٚ تازاٗايـُٚ زفاعايـُ بانتطا فيا تٗازاخٝ ٚتٛض  ،ادٝتٗاإْت ٚزن  يبػس١ٜ،ا

 ٚتطـٜٛس  يتعًُٝٝـ١ ا ٠٤ايهف ـا زنـ   َطتٗدن١ ختًف١،ايـُ يتعًِٝا سٌاَس غس٠ايعا يت١ُٝٓا خط١

 ديمٝــ١الأناٚ يتعًُٝٝــ١ا يًب٦ٝــ١ تطــٜٛس َــٔ ٜتغــُٓ٘ا َٚــ عسن١ٝ،ايـــُٚ ز١ٜاٗايـــُ تايكــدزا

 يتدزٜب١ٝ.اٚ

 جمٝــ   داإعــد يٛثٝكــ١ا تغــُٓت ٚقــد يطــعٛد١ٜ;ا يعسبٝــ١ا ًُه١ايـــُ في يتعًــِٝا ضــ١اضٝ ٚثٝكــ١

ُ  في ًَينايع ـا ِ ا بم ـ يتربـٟٛ، ا ٕاٝدايــ ُ  نـٝٗ ِ  دِٖ،اإعـد  في عًِ،ايــ ُ  ٚتطـٜٛسٖ ٔ  ٗنيايــ  ٍخــا َـ

 طتُس٠.ايـُ يتدزٜبا ع١ًُٝ
 َصٖس داقتضا تحكٝل إلى تطع٢ تييَ ا ;2030 يطعٛد١ٜا يعسب١ٝا ًُه١ايـُ زؤ١ٜ  ٔ  جمٝـ   في يًـٛط

َّ ـ زاعتب ـا ع٢ً تالأٚيٜٛا عُٔ َٔ يتعًِٝا ٜأتٞ سٝح ت٘،لااتز ٟ ا ٍايــُا  يـسأع  ْ اص ـ ٘أ  يبػـس

 يعٌُ.ا ضٛم تاداستٝاٚ يت١ُٝٓ،ا تاَتطًب ٚتحكٝل ٍ،ايفعا

 ْإلى ٜطع٢ يرٟا ّ(2025-2021) يبػس١ٜا تايكدزا ت١ُٝٓ َرابس ْٕ  تمهٓ٘ تٍاقدز طٔاٛايـُ يمتًو أ

 طتكبٌ،ايـُ تازاَٚٗ ض١ٝالأضا تازاٗايـُ ٚتطٜٛس يكِٝ،ا تعصٜص ٍخا َٔ ،اًّايـُع نط١آايـُ َٔ

ٌ  تطـٜٛس  ع٢ًا َستهصً زف،اعايـُ ٚت١ُٝٓ ُ ٚ تاض ـايطٝا ٚتفعٝـ  ـٜ يتعصٜـص  تاُهٓايــ ُ  د٠از  ًُه١ايــ

 (.7ظ ّ،2025-2021 يبػس١ٜا تايكدزا ت١ُٝٓ َرابسْ تٓفٝر )خط١

 تمٗــين ّاْعــ عًــ٢ َٔايجــا هــدفا زنــصإذ  يتعًــِٝ،ا ز٠ايــٛش (2023-2020) تٝذ١ٝاضــترلاا ترطــ١ا 

ٔ  ٚذيو يتعًِٝ،ا ٚظٝف١ ٔ  عـدد  ٍخـا  َـ  ـٗ تاض ـايطٝا َـ ِ  ّاْع ـ تعصٜـص ا َٓ ُ  ٤اأد تكـٜٛ  عًُينايــ

ُ  يت١ُٝٓا دع:ايطا اٖدنٗ في ٍٚاٚتٓ ،ٗنيايـُ يُٓٛا يدعِ ٛ  ١ٝٓٗايــ  ن١الإع ـاب ،يبػـس١ٜ ا زدايًُـ

 يعٌُ.ا تاب٦ٝ ٚتطٜٛس لأْع١ُا سٛن١ُ تغُٔايـُ َظاترا هدفإلى ا
 ُاَٚٓٗ يتعًِٝا في ي١ٝاتتايـُ  لإصااٚ تادزابايـ: 

 يتع١ًُٝٝا ٥فايٛظا ٥ش١لا:  ٖ ٚٞ  ٔ ُ  َـ  تمٗـين  إلى تٗـدف  تيي  ـا يتٓفٝـر ا قٝـد  زٜ اػايــ

 ن١ٝ.استرا ١َٓٗ إلى ْٛع١ٝ ١ْكً عًِايـُ ٚظٝف١ ْٚكٌ يتعًِٝا
 ٜيراعايـــُ داإعــد عًــ٢ يتــدزٜباٚ يتعًــِٝا تكــِٜٛ ٦ٖٝــ١ تأبــدإذ  :١ٝٓٗايـــُ يــسخطا 

 .ابٗ ص١اترا ١ٓٗايـُ يسخطا زاٚإصدا دٖاعتُاٚ يتعًِٝ،ا ١َٓٗ زض١المُ ١ٝٓٗايـُ
 يتطـٜٛس  ٚذيـو  َٚـدٜسِٜٗ;  ز١ٜالإدا ٥فايٛظا غًٞاغ ضتٗدنتا: يٛظٝفٞا ٤الأدا ز٠اإد 

 ماَٝج ـ عـبر  تٝذ١ٝاضـتر لاا فالأٖـد ابا بسبطٗ ٥ِٗ،اأد عاقٝ ٍخا َٔ ٛظفينايـُ ٤اأد

ٛ  يتشٍٛ ٚذيو يٛظٝفٞ،ا ٤الأدا ٞ ا ٤الأدإداز٠ ا تضـ  زٜـ١، الإدا ٥فايٛظ ـا غًٞايػ ـ يـٛظٝف

 يتع١ًُٝٝ.ا ٥فايٛظا غًٞاغ تدُٝ  زاضتُسلااٚ ١ٜانبد
 ـٝلاا ضـد في  ِٖاتط ـ تيي  ـا ع١ًٝ;ايتفا تاغايػا َػسٚع مإطا  ُ اٚ زاست  يتكٓٝـ١، ا زاضـتج

ـــُ تكــدِٜ ٍخــا َــٔ ٚذيــو ـــُ عًِاي  في عــٞانترا يفضــٌ بعــد عــٔ يتــدزٜظاب هًفاي

 .َٔاَتص غير أٚ َٔاَتص بػهٌ ذيو ٕان ٤اضٛ أخس٣، َدزض١
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 تكِٝٝ عسٚز٠ تؤند تيي ا ش١ًٝايـُٚ ١ٝايـُيعا تاؤتمسايـُ تاتٛصٝ ٥راْت  ُ  نـل اٜتٛا بم ـ عًِايــ

 ا:َٚٓٗ يًُعًِ ٗنيايـُ يتطٜٛسا ٜعصشا َٚ يًتعًِٝ، صس٠اعايـُ تايتطٛزا َ 
 يتعًِٝا في يتُٝصاٚ يًذٛد٠ لإقًُٝٞا يْٝٛطهٛا َسنص أٚص٢ (RCQE, 2020) د٠ادعب 

ــ تضــُِٝ ــ ٤اٚبٓ ــِٝا تاآيٝ ـــُٚ يًُــتعًِ يتكٝ ـــُ ٚنــل عًِ،اي ــتعًِاٚ يتكٓٝــ١ا تاتػيراي  ي

َّْ أٚص٢ا نُ عٞ،انترلاا يتدزٜظا ش٠اإد عًِايـُ ٤اإعط عسٚز٠ ٚنريو يسقُٞ،ا  ٘بأ

 بُعد. عٔ يتعًِٝاٚ غسابايـُ يتعًِٝا َصز ع٢ً يترنٝصا يتع١ًُٝٝا تاؤضطايـُ ع٢ً
 ُيعًُٝـ١ ا يطـعٛد١ٜ ا يًذُعٝـ١  ْٞايج ـا َـؤتمس  أندا ن  ِ ٛ  تحـت  "دطـِ"  يًُعًـ  ٕاعٓـ

ُ  َع١اد َٔ َكدّ تدٝد"ا يتعًِٝاٚ عًِايـُ" ُ  بأُٖٝـ١  يـد، اخ ًوايــ  يترنٝـص اٚ عًِايــ

ِ ا َٗٓـ١  ع٢ً ٌ ايتهاٚ يتعًـٝ ُ  َـ ِ  يتشكٝـل  يتعًـِٝ، ا صـس اعٓ جمٝـ   بـين  طتُسايــ  تعًـٝ

 ٍاتز في تازابتهلااٚ تازضاُايـُ أسدخ لمعسن١ عًُينايـُ ١َُٗ إلى ٖدفا نُ دٝد،

 يتعًِٝ.ا
 ــا ٤;الأدا عًــ٢ ٥ِايكــا يتكٝــِٝاٚ عًِايـــُ زاأدٚ تػــير ا يعًٝــا تازاٗايـــُ تعصٜــص أنــدتا بــدٚزٖ تيي 

أٖـِ   أسـد  يس٥ٝطـ١ٝ ا ت٘اَٚهْٛ بعد عٔ يتعًِٝا عتبرتا تيي ا يعػسٜٔ،اٚ دٟاتذا يكسٕا تازاَٚٗ

ـــُ ــ٢ يس٥ٝطــ١ا تازاٗاي ـــُ عً ــاإتك عًِاي ــ١ا ٠٤ايهفــا ٚتػــٌُ ،اْٗ ـــُ تٓعــِٝٚ ،يتهٓٛيٛدٝ  شت٣ٛاي

 تٞ.ايرا يتعًِٝاٚ ،يتعًِٝا تفسٜدٚ ،ضب١آايـُ يتع١ًُٝٝا ٥ٌايٛضا زاختٝاٚ ،يتعًُٝٞا
 يٓعسٜـ١ ا يٝـ١ اتذا ض١ايدزا ٥راْت ٚ ُ  ـٝ قـ  اٛي َتٛضـط١  دزدـ١  إلى تٛصـًت  تيي  ـا ١ْٝ;اٝدايــ  تاآي

ُ  يتعًِٝا ع٤ٛ ع٢ً ّايعا يتعًِٝا في عًِايـُ تكِٝٝ ٔ  دَرايــ  ـَ. تاْاضـتب لاا ٍخـا  َـ  تٛصـًت ا ٚ

ــيإ ـــُ ضــ١ايدزا ٘ٝ ــ َــٔ ١ْٝاٝداي ــ١ تاآيٝ ــِٝ َكترســ١ تطٜٛسٜ ـــُ ٤اأد يتكٝ ــِٝا تخــدّ عًِاي  يتعً

 دَر(.ايـُ يتعًِٝا) عٞانترلااٚ يتكًٝدٟا

 كترحالـم لتصورا فاأهد :انيًاث 

ُ  يتضٛزا ٜٗدف :يس٥ٝظا هدفا  ـٝ تطـٜٛس  إلى كتر ايــ ِ  تاآي ٞ  ٤اأد تكٝـٝ ِ ا َعًُـ  ّايع ـا يتعًـٝ

 ي١ٝ:ايتا فالأٖدا َٓ٘ ٜتفسع رٟي ا دَرايـُ يتعًِٝا ع٤ٛ ع٢ً يطعٛد١ٜا يعسب١ٝا ًُه١ايـُب

 ٌعًُين.ايـُ تكِٝٝ ع١ًُٝ تطٜٛس في يتطبٝلإلى ا يٓعس١ٜا َٔ عسن١ايـُ ْك 
 هِ. ٗنيايـُ يتطٜٛسا يحكلا لم ،عًُينايـُ ٤اأد تكِٝٝ أ١ُٖٝ شاإبس 
 دَر(.ايـُ يتعًِٝا)ن يًتعًِٝ تذدٜج١ا تايتطٛزا يخدّا بم عًُينايـُ ٤اأد تكِٝٝ تاآيٝ تطٜٛس 
 يعضس.ا تاَطتذد نب١المٛ يتكِٝٝ;ا في تذدٜج١ا تالآيٝا ع٢ً يغ٤ٛا تطًٝط 
 دَر.ايـُ يتعًِٝا في عًُينايـُ ٤اأد تكِٝٝ تطبٝل في تاتطًبايـُ تحدٜد في يع١ًُٝناد٠ الإا 
  يتضـٛز ا َٔ يتعًِٝا تازاٚإد يطعٛد١ٜا يعسب١ٝا ًُه١ايـُب ّايعا يتعًِٝا في زايكسا ْعٞاصإناد٠ 

 ضبآايـُٚ تدٝدا يتكِٝٝا ٍخا َٔ يتدزٜط١ٝا ت٘ازضامم تطٜٛس في عًِايـُ يخدّا بم كتر ;ايـُ

 يعًُ٘.
 ِٜتطٜٛس َٔ يحكك٘ا َٚ عًُينايـُ ٤اأد تكِٝٝ تاآيٝ ٚتطٜٛس دع١اَس في سجينايًب ٥د٠ايفا تكد 

 ١ٝٓٗ.ايـُ تِٗازالمٗ
 يًُعًُين. يتدزٜط١ٝا تازضاُايـُ بتشطين، يتعًِٝا تاتشسد تحطين 
 يًتطٜٛس. يًُعًُين، ٤الأدا تكِٝٝ ن١اٚثك ق١ُٝ ْػس 
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 كترحالـم لتصورا ءابه أسس :الجًاث 

ـــُٚ لأضــظاب ٜٚكضــد ـــُٚ تاستهصاي ــ٢ُٜ يــتيا ضــ١ٝالأضا تاكَٛاي ـــُ يتضــٛزا اعًٝٗــ بٓ  كتر اي

 ًٜٞ:ا مم ٚتتهٕٛ

 ٞايـُيعا يتٛد٘ا ع٢ً ٜستهص: إذ يعًُٞا عالأضا  ٛ ٞ ٚ نطـ١ٝ، ايتٓاٚ يتطـٜٛس ا تضـ ُ  ضـع  تاؤضطايــ

 ـٗ تازضامم ٚتطٜٛس تحطين إلى يتع١ًُٝٝاٚ يترب١ٜٛا  ـٗ تازاَٚ ٛ  ،اَعًُٝ  يٝـ١ انع أنجـس ا يٝهْٛـ

 يتُٝص.ا يتشكٝل ٠٤اٚنف
 َعًــِ تادــاستٝا تًــي تيي ــ، اضب١آايـــُ زفاعايـــُ زاختٝــا ٍخــا َــٔ ٚذيــو: عسفيايـــُ عالأضــا 

 .انٝٗ يتعُلا ع٢ً يكدز٠اٚا نٗاٚإدز ،يترب١ٜٛا تايتطٛزا َ  نك١اتٛايـُ طتكبٌ،ايـُ
 ١ٖاْٚص َٛعٛع١ٝ يحكلا بم عًِايـُ ٤اأد يتكِٝٝ دالأنساٚ تاتدٗا ٌَاته ٖٚٛ: يػُٛيٞا عالأضا 

 يتكِٝٝ.ا

 ٥ِايـد ا يعٌُاب: ّاطتدايـُٚ يتُٟٓٛا عالأضا ٚ ُ ٔ  طتُسايــ ٌ ا ٍخـا  َـ ُ  يتـدزٜب اٚ يتأٖٝـ  ٗنيايــ

 يتدزٜب١.ا تاداستٝلاا ْٚٛع يغعفاٚ يك٠ٛا طاْك َٚعسن١

 كترحالـم لتصورا تامبرر :ابعًار 

 َعًُــٞ ٤اأد تكٝــِٝ تاآيٝــ تطــٜٛس في كتر ايـــُ يتضــٛزا تــبني عــٞادٚ عًــ٢ يتعسفابــ ٚتتُجــٌ

 ًٜٞ:ا َ ٚتػٌُ، دَرايـُ يتعًِٝا تاَتطًب ع٤ٛ ع٢ً ّايعا يتعًِٝا

 ا تاتشسد ـ َطت٣ٛ يسن  ّايعا يتعًِٝا َعًُٞ ٤اأد تكِٝٝ تاآيٝ يتطٜٛس د١اتذا أ١ُٖٝ ِ  يتعًـٝ

 ٞ.ايـُيعا نظايتٓا ٚتحكٝل، ّايعا
 قـ  اٚ َٔ  اَتٛضط  َطت٣ٛ أظٗست يتيا ض١ايدزا ٥راْت  ُ  ـٝ يفعًٝـ١ ا تازضاُايــ ِ  تالآي  ٤اأد تكٝـٝ

 دَر.ايـُ يتعًِٝا ع٤ٛ ع٢ً ّايعا يتعًِٝا في عًِايـُ تكِٝٝ
 ـٗ يتُٓٝـ١  ٞايـُيعاٚ شًٞايـُ ٙاتجلاا  ُ  تازاَ ٞ ا ٥٘ ـاأد ٚتطـٜٛس  عًِ،ايــ ُ ٚ يتدزٜطـ  ٚذيـو  ،ٗنيايــ

 يًتعًِٝ. د١ٝالإْتا ٠٤ايهفا يسن 
 ٚـ ْٞاع ـتُ تيي  ـا، يطعٛد١ٜا يعسب١ٝا ًُه١ايـُب ّايعا يتعًِٝا في عًُينايـُ ٤اأد تكِٝٝ تاآيٝ ق ا  َٔ 

 ـٗ يـس٥ٝظ ا هدفا تحكل ٚلا يتعًِٝ،ا في تذدٜج١ا تايًتطٛزا نبتٗاَٛ في ععف  ضـ١ اندزا َٓ

Alruwaithi, 2019)،) (،2020) يعبــٛداٚ إدزٜــظ آٍ ضــ١اٚدز َّ  عداتطــ لا ٤الأدا تكٝــِٝ قــ١ابط ٚأ

 قـ١ ابط يتطـٜٛس  تاض ـادزبددسا٤  ٕاضتايدزا ٚأٚصت ١ٝٓٗ.ايـُ عِٗاأٚع تحطين ع٢ً عًُينايـُ

 تِٗ.ازاَٗ ٚتطٜٛس ٥ِٗاأد يتشطين يتع١ًُٝٝا ٥فايٛظا غًٞاغ تكِٝٝ
 ٜنظايتٓا ظٌ فيا خضٛصً ،انبتٗالمٛ ًش١ايـُ تايباطايـُٚ يتعًِٝ،ا تابتشدٜ ّايعا يٛعٞا د٠اش 

 إلا ذيو ٜأتٞ ٚلا ّ،ايعا يتعًِٝا بيًطا يدٚي١ٝا تازاختبلاا ٥راْٚت يتعًِٝ،ا تالمخسد ٞايـُيعا

 ـٝ تطٜٛس ٍخا َٔ ِ  تاآي ُ  تكٝـٝ ِ  يغـعف اٚ يكـ٠ٛ ا َٔاَه ـ لمعسنـ١  عًِايــ ٌ  يـدٜٗ  َٛعـٛع١ٝ  بهـ

 ٚدق١.

 َــٔ تذدٜجــ١ا طالأنمــا في ّايعــا يتعًــِٝا في عًِايـــُ تكٝــِٝ تاَٚؤغــس ٜيراَٚعــ تاآيٝــ تحطــين 

 يتعًِٝ.ا
 ٝا طاأنم ـ عـ٤ٛ  في ١ٝٓٗايـُ ت٘اٜاٚنف عًِايـُ زاأدٚ يرتػ ِ ُ  يتأنٝـد اٚ تذدٜجـ١; ا يتعًـٝ  ٜداتصايــ

٘ اَٚهْٛ بعـد  عٔ يتعًِٝا عتبرتا يتيا يعػسٜٔ،اٚ دٟاتذا يكسٕا تازالمٗ عًِايـُ باإنط ع٢ً  تـ

 .اْٗاإتك عًِايـُ ع٢ً يس٥ٝط١ا تازاٗأِٖ ايـُ أسد يس٥ٝط١ٝا
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 ًّ٘ا دص ٤اضٛ دَر،ايـُ يتعًِٝا ّاْع داعتُا إلى يتعًِٝا ز٠اٚش تٛد  أٚ ١ْٜٛايجا تازاطايـُ فيا ن٥ُ

ًّ  ز١٥.ايطا تلااتذا أٚ تالأشَا ٍاس فيا نُا نً
 ــِٝ،ا في تدــٛد٠ا تحكٝــل ــ تعًُٝٝــ١ تاتشسدــ إلى يٛصــٌاٚ يتعً ـــِ يعا دٍٚ نظاتٓ  ٍخــا َــٔاي

 ١ٝ.ايـُيعا تايتضٓٝفاٚ يدٚي١ٝ،ا تازاختبلاا

 كترحالـم لتصورا تهفيذ تامتطلب :امسًاخ: 

َّ ٔ  ي١ٝاع ٚبدزد١ ي١ٝاٚنع ٠٤ابهف كتر ايـُ يتضٛزا تطبٝل إ ّ  تدـٛد٠ ا َـ  عـدد  زصـد  ٜطـتًص

 يٞ:ايتا يٓشٛا ع٢ً ي١ٝاتذا ض١ايدزا عٔ ْتذت تييا تاتطًبايـُ َٔ

 تهظيمية تامتطلب: 

 ٚذيــو ٤الأدا تكٝــِٝ في زن١اػايـــُ دٚز بأُٖٝــ١ دزضٞايـــُ ذتُ ايـــُ ٤الأعغــ تٛعٜٛــ١ َرابــس 

 ٗني.ايـُ يتعًِا تزتُ  ديم١َٛ في ػترن١ايـُ يسؤ١ٜا يتشكٝل
 كتر .ايـُ يتضٛزا سٌاَس يتطبٝل ١ٝ٥اٚإدس ش١َٝٓ عٌُ خط١ 
  ِ   اتصــ يحكــلا بمــ يتربــٟٛا فالأغــساٚ دزض١ايـــُ لمٓطــٛبٞ طتُس٠ايـــُ يتدزٜبــ١ا َرايــبرا تكـدٜ

 كتر .ايـُ يتضٛزا
 كتر .ايـُ يتضٛزا بتطبٝل ق١يعاا تاذ ؤضط١ٝايـُٚ ذتُع١ٝايـُ ن١ايػسا عكد 
 ٓد.اٛايـُ َٚػسفي ٕالأقسا تدزٜب في عًُينايـُ تخدّ َفتٛس١ صٌاتٛ تاقٓٛ ٤اب 
 ا ز٠اٚش بـين  تاناغس عكد ِ  ـٗاٚ ظاتر ـا عايكط ـاٚ يتعًـٝ ٌ  في قـ١، يعاا تاذ تاتد  يتـدزٜب ا ضـبٝ

 .١يهترْٚٝلإا تاقايبطاٚ َرايبرا ٚتضُِٝ

 بشزية تامتطلب: 

 في َــِٓٗنــاد٠ لإاٚ ٕايًذــا يتهــٜٛٔ ٕاٝدايـــُ في ؤ١ًٖايـــُ يبػــس١ٜا دزايهــٛاٚ ٤اترــبرا باضــتكطا 

 كتر .ايـُ يتضٛزا تطبٝل
 َٝٛعٛع١ٝ بضٛز٠ ّايعا يتعًِٝا زعاَد َعًُٞ ٤اأد يتكِٝٝ َؤ١ًٖ ن١ٝاٚإغس َدزض١ٝ تاداق 

 ن١.اٚغف
  َٝسٕ. عٌُ ّاْع ٍخا َٔ َِٓٗ،ناد٠ لإاٚ عًُين،ايـُ َٔ بدعينايـُ تػذ 

 ديةام تامتطلب: 

 طًٛب.ايـُ ػهٌايب كتر ايـُ يتضٛزا يتطبٝل يتك١ٝٓاٚ يتشت١ٝا يب١ٝٓا ت١٦ٝٗ 
 ٓعًُين.ايـُٚ طتفٝدٜٔايـُ ٤اآز َٔناد٠ يلإ دع١ايسا يًتػر١ٜ ّاْع ٤اب 
 اضٗاقٝ ٚطسم تاؤغسايـُ يػس  ١ٝ٥الإدسا لأْع١ُاٚ لأدي١ا تٛنير. 
 ـــُ تاَؤضطــ َــ  زدٝــ١اترا تاقــيعاا تٓػــٝط ـــُ ذتُ اي  يحكــلا بمــ يٞايعــا يتعًــِٝاٚ شًٞ،اي

 ت.اعايكطا جمٝ  في طتُسايـُ يتأٌٖٝاٚ يتدزٜبا
 يتك١ٝٓ.ايـُػهات ا تد١المع عًُين،ايـُ ٤اأد يتكِٝٝ ١يهترْٚٝلإا لأْع١ُاب َع١ٝٓ، تاٚسد ٤اْػإ 

 ليةام تامتطلب: 

 ــاإَه تـــٛنير ــا قبـــٌ َـــٔ شَـــ١لا يٝـــ١اَ زداَٚـــٛ تاْٝـ ــا تادايكٝـ  َرايـــبرا يتضـــُِٝ ٚذيـــو ،ايعًٝـ

 يتضٛز.ا يتشكٝل ١ٜيغسٚزا ١يهترْٚٝلإا

 سطــبا صــسنٗ بٓــٛد تٛشٜــ  في تذسٜــ١ا اَٚٓشٗــ يتعًــِٝا تازالإد ي١ٝايـــُا تاخضضايـــُ د٠اشٜــ 

 .ادٗاستٝا
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 كترحالـم لتصورا حلامز :ادسًاس: 
 ًٜٞ:ا نُ ٖٚٞ سٌاَس خثا َٔ كتر ايـُ يتضٛزا سٌاَس تتُجٌ

 اٚتحهُٝٗ تايلأدٚ ٤ايبٓا ٜتِ َسس١ً: يتخطٝطا َسس١ً. 
 يتطبٝل.ا َٛع ا ٚععٗ أٚ تايلأدٚ ْٞاٝدايـُ تٓفٝر ٜتِ َسس١ً :يتٓفٝرا َسس١ً 
 يتعُِٝاٚ يتكِٜٛا َسس١ً 

 كتر ايـُ يتضٛزا سٌاَس (1) غهٌ

 
 
 

 سج١ايبا داإعد َٔ

 لتدطيطا :يالأول زحلةالـم: 

 ٓتشتًف في تادايكٝا عاإق  ُ ِ ا ز٠اٚش في دٜـ١ ايكٝا تاطتٜٛايــ ِ ا تازاٚإد يتعًـٝ ُ  في يتعًـٝ  طلآايــ

ا َٚ دَر،ايـُ يتعًِٝا ع٤ٛ ع٢ً ًُه١ايـُب ّايعا يتعًِٝا َعًُٞ ٤اأد تكِٝٝ تاآيٝ تطٜٛس أ١ُٖٝب

 بعد(. عٔ-تذغٛزٟا) يتعًِٝا عاأْٛ تشتًف في عًِايـُ زض١المُ يغعفاٚ يك٠ٛا طاْك يحكل
 ٌٝتاتدٗاٚ يبػس١ٜا زداٛايـُ ي١اٚن فاغسدب يتعًِٝا ز٠اٚش َطت٣ٛ ع٢ً َسنص١ٜ تد١ٓ تػه 

ِ ا في ٤اتربرا َٔ ٚعدد عًِ،ايـُ ٤اأد تكِٝٝ عٔ ع١ٝٓايـُ ٔ  ٚعـدد  يهترْٚـٞ، لإا يتعًـٝ  تاغـسن  َـ

 يتع١ًُٝٝ.ا تآضايـُٚ يبرتز١اب ختض١ايـُ ظاترا عايكطا
 ُِٝـٗاٚ يتكٝـِٝ، ا تاآيٝ َٔ بعدد عًِايـُ ٤اأد يتكِٝٝ ٥ِاق إيهترْٚٞ َرابسْ تض  ُ  تاتد  ع١ٝٓايــ

 تدٗٛد.ا يتٛسٝد َدزضتي( )َٓض١ يتع١ًُٝٝا تآضايـُب َستبط ٘،٥اأد يتكِٝٝ
  تاداقٝـــ تشتًــف  ت٦ٝٗــ١  ٞ  -)َػـــسنين يتعًُٝٝــ١ ا ٥فايٛظـــا غًٞاٚغ ــ يتعًـــِٝا تازاإد َٚــٛظف

 كتر .ايـُ يتضٛزا يتطبٝل َعًُين(ٚ -َدٜسٜٔٚ
 ــِٝا نــ١اثك ْػــس ـــُ زالآثــاٚ ٛعٛع١ٝ،ايـــُ يتكٝ  يعًُٝــ١ا تاتشسدــ تحطــين في ،اعًٝٗــ تب١تراي

 يتع١ًُٝٝ.ا
 يتعًِٝا ع٤ٛ ع٢ً عًِايـُ ٤اأد تكِٝٝ تاآيٝ يتطٜٛس ١ُ٥اايـُ لأدي١اٚ ٥ضايًٛاٚ لأْع١ُا تطٜٛس 

 ق١.يعاا تاذ تاتدٗا َ  تاعادتُلااٚ ٕايًذا َٔ عدد سنص١ٜايـُ يًذ١ٓا عكد ٍخا دَر،ايـُ
  عًِايـُ ٤اأد يتكِٝٝ ش١َياا تاؤغسايـُٚ ٜيراعايـُٚ نٝف١ٝ ٜبين ٥ٞاٚإدس تٓعُٝٞ ديٌٝ ٚع، 

 دِٗٗ.اتٛ قد يتيايـُػهات ا يبعض كترس١ايـُ ٥ٌايبداٚ شدث١،ايـُ تالآيٝا ٚنل
  يتطـٜٛس  دفاها كتر ايـُ يتضٛزا يتطبٝل تسدد٠ تاَٚؤغس فاٚبأٖد، َس١ْ عٌُ خط١ ٚع 

 سٌ،اَس ع٢ًا يتذص٥تٗ تدزيج١ٝ، تابخطٛ دَرايـُ يتعًِٝا ع٤ٛ ع٢ً عًِايـُ ٤اأد تكِٝٝ تاآيٝ

 ت.ايفذٛاٚ يكضٛزا لجاتع َسس١ً نٌ ٚفي
  تدٗـ١ ا تحدٜـد  ٍخا َٔ ،ٚتكٛيم٘ يتضٛزا يتطبٝل بع١اَت خط١ ٚع  ُ ٌ  بعـ١ المت ٓفر٠ايــ  نـ

 ٚأِٖ يتٓفٝر،ا  ايٓذ ١شَياا تاؤغسايـُٚ ٜيراعايـُ ٚتحدٜد ترط١،ا تٓفٝر سٌاَس َٔ َسس١ً

 كترس١.ايـُ تذًٍٛاٚايـُػهات 
 إداز٠  زاختٝاب يتدزيجٞا يتطبٝلا ِ ُ  يتضـٛز ا يتطبٝـل  تدزٜبٝـ١(  )نعٝٓـ١  سـد٠ اٚ تعًـٝ  كتر ايــ

 قد يتيا ١َٓايها تايضعٛباٚ كتر ،ايـُ يتضٛزا في يغعفاٚ يك٠ٛا ْبادٛ لمعسن١ أٚي١ٝ نخط٠ٛ

 يتضٛز.ا يتٓفٝرا د٘اتٛ
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 لتهفيذا نية:الجا زحلةالـم 

ٔ  يــ٘ يتخطـٝط ادـس٣  ا َــ تٓفٝـر  ٚتعـني  ِ  تاَٚؤغــس ٜيراَٚع ـ تاأدٚ َـ  ،عًُينايـــُ ٤اأد يتكٝـٝ

 ٚزاتس ث١ثا ع٢ً ْٞ،اٝدايـُ تدص٤اٚ ض١ايًدز يٓعس١ٜا تالأدبٝا ع٢ً ٤ًابٓ سس١ًايـُ ٖرٙ ٚتعتُد

 ًٜٞ:ا َ ٚتػٌُ َكترس١ آيٝ٘ نٌ فيا تٓفٝرٖ شّياا تا٤الإدساٚ يًتٓفٝر ز٥ٝط١

 يتٓفٝرا ٚزاتس (2) غهٌ

 
 
 
 

 ;يٞايتا يٓشٛا ع٢ً ٙاأدْ تايلأدٚ يتطبٝلا َسس١ً تبدأ

 لصفيةا لتكييما قةابط-1

 (: ايتضٛز ايـُكتر  يبطاق١ تكِٝٝ ايضف١ٝ ايـُٗاز٠ ايتدزٜط3١ٝايػهٌ  )

 
 
 

 يًتخضط يفنيا يتربٟٛا ػسفايـُ-دزض١ايـُ َدٜس يتكِٝٝ:ا ٤اغسن

 ١ٝٓٗايـُ زض١اُايـُ –١ٝٓٗايـُ عسن١ايـُ يتكِٝٝ:ا تلااتز

  تاقايبطا َتٛضط َٔ دزد١ 40 ق١:ايًبط كترس١ايـُ يتكِٝٝا دزد١

  كترس١ايـُ تا٤الإدسا يتكِٝٝا ٜيراَع

 تازاٗايـُب ّالإلما

 يه١ُٝاٚ يًػ١ٜٛا

 تازاٗايـُ-يسق١ُٝاٚ

 ديم١ٝالأنا

-يتخضض١ٝا

 عسن١ايـُ

-تعًُينايـُب

 تٓفٝر-يتخطٝطا

 يتعًِا تاعًُٝ

 تكِٜٛ-يتعًِٝاٚ

 يتعًِا ب١٦ٝ-يتعًِٝا

 

 

 

 يتطبٝل ز٠اختايـُ يتعًِٝا ز٠اإد َٔ عًُينايـُٚ ػسنينايـُٚايـُدٜسٜٔ ٚ ٤اتربرا َٔ تد١ٓ تهٜٛٔ -

 يضف١ٝ.ا ق١ايبطا ع٢ً يعٌُا خط١ دالإعد كتر ايـُ يتضٛزا
 يتٓفٝر. ش١َٝٓ خط١ ٚٚع  يًذ١ٓ،ا عٌُ نسٜل ع٢ً يعٌُا ّاَٗ تٛشٜ  -
 ٚذيو يع١َُٝٛا تاؤغسايـُ عٔ يبعداٚ ض٘،اقٝ ١ْٝاٚإَه  ،ٛٚٚع١ دقب زاعٝايـُ عايكٝ تاؤغسايـُ ٚع  -

 تذغٛزٟ.ا يًضف
، يع١َُٝٛا تاؤغسايـُ عٔ يبعداٚ ض٘،اقٝ ١ْٝاٚإَه ،بدق١ ٚٚعٛ  زاعٝايـُ عايكٝ تاؤغسايـُ ٚع  -

 تذغٛزٟ.ا يًضف ٚذيو
 ز.اعٝايـُ عايكٝ ض١ٝالأضا تايًُؤغس ٥ٌايبدا َٔ عدد ٚع  -
 لأع٢ً.ا تذداٚ لأد٢ْا تذداب يتكِٝٝا ٍاس في ّ،ايٓعا في تسنل ٖداغٛ ٚدٛد ١َٝاإيص -

ا أي  ع٢ً يضفٞا يتكِٝٝا ق١اببط يتربٟٛا ػسفايـُ تكِٝٝ ْٚطب١ دزض١،ايـُ َدٜس تكِٝٝ ْطب١ تحدٜد -

 .%50 عٔ ػسفايـُ تكِٝٝ ْطب١ تكٌ
 عٞ،انترا يضف ٚأخس٣ سغٛزٟ يضف سد٠اٚ صف١ٝ; تكِٝٝ ق١ايبط أٚيٝتين صٛزتين داإعد -

 ديم١ٝ.الأناٚ يتدزٜط١ٝا تازضاُايـُب ستبط١ايـُٚ
 شت١ًُ.ايـُ ٥ٌايبداٚ ٜكٝط٘ يرٟا ؤغسايـُٚ زاَعٝ نٌ ٜٚػس  ٜضف ٥ٞاإدس ديٌٝ زاإصد -
 ّاْع فيا َٗاضتخدا ١ْٝالإَه اإيهترًّْٚ بعد( عٔ –تذغٛزٟا)ا بضٛزتٝٗ صف١ٝ تكِٝٝ ق١ابط زاإصد -

ُُ يهترْٚٞلإا  عد.ايـ
ُُكٝ ُين  تدزٜب -  عد.ايـُ ٥ٞالإدسا يديٌٝا سطب زاعٝايـُ تحكٝل تاَؤغس ع٢ً َػسف(-)َدٜسايـ
 َكٝ ِ. يهٌ قتينابط عٔ تكٌ لا بٝح يضف١ٝا تاقابط عدد تحدٜد -
 .اتطبٝكٗ قبٌ ق١ايبطا داعتُلا ١َٝايٓعا خٝطايترا أخر -
 عًُين.ايـُ ع١ٍٓٝ ع٢ًا تدزيجًّ ق١ايبطا تطبٝل -

 لصفيةا لتقييما قةابط
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 سالإنجا ملف تكييم قةابط-2
 شالإتصا ًَف تكِٝٝ ق١ايبط كتر ايـُ يتضٛزا (:4) يػهٌا

 

 نالأقزا تكييم قةابط-3
 ٕاقسلاا تكِٝٝ ق١ايبط كتر ايـُ يتضٛزا (:5) يػهٌا

 

 يًتخضط يفنيا يتربٟٛا ػسفايـُ-دزض١ايـُ َدٜس يتكِٝٝ:ا ٤اغسن

 ١ٝٓٗايـُ زض١اُايـُٚ -طؤٚي١ٝايـُٚ يكِٝا يتكِٝٝ:ا تلااتز

 تاقايبطا َتٛضط َٔ دزد١ 30 ق١:ايًبط كترس١ايـُ يتكِٝٝا دزد١

  كترس١ايـُ تا٤الإدسا يتكِٝٝا ٜساَع

 يكِٝا

 تاقٝٚأخا

-١ٓٗايـُ

 صٌايتٛا

-ٕٚايتعاٚ

 يتطٜٛسا

 ٗنيايـُ

-طتُسايـُ

 يتعًِا تكِٜٛ
 

 

 

 دالإعد كتر ايـُ يتضٛزا يتطبٝل ز٠اختايـُ يتعًِٝا ز٠اإد َٔ عًُينايـُٚ ػسنينايـُٚايـُدٜسٜٔ ٚ ٤اتربرا َٔ تد١ٓ تهٜٛٔ -

 ش.الإتصا ًَف تكِٝ ق١ابط ع٢ً يعٌُا خط١
 يتٓفٝر. ش١َٝٓ خط١ ٚٚع  يًذ١ٓ،ا عٌُ نسٜل ع٢ً يعٌُا ّاَٗ تٛشٜ  -
 ش.الإتصا لمًف يع١َُٝٛ،ا تاؤغسايـُ عٔ عديبُاٚ، ض٘اقٝ ١ْٝاٚإَه ،بدق١ ٚٚعٛ  زاعٝايـُ عايكٝ تاؤغسايـُ ٚع  -
 ز.اعٝايـُ عايكٝ ض١ٝالأضا تايًُؤغس ٥ٌايبدا َٔ عدد ٚع  -
 تكِٝٝ ْطب١ تكٌ ألا ع٢ً شالإتصا ًَف ق١اببط يتربٟٛا ػسفايـُ تكِٝٝ ْٚطب١ دزض١،ايـُ َدٜس تكِٝٝ ْطب١ تحدٜد -

 .%50 عٔ دٜسايـُ
 ضٞ،ايدزا ّايعا ٍخا ت٘اشاإتص ٚأِٖ يًُعًِ، ٗنيايـُ يتطٜٛساب ستبط١ايـُٚ شالإتصا ًَف تكِٝٝ ق١ايبط أٚي١ٝ صٛز٠ داإعد -

 ب.يًطا ضٞايدزا يتشضٌٝا ٥راْت ٚتفطير ٚتحًٌٝ
 شت١ًُ.ايـُ ٥ٌايبداٚ ٜكٝط٘ يرٟا ؤغسايـُٚ زاَعٝ نٌ ٜٚػس  ٜضف ٥ٞاإدس ديٌٝ زاإصد -
 عد.ايـُ يهترْٚٞلإا ّايٓعا فيا َٗاضتخدا ١ْٝالإَهإيهترْٚٞ  بػهٌ شالإتصا ًَف تكِٝٝ ق١ابط زاإصد -
 ضٞ.ايدزا ّايعا ٍخا سد٠اٚ ق١ابط عٔ تكٌ لاإذ  شالإتصا ًَف تكِٝٝ تاقابط عدد تحدٜد -
 عسفي.ايـُ زالإْتا في يع١ًُٝ،ا تايطسقا َٔ يًشد% ٢ً30 ع تصٜدا أي  ع٢ً يع١ًُٝا تاضاقتبلاا ْطب١ تحدٜد -
 ضٞ.ايدزا ّايعا في ع١اض 30 عٔ ٜكٌا بأي  يتدزٜظ،ا ٍابمذ ستبط١ايـُ ٗنيايـُ يتطٜٛسا تاعاض ْطب١ تحدٜد -
 ضٞ.ايدزا ّايعا ٍخا تاعاض 10 عٔ ٜكٌ لاا بم ذتُ ايـُ ٚخد١َ ١ُٖايًُط تطٛع١ٝ تاعاض تحدٜد -
ُُكٝ ُين  تدزٜب -  عد.ايـُ ٥ٞالإدسا يديٌٝا سطب زايًُعٝ شكك١ايـُ تاؤغسايـُ ع٢ً ػسف(ايـُ-دٜسايـُ)ايـ
 .اتطبٝكٗ قبٌ ق١ايبطا داعتُلا ١َٝايٓعا خٝطايترا أخر -
 عًُين.ايـُ ع١ٓٝ ع٢ً اتدزيجًّ ق١ايبطا تطبٝل -

 عًُينايـُ يتكِٝٝ:ا ٤اغسن  

 ١ٝٓٗايـُ زض١اُايـُ-١ٝٓٗايـُ عسن١ايـُ يتكِٝٝ:ا تلااتز

 تاقايبطا َتٛضط َٔ دزد١ 10 ق١:ايًبط كترس١ايـُ يتكِٝٝا دزد١

  كترس١ايـُ تا٤الإدسا يتكِٝٝا ٜيراَع

 ّالإلما

 يًػ١ٜٛا تازاٗايـُب

 يه١ُٝاٚ

-يسق١ُٝاٚ

 تازاٗايـُ

 ديم١ٝالأنا

-يتخضض١ٝا

 عسن١ايـُ

 تعًُينايـُب
-يتخطٝطا

 تاعًُٝ تٓفٝر

 -يتعًِٝاٚ يتعًِا

 ب١٦ٝ-يتعًِا تكِٜٛ

 يتعًِا

 

 كتر ايـُ يتضٛزا يتطبٝل ز٠اختايـُ يتعًِٝا ز٠اإد َٔ عًُينايـُٚ ػسنينايـُٚايـُدٜسٜٔ ٚ ٤اتربرا َٔ تد١ٓ تهٜٛٔ -

 ٕ.الأقسا تكِٝ ق١ابط ع٢ً يعٌُا خط١ دالإعد
 يتٓفٝر. ش١َٝٓ خط١ ٚٚع  يًذ١ٓ،ا عٌُ نسٜل ع٢ً يعٌُا ّاَٗ تٛشٜ  -
 .ٕالأقسا يتكِٝٝ يع١َُٝٛ،ا تاؤغسايـُ عٔ يبعداٚ ض٘،اقٝ ١ْٝاٚإَه ،بدق١ ٚٚعٛ  زاعٝايـُ عايكٝ تاؤغسايـُ ٚع  -
 لأع٢ً.ا تذداٚ لأد٢ْا تذداب يتكِٝٝا ٍاس في ّ،ايٓعا في تسنل ٖداغٛ ٚدٛد ١َٝاإيص -

 ز.اعٝايـُ عايكٝ ض١ٝالأضا تايًُؤغس ٥ٌايبدا َٔ عدد ٚع  -
 يتدزٜط١ٝ.ا تازضاُايـُ ٚتحطين يًُعًِ، ٗنيايـُ يتطٜٛساب ستبط١ايـُٚ ٕالأقسا تكِٝٝ ق١ايبط أٚي١ٝ صٛز٠ داإعد -
 شت١ًُ.ايـُ ٥ٌايبداٚ ٜكٝط٘ يرٟا ؤغسايـُٚ زاَعٝ نٌ ٜٚػس  ٜضف ٥ٞاإدس ديٌٝ زاإصد -
 عد.ايـُ يهترْٚٞلإا ّايٓعا فيا َٗاضتخدا ١ْٝالإَه اإيهترًّْٚ ٕالأقسا تكِٝٝ ق١ابط زاإصد -
 .بعغٗا بعغًا َٔ يكسٜب١ا تايتخضضا أٚ يتخضطا َعًُٞ َٔ ١َٝٓٗ ِتعُّ تاتزتُع تهٜٛٔ -
 .١أزبع ٢ًع ٜصٜد ٚلا زٜٔاَعٝ عٔ ٜكٌ لا بٝح ٕايلأقسا تكُٝٝٗ داسايـُ ٜيراعايـُ تحدٜد -
 .اتكُٝٗ داسايـُ ١ُٗايـُ فالأٖدا تحدٜد في ٚدد، إٕ دزض١ايـُ في َتكدّ(-خبير )َعًِ عًُينايـُ زتب َٔناد٠ لإا ٜتِ -
 بٛدٛدا إي  عتُد٠،ايـُ تاؤغسايـُ سطب ٕالأقسا تكِٝٝ ق١ابط في عًِايـُ يتكِٝٝ ٚأع٢ً أد٢ْ سد ٚع  ١ْٝاإَه عدّ -

 ّ.ايٓعا في َسنك١ ٖداغٛ
 ضٞ.ايدزا ّايعا ٍخا قتينابط عٔ تكٌ لا بٝح ٕالأقسا تكِٝٝ تاقابط عدد تحدٜد -
 ٥ٞ.الإدسا يديٌٝا سطب زايًُعٝ شكك١ايـُ تاؤغسايـُ ع٢ً عًُينايـُ تدزٜب -

 تقييم ملف الإنجاز قةابط
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 :بللطلا سيالدرا لتحصيلا تكييم قةابط-4

 بيًطا ضٞايدزا يتشضٌٝا تكِٝٝ ق١ايبط كتر ايـُ يتضٛزا (:6) يػهٌا

 

 :تيالذا لتكييما قةابط-5

 تٞايرا يتكِٝٝا ق١ايبط كتر ايـُ يتضٛزا (:7) يػهٌا

 
 

 ِّايعا ٤الأدا ع٢ً يًشهِ َٔايتصاب تالأدٚا ٖرٙ تٓفٝر ٜت  ِ ِ  تجسٜبٝـ١  عٝٓـ١  عًـ٢  يًُعًـ ِ  ثـ  ٜـت

 يع١ٓٝ.ا تٛضٝ 

 يًتكِٝٝ. تددٜد٠ا ٓٗذ١ٝايـُب عًُٕٛايـُ ُٜػعس 

 ٕٛعًِ.ايـُ ٤اأد تطٜٛس بٗدف ٜت٘اْٗ ست٢ ّايعا ١ٜابد َٔ يتٓفٝرا َد٠ ته 

 يتضٛز.ا َسس١ًفي أثٓا٤  يتٓفٝرا تاناتضسا يتعدٌٜ دٚز١ٜ تاعادتُا عكد 

 زدٞاخ َكِٝ يتكِٝٝ:ا ٤اغسن

 ١ٝٓٗايـُ زض١اُايـُ يتكِٝٝ:ا تلااتز

 تاقايبطا َتٛضط َٔ دزد١ 15 ق١:ايًبط كترس١ايـُ يتكِٝٝا دزد١

  كترس١ايـُ تا٤الإدسا يتكِٝٝا ٜيراَع

 تكِٜٛ

 يتعًِا
 

 ١ٜاْٗ تازاختباٚ يب،ايطا شاإتص ًَف تغُٔايـُ يط١ٓا ٍاأعُ تادزدا نٝٗا بم ب١يطًا تادزد جمٝ  ٍاإدخسٟ يج -

 (.نظاْ زٟ،اٗايـُ) يٛط١ٝٓا تازاختباٚ يفضٌ،ا
ًٝ ب١يطًا تحضٌٝ لمطت٣ٛ بٞاتذطا تٛضطايـُ يحطب -  .اآي

 عًِ.ايـُ يتكِٝٝ كترس١ايـُ يدزد١ا ق١ُٝ دٍاتع ٖٚٞ% 15 دٍاٜعا بم بٞاتذطا تٛضطايـُ ق١ُٝ َٔ ْطي ٚشٕ ٜؤخر -

 يتكِٝٝا تٞاذ يتكِٝٝ:ا ٤اغسن

 ١ٝٓٗايـُ زض١اُايـُٚ -١ٝٓٗايـُ عسن١ايـُٚ -طؤٚي١ٝايـُٚ يكِٝا يتكِٝٝ:ا تلااتز

 تاقايبطا َتٛضط َٔ دزد١ 5 ق١:ايًبط كترس١ايـُ يتكِٝٝا دزد١

  كترس١ايـُ تا٤الإدسا يتكِٝٝا ٜيراَع

 يكِٝا

-١ٓٗايـُ تاقٝٚأخا

-ٕٚايتعاٚ صٌايتٛا

 ٗنيايـُ يتطٜٛسا

 ّالإلما-طتُسايـُ

 يًػ١ٜٛا تازاٗايـُب

-يسق١ُٝاٚ يه١ُٝاٚ

 تازاٗايـُ

 ديم١ٝالأنا

-يتخضض١ٝا

 عسن١ايـُ

 تعًُينايـُب
-يتخطٝطا

 يتعًِا تاعًُٝ تٓفٝر

 تكِٜٛ-يتعًِٝاٚ

 يتعًِا ب١٦ٝ-يتعًِا

 يتضٛزا يتطبٝل ز٠اختايـُ يتعًِٝا ز٠اإد َٔ عًُينايـُٚ ػسنينايـُٚايـُدٜسٜٔ ٚ ٤اتربرا َٔ تد١ٓ تهٜٛٔ -

 تٞ.ايرا يتكِٝٝا تكِٝ ق١ابط ع٢ً يعٌُا خط١ دالإعد كتر ايـُ
 يتٓفٝر. ش١َٝٓ خط١ ٚٚع  يًذ١ٓ،ا عٌُ نسٜل ع٢ً يعٌُا ّاَٗ تٛشٜ  -
 تيي ا يع١َُٝٛ،ا تاؤغسايـُ عٔ يبعداٚ ض٘،اقٝ ١ْٝاٚإَه ،بدق١ ٚٚعٛ  زاعٝايـُ عايكٝ تاؤغسايـُ ٚع  -

 ١ٝٓٗ.ايـُ ت٘ازضالمُ تأًَ٘ في عًِا ايـُعًٝٗ ٜعتُد تيي ا بك١،ايطا تاقايبطا ٜيراَع جمٝ  تحٌُ
 ز.اعٝايـُ عايكٝ ض١ٝالأضا تايًُؤغس ٥ٌايبدا َٔ عدد ٚع  -
 يتدزٜط١ٝا ز٠اٗايـُ عٔ عًِايـُ تبتأَا ستبط١ايـُٚ تٞايرا يتكِٝٝا ق١ايبط أٚي١ٝ صٛز٠ داإعد -

 ن١.اغايـُ يك١ُٝاٚ ديم١ٝ،الأناٚ
 شت١ًُ.ايـُ ٥ٌايبداٚ ٜكٝط٘ يرٟا ؤغسايـُٚ زاَعٝ نٌ ٜٚػس  ٜضف ٥ٞاإدس ديٌٝ زاإصد -
ًّ تٞايرا يتكِٝٝا ق١ابط زاإصد -  عد.ايـُ يهترْٚٞلإا ّايٓعا فيا َٗاضتخدا ١ْٝالإَه اإيهترْٚ
 عتُد٠،ايـُ تاؤغسايـُ سطب تٞايرا يتكِٝٝا ق١ابط في عًِايـُ يتكِٝٝ ٚأع٢ً أد٢ْ سد ٚع  ١ْٝاإَه عدّ -

 ّ.ايٓعا في َسنك١ ٖداغٛ بٛدٛدا إي 
 ضٞ.ادز نضٌ نٌ في قتينابط عٔ تكٌ لا بٝح تٞايرا يتكِٝٝا تاقابط عدد تحدٜد -
 ٥ٞ.الإدسا يديٌٝا سطب زايًُعٝ شكك١ايـُ تاؤغسايـُ ع٢ً عًُينايـُ تدزٜب -
 .٘ٚصدق تٞايرا يتكِٝٝا َٛعٛع١ٝ ٢ًع عًُينايـُ تدزٜب -
 ت١ٝ.ايرا يتدزٜط١ٝا تيتأَاا نٝف٢ً١ٝ ع عًُينايـُ تدزٜب -

 تقييم مستوى التحصيل للطلبة قةابط
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 مجلة فصلية..تصدرها رابطة التربويين العزب
 

 اٚبعدٖ يتكِٝٝا ع١ًُٝفي أثٓا٤  يًُعًُين يتدزٜب١ٝا تاداستٝلاا تحدٜد. 

 لتعميماو لتكويما لجة:الجا زحلةالـم 

 ٍخا َٔ طتُسايـُ يتطٜٛساٚ يتشطينا يع١ًُٝ سٌاسايـُ أِٖ َٔ يتضٛزا تكِٜٛ َسس١ً تعد

 ًٜٞ:ا نُ ٖٚٞ ضتعٗس يتيا تايفذٛا زدّ

 ٜٔٛـــُدٜسٜٔ ٚ ٤اترــبرا َــٔ تدٓــ١ تهــ ـــُٚاي ـــُٚ ػسنيناي ــِٝا ز٠اإد َــٔ عًُيناي ـــُ يتعً  ز٠اختاي

 كتر .ايـُ يتضٛزا تطبٝل يسصد كتر ،ايـُ يتضٛزا يتطبٝل
 َــٔ ٤اضــٛ ْــباتدٛا جمٝــ  في يتضــٛز،ا تكٝــِٝ في يًتضــٛز ٓفرٜٔايـــُٚ طتفٝدٜٔايـــُ زن١اَػــ 

 َني.يصَّا٢ ٚست يتكني،ا أٚ يٞ،ايـُا أٚ يعًُٞا ْباتدا
 ْْذ ص ا َ ع٢ً ق١يعاا باٚأصش يًذ١ٓا ٤الأعغ دٚز١ٜ تسب١ٜٛ تا٤ايك عكد  .أُ
 ش١َياا ٖدايػٛاٚ يتٓفٝرا عدّ باأضب ب١انت َ  يًتٓفٝر، كترس١ايـُ يص١َٝٓا ترط١ا بع١اَت 

 يريو.
 ِْْٜذ ص ا َ سٍٛ دٚز١ٜ زٜساتك تكد  يًذ١ٓ. ٚزنع٘ ،أُ

 ًٌٝكتر .ايـُ يتضٛزا تٓفٝر سٍٛ سنٛع١ايـُ زٜسايتكاجمٝ   تح 
 يًتضٛز ٥ٞايٓٗا يتكسٜسا ب١انت  ُ ٍ ا ٚعـ   َـ   كتر ،ايــ ُ  تذًـٛ ُػـهات  يً ٥ٌايبـد اٚ كترس١ايــ

 ز١ٜ.اإد ست٢ أٚ ١إيهترْٚٝ أٚ ن١ٝٓ ْتان ٤اضٛ
 ٌُكتر .ايـُ يًتضٛز ش١َياا تايتشطٝٓا ع 
 يطعٛد١ٜ.ا يعسب١ٝا ًُه١ايـُ في يتعًِٝا تازادإ ع٢ً تعُُٝ٘ قبٌ أخس٣ َس٠ تطبٝك٘ د٠اإع 
 ُِٝبعـد  يطـعٛد١ٜ، ا يعسب١ٝا ًُه١ايـُ في ّايعا يتعًِٝا زعاَد جمٝ  ع٢ً كتر ايـُ يتضٛزا تع 

 يًتضٛز. ١ٝ٥ايٓٗا تايتشطٝٓاٚ يغسٚز٠ا تاداعتُلاا

 اجوعلا وسبل كترحالـم لتصورا تطبيل تاصعوب :ابعًاس 

َّ ايتضــٛز ايـــُكتر  ضــٝٛاد٘ بعــض ايضــعٛبات، ٚنُٝــا ًٜــٞ بعــض تًــو ايضــعٛبات      لا غــو أ

 ايـُتٛقع١ ٚضبٌ َعاتدتٗا:

  ايتػسٜعات َٔ صٓاع ايكساز اي ـتي تخـدّ تطبٝـل ايتضـٛز ايــُكتر ، ٚيمهـٔ ايتػًـب عًٝٗـا         غٝاب

بطٔ ايطٝاضات ٚايتػسٜعات َٔ دٗات الاختضاظ، بمـا ٜغـُٔ تكٝـِٝ أدا٤ ايــُعًِ عًـ٢ عـ٤ٛ       

 َتطًبات ايتعًِٝ ايـُدَر.

 ـٝا تأٌٖٝ ععف  ِ ا عًـ٢  َدٜس/ــ١( -ػسف/ــ١ ايـُ) تادايك ُ  يتكٝـٝ ُ  ٤ادلأ ٛعٛعٞايــ  ٚنـل  عًِ،ايــ

 شَــ١ياا يتدزٜبٝــ١ا َرايــبرا تحدٜــد ٍخــا َــٔا عًٝٗــ يتػًــبسٟ اٚيجــ كترس١،ايـــُ تاقــايبطا

ــِٝ يتطبٝــل ـــُ ٤اأد تكٝ ــا ٚنــل عًُيناي ـــُ تالآيٝ  تِٗادــاستٝلاا ضــبتٗآَ ٠اعــاَس َــ  كترس١،اي

 عسن١ٝ.ايـُٚ يتك١ٝٓا
 ذيـو  َٔ تذدا ٚيمهٔ ِٗ،ا٥أد تكِٝٝ تابآيٝ ٜتعًلا نُٝ عًُينايـُ قبٌ َٔ يتػٝيرا ١َٚاَك  ٔ  َـ

 تُٝصٜٔ.ايـُٚ بدعينايـُ ٚتػذٝ  طتُس،ايـُ يتشطيناٚ يًتطٜٛس يتكِٝٝا ن١اثك ْػس ٍخا
  يتػًبا ٚيمهٔ ،ٚنل ايتضٛز ايـُكتر  ٤الأدا عايكٝ تاَٚؤغس تٓع١ُٝٝ ٥ضاٚيٛ أدي١ نساتٛق١ً 

ــ ـــُ ٕايًذــا عكــد ٍخــا َــٔا عًٝٗ ــ١اٚ سنص١ٜاي ـــُ يفسعٝ ــ١ا ٚتطــٜٛس يتشــدٜح طتُس٠اي  لأدي

 ٤.الأدا عايكٝ تاؤغسايـُٚ
 يتعًِٝ،ا تازالإد ضبآايـُ يتٌُٜٛا ععف  ٔ  ـٗ يتػًـب ا ٚيمهـ  ـٜا عًٝ ُ  د٠ابص  ي١ٝايــُا  تاخضضايــ

 سطـــبا بتٛشٜعٗـــ تاسٝيضـــاا تازالإدَـــدٜسٜٔ ا ٤اٚإعطـــ عًُين،ايــــُ ٤اأد تكٝـــِٝ يخـــدّا نُٝـــ

 ز.استٝلاا
 ٍٝخـا  َٔا عًٝٗ يتػًبا ٚيمهٔ عًُين،ايـُ ٤اأد تكِٝٝ عٔ طؤٚي١ايـُ تاتدٗا بين ٌَايتها باغ 

 ّاْطـذ ا ٜغُٔا بم يتدزٜباٚ يتعًِٝا يتكِٜٛا ١٦ٖٝٚ يتعًِٝا ز٠اٚش بين تدٗٛدا ٚتٛسٝد ٌَاته

 ّ.اٗايـُ نلاٚتٛ
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 ايتضٛز ايـُكتر  يتطٜٛس آيٝات تكِٝٝ أدا٤ َعًُٞ ايتعًِٝ ايعاّ ع٢ً ع٤ٛ ايتعًِٝ ايـُدَر

 ايعاّأٖداف ايتضٛز; تطٜٛس آيٝات تكِٝٝ أدا٤ َعًُٞ ايتعًِٝ 

 ; ايـُطتذدات ايترب١ٜٛ; ٚايعايـ2030١ُٝضٝاض١ٝ ايتعًِٝ; زؤ١ٜ ايـًُُه١  َٓطًكات ايتضٛز:

 ضاع ايتُٟٓٛالأالأضاع ايعًُٞ، ٚالأضاع ايـُعسفي، ٚالأضاع ايتهاًَٞ أضظ ايتضٛز: 

 َاي١ٝ -َاد١ٜ -بػس١ٜ–َتطًبات تٓفٝر ايتضٛز: تٓع١ُٝٝ 

 

 يتطٜٛس آيٝات تكِٝٝ ايـُعًُين; تحطين تشسدات ايتعًِٝ.َبرزات ايتضٛز: أ١ُٖٝ اتذاد١ 

 

 ايت١٦ٝٗ

 

 ايتكِٜٛ ٚايتعُِٝ

 
 ايتٓفٝر

 

 يًتطٜٛس ٚايتشطين ازضتُسباتكِٝٝ أدا٤ ايـُعًُين 

 

        ّـــُُٓٛس١ هــِ في ضــٝام تٓفٝــرٟ يخــد ــِٝ يًضــاسٝات اي ــ١ تٛظٝــف َــدٜسٜٔ ايتعً تسدٚدٜ

اسٝات ايـُُٓٛس١ ٚصـٓاع١ ايكـساز،   ايتضٛز، ٜٚتطًب تػذٝ  ٚشاز٠ ايتعًِٝ ع٢ً تٛظٝف ايض

 ٚتػذٝ  ايـُبادزات ترد١َ تطٜٛس أْع١ُ ايتعًِٝ.

 كتر ايـُ يًتضٛز تخطٝطٞ زضِ (8) غهٌ
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